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®opMyBaHHA CTpaTerii 3aMiLiHEHHSA KOHKYPEHTHOT no3uujii
MaLNHOGYAIBHMX NiANPMEMCTB XapKiBCbKOro perioHy

AnekceeBa T.l.
KaHaMAaT eKOHOMIYHMX Hayk,
[OUEHT Katheapy eKOHOMIKM NiANPUEMCTBA Ta EKOHOMIYHOT Teopil
XapKiBCbKOro TOProBesibHO-eKOHOMIYHOIO IHCTUTYTY
KMIBCbKOro HaLiOHa/IbHOr0 TOProBeIbHO-eKOHOMIUYHOIO YHIBEPCUTETY

CTarTio NPUCBSYEHO aKTyaslbHUM NUTaHHAM (DOPMYBaHHS CTpaTeril 3MiLHEHHS KOHKYPEHTHMUX MO3uLiin nignpu-
EMCTB MalUMHOBYAIBHOI ranysi. MNpoaHanizoBaHo LWNSXM NiABULLEHHS PiBHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NigNpUeEMCTB
Ykpainn. Po3po6neHo MeToAUYHI Nigxoau A0 3abe3neyeHHs CTiiKMX KOHKYPEHTHUX MO3uLiii MalmHobyaiBHUX nig-
MPMEMCTB XapKiBCbKOTO perioHy B A4OCTPOKOBI NepcneKTyuBi.
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MocTtaHOoBKa npo6GnemMn Yy 3arajibHOMY
Burnapgi. B ymoesax gnHamiyHMX 3MiH, WO CMO-
CTepiralTbCsl B Cy4YacHili eKOHOMIYHIA cucTemi,
Be/MKa yBsara npuainaeTbcsa crparerii po3BUTKY
KOHKYPEHTHUX MO3MLIA NigNpUEMCTB. YpaxoBy-
HOYM HeCTabiNbHICTb PMHKOBUX MPOLIECIB, NOCU-
NIeHHA KOHKYpeHLUiT Ta nigBULLEHHA BUMOr Cro-
XMBadiB A0 SAKOCTI npoAaykuii, ocobnmee Mmicue
B CUCTEMi 3MILUHEHHA KOHKYPEHTHOI nNo3uLii
3aiiMaloTb PO3PO6/EHHA Ta peastizauis KOHKY-
PEHTHOI cTparTerii, Wo AacTb 3MOry nignpuem-
CTBY [OCArTU [OBIOCTPOKOBUX pe3y/ibraTiB Yy
CBOIli ranysi.

Mepexig eKOHOMIKM YKpaiHW Ha iHHOBaUii-
HWUIA WNSX PO3BUTKY 3YMOB/OE (hOpMyBaHHSA
MexaHi3MiB NiABULWEHHA pPIBHS KOHKYPEHTO-
CMPOMOXHOCTI NiANPUEMCTB B YMOBaX MiHN-
BOr0 HaBKOJIMLLIHLOIO CepefoBuLLa, TOMY iCHYE
HEeOoOXiAHICTb MoAanbLUMX TEOPETUKO-NpakTuy-
HUX OOCNIMKEHb Y LbOMY Hanpsami. Y cyvacHux
ymoBax pict BBI1 Hawioi kpaiHn nos’s3aHuii 3i
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30i/IbLLUEHHAM BUPOOHWLITBA TOBapiB Ta MOC/YT,
0co6nMMBO Takol rasysi NPOMWUC/IOBOCTI, fK
MalnHOByayBaHHA. Ane akTM4yHO nodaslb-
LUMIA PO3BMTOK UIEI ranysi cTocyeTbca 6e3nivi
npo6sem, NoB’A3aHnx i3 BUPOOHULTBOM, MOMU-
TOM Ta Npono3nLietd, KOHKYPEHL|iEo Ta 30yTOM.
JepxaBHa noniTuka LWoao nigTpUMKN BiTUN3HS-
HOro BMPOOHMKa CnpsiMoBaHa Ha NiATPUMKY Ta
HaZaHHA ninbr (hiHaHCOBOro Ta HethiHaHCOBOro
Xapaktepy) nignpuemcream MallMHOOYAIBHOI
ranysi Ykpainu [1, c. 6-7].

Omxe, Ana hopmyBaHHA MILUHOT No3uuii nig-
MPVEMCTBA Ha BHYTPILHLOMY Ta 30BHILUHLOMY
PpUHKax cnig 34iNCHI0BATU MOHITOPUHT KOHKY-
PEHTHOrO cepefoBuLLa [/1 CBOEYACHOTO BUSB-
NEHHS | NPOrHO3yBaHHA CUTyauiii, Wo BnanBa-
I0Tb Ha KOHKYPEHTHY MO3uuilo NianpueMCTBa,
NPOBOAMUTY OLHKY Or0 KOHKYPEHTHUX nepesar
Ta dpopmyBaTu i peanisoyBat ePEKTUBHI KOH-
KYPEeHTHi cTpaTerii. BupilleHHa umx 3aBAaHb
KPMETBCA B MOX/IMBOCTAX NMOGY[0BU eddeKTuB-
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HUX cTpaTteriii po3BUTKY i 06I'PYHTYBaHHI YiTKOro
Ta AIEBOr0 MeXaHi3My CTBOPEHHSI CTIiKMX KOHKY-
PEHTHMX nepesar And nignpueEMCTB MallMHOOY-
AiBHOI ranysi [2, c. 21].

AHani3 ocTaHHiX gocnigkeHb i nyoGnikayii.
Mpo6nema 3MiLHEHHS KOHKYPEHTHUX MNO3uLil
NiANPUEMCTB MaLUMHOOYAIBHOT rasysi akTUBHO
O6roBOPIOETLCA HA BCECBITHIX EKOHOMIYHWUX
dopymax, y MbKHapogHUX (iHaHCOBUX i EKOHO-
MIYHMX OpraHisauisix, ypsgax npoBigHWUX KpaiH
CBITY, Y HayKOBUX Ta YHIBEPCUTETCbKMX KOnax.
MuUTaHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI po3rnsaga-
nmca 'y npauax 6aratbOx HaykoBLiB, 30Kpema
B. A6pamoBa, |. bpukosa, B. lMaingyka, M. Bap-
yeHko, HO. IBaHoBa, O. KoBTyHa, C. KnumeHko,
I. M'aTHuupbkoT, I. Cmoneiivyka, H. PagyeHko Ta
iH. Bapto BrOKpemMuUT\ [OCNIXEHHA 3apybix-
HUX paxiBuiB, AKi po3rnsgasiv crTparerii po3su-
TKY KOHKYPEHTHOro noTeHuiasly nignpueMCTB:
M. Moptep, M. Opykep, M. KpyrmaH, M. Camy-
enbCoH, k. Cturniy, W. Lymnetep, M. SHpaiiT,
A. YaHnanep, k. Makaptyp, X. Kobosci, X. Take-
ydi, Horyui, M. Llyuis.

BupineHHA HeBupilleHUX paHiwe YacTUH
3arasibHOi npo6nemu. Pa3oM i3 TUM HuU3Ka
NnUTaHb LWOAO MexaHi3my 3abe3neyeHHs] KOHKY-
PEHTOCNPOMOXHOCTI MiANPUEMCTB He AicTana
Ha/IeXXHOTO BWUCBITNIEHHS B HayKOBWUX A0CAi-
[DKEHHAX. 30Kpema, HefoCTaTHbO PO3POO6/eHi
NUTaHHA 3abe3neyeHHs LWIAXIB Ta cTparterin
NiABULLEHHSA  KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI  came
MaLUMHOBYAIBHUX NiAMNPUEMCTB, L0 3YMOB/IOE
HeOoOXiAHICTb NOr/IMbNeHHs Po3po6/IeHHA faHNX
npo6nem 3 ypaxyBaHHAM crnieundikn gianbHOCTI
y Uil ranysi BITYN3HAHOT EKOHOMIKN.

dopmyBaHHA Uineint cTarTi  (NOCTaHOBKa
3aBfaHHA). MeTolo cTaTTi € po3po6/eHHA METO-
ANYHUX NiAX0AiB A0 OLIHKN KOHKYPEHTOCNPOMOX-
HOCTi Ta 3a6e3neyeHHs] CTIKUX KOHKYPEHTHUX
Nno3uLiii BITYN3HSHMX NIANPUEMCTB MalLMHOOY-
[iBHOT rany3i B YkpaiHi Ta XapKiBCbKOMY PErioHi.

[na nocsirHeHHs uiei MeTn 6ynn nocTaBAeHi
Ta BUpILLEHI Taki 3aBAaHHS:

— [OCMIMKEHO OCHOBHI TEOPETUYHI noso-
YXEHHSA CYTHOCTI NMOHATTA «KOHKYPEHTHi no3uui
nignpuemMcTea»;

— MpoBefeHO aHani3 Ta OLiHKY cy4yacHOoro
CTaHy BITYM3HAHOIO PUHKY MalUMHOOYAyBaHHSA
Ta BUSAABNEHO TEHAEHLLT M0ro po3BUTKY;

— PO3KPUTO 0COBMMBOCTI (PYHKLIOHYBaHHA
nignpueEMCTB MalMHOBYAIBHOT MPOMUCNIOBOCTI
YKpaium Ta XapkiBCbKOro perioHy;

— po3po6rieHo MeToAUYHI nigxoam Ao 3abes-
NEYEHHSs CTINKMX KOHKYPEHTHUX NO3ULi yKpaiH-
CbKMX MallWMHOBYAIBHMX MigNPUEMCTB Ha AO0Bro-
CTPOKOBY NepCneKTuBy.
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OO6’eKT AOCNIMKEHHSI CTAHOBNATbL EKOHOMIYHI
npouecy oyHKLIOHYBaHHA MiANPUEMCTB Mallu-
HOOYZAIBHOT rastysi.

MpegMeToM AOCNIAXEHHA € TEOPETUKO-METO-
AVYHI Ta NpakTUYHI NigXoan A0 OLiHKKM Ta 3a6e3-
MEYEeHHs KOHKYPEHTHUX No3uuiii nignpuemcTs
XapKiBCbKOro periony.

Buknag OCHOBHOro wmMarepiany pochi-
[)KeHHA. [MpOMUCAOBICTL € HaNBaXX/UBILLO
rasly33t0 BUPOOHWULUTBA, O CTBOPHE OCHOBHY
YacTMHY HaLiOHaNIbHOIo AoXo4y i Ba/10BOro cyc-
niZIbHOro NpoAaykTy. 3aBAskn ubomy B 2016 p. B
YkpaiHi Bupo6neHo noHaz 41% obcary Bunycky
NPOAYKLiT rasny3eii eKOHOMIKM | HanivyeTbcA
9 105 npomucnosux nignpuemcts [3]. Big cTy-
MeHs PO3BUTKY MPOMKCMIOBOCTI 3HAYHOK MipOKo
3a/1eXNTb piBEHb 3a[0BOJIEHHA Ge3nocepeHix
notpeb HaceneHHs.

KoxeH cy6’ekT rocnogaptoBaHHs Hamara-
€TbCA BUOKPEMUTU B/IACHE CTAHOBULLIE HA PUHKY
3aBAAKM KpaLyiii nponosuLii ToBapy yv Nocyru,
3a/10BO/IbHUTY BJlaCcHe iCHyBaHHA Ta 3abesne-
UNTK coLiaIbHO-EKOHOMIYHMIA PO3BUTOK KpaiHW.

MignpuemMcTBo AN OTPUMAHHA KOHKYPEeHT-
HUX nepeBar B YMOBaXx >OPCTKOI KOHKypeHLUil
MOBUHHO:

— BMITM 3aKpINUTUCA Ha PUHKY | PO3LUNPUTK
CBill BN/IMB HA HOBI Hilli;

— 3auikaBuTK Crnoxueaya MEeBHVMW HOBWH-
Kamu;

— HaZaBatu AKICHY NPOAYKLto;

— Bignosigarn MixHapoA4HMM CTaHOapTam.

®YHKUOHYBaHHA MIANPUEMCTB pPIi3HKX chep
[iAANIBHOCTI B YMOBaAX PUHKY MPUMYyCKae MOLUYK i
PO3PO6GNEHHA KOXHUM i3 HUX BfiacHOI cTparerii
po3BUTKY. Lle 3yMOB/OE akTyaslbHICTb [OChi-
[DKEeHHA npouecy (QOPMYBaHHA KOHKYPEHTHOI
nosuuii nignpuemcTea i BUABMEHHA OCHOBHUX
LLNAXIB T 3MILHEHHS.

Y KnacuyHoi MoAeni KOHKYPEHTHUX nepesar
M. MNopTepa BM3HAUYEeHa cuia BN/anNBY KOXHOIO 3
UNHHWKIB KOHKYpPEHLIT, BUTPaTK, pO3MipuM Kanita-
NOBKMafeHb Y BUPOOHMLITBO Ta 30yT NpoaykKu;i,
AKi BN/MBaKOTb Ha NpPUOYTKOBOCTI 6i3Hecy. Mpu
LubOMy BubpaHa cTparteria mae 6yt cnpsimMo-
BaHa Ha 3abe3neyeHHs KOHKYPEHTHUX nepesar
nianpueMCcTBa B AOBIrOCTPOKOBIN NepCrnekTuBi.

ba3zoBa cTparterii  KOHKYpPeHLUjii CTBOPE
OCHOBY [ANa BUOOPY KOHKYPEHTHOT MnoBefiHKM
KOoMnaHil Ha pyHKY. ETann po3pobkn KOHKYpPEHT-
HOT cTparTerii HaBedeHo Ha puc. 1.

KoHKypeHTHa cTpareria gae 3mory gatu Bia-
noBigb Ha MWUTaHHA, SK hipMa KOHKYpye Ha
Li/TbOBOMY PUHKY, 3a paxyHOK 4Oro BOHa BUTPU-
MY€E KOHKYPEHTHWUI TUCK i OTPUMYE nepemory B
KOHKYPEHTHIi 60pOTLOI.
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Puc. 1. ETann po3po6Ku KOHKYpeHTHOI cTparerii [6]

Ona edekTMBHOrO (yHKLIOHYBaHHSA Mallu-
HOGYAIBHOrO NIANPMEMCTBA MOBUHHA  GYTK
BUPOOG/IEHA YiTKa cTpaTeris NOBOAXKEHHS. 3MiHM
cuTyauii Ha MiXHapoAHOMY Ta perioHa/lbHoOMY
PUHKax pobnsiTb KOPEKTYBaHHS K (PiHAHCOBOT,
Tak i 3arasibHOI cTparerii pPo3BUTKY MNiANPUEM-
ctBa. MpaBusibHO 06paHa cTpaTeriyHa nonituka
y (piHAHCOBOMY acnekTi He TifIbK1U [OMOMOXe
3aKpinUTY NO3ULT HA PUHKY, ane il Byae cnpusaTu
PO3BUTKY CTIliKOT KOHKYPEHTHOI cTpaTerii nignpu-
€EMCTBA Ha pPYHKY TOBapiB Ta MOCANyT.

Halii6inbLwy nuTomy Bary y CTPYKTYpi mpoMuc-
NIOBOCTI YKpaiHu MaloTb Taki NPiOpUTETHI ranysi
€KOHOMIK/: arponpoMnC/IOBUIA Ta MalLMHOGYAiB-
HUA KOMMIEKCK, XMUTI0OBO-KOMyHasIbHE TOCMo-
[apcTBO, TpaHCMNopTHa iHpacTpyKTypa.

MalnHobygyBaHHA — OCHOBA €KOHOMIYHOro
3pOCTaHHA EKOHOMIKM KpaiHu. 3rigHo 3 odoiuiii-
HOK CTATMUCTUKOK, Y MalUMHOBYAyBaHHI cAif,
BUAINATY WICTb Nigranyseil, a came: 3as1isHNYHe
MallHO6yayBaHHSA; BMPOOHULTBO NiTakiB, KOC-
MiYHUX anapariB Ta CyAeH; aBToMObinebdyaiBHy
NMPOMWC/OBICTb; BUPOOHMLTBO MalUWH i ycTar-
KyBaHHS1; BUPOOHMLTBO €/1IeKTPUYHOrO yCTaTKy-

BaHHSA; BMPOOGHULTBO €/1IeKTPOHHOT Ta ONTUYHOT
npoayKu;ii.

3anizHnyHe MalMHOGYAyBaHHA, a TaKoX
BMPOOHMUTBO MalUWH 1A yCTaTKyBaHHS, npej-
CTaBNAKTb COOOK NPIOPUTETHE BUPOOHULITBO
MaLUMHOBYAIBHOI NpoAyKLUil, TOMY L0 Habinb-
UM piBEHb KOHKYPEHTHUX nepeBar nepebyBae
came y umx nigranyssax. MNpy uyboMy 3a OCTaHHI
10-15 pokiB 3p0oCc/0 3Ha4eHHs 06/1agHaHHA A1
BEHTUNALIT Ta KOHAWLIOHYBaHHA (3 5% [0 8%),
NiGAOMHO-TPAHCNOPTHOTO ycTaTKyBaHHA (3 7%
80 9%) i Bupob6HuuTBa Typ6iH i MoTopiB (3 10%
[0 11%) [3].

XapKiBCbKWUin PerioH — 0AuH i3 LEHTPIB MaLlu-
HOOYZIBHOTO KOMIMJ/IEKCY YKpaiHu. [poBigHuMun
nignpuemctBamu y uii ranysi €: BAT «Typ-
6oatom»; AN «3aBog «EnekTpoBaxmalw»;
MAT «®EO»; MNAT «3aBog «lliBaeHKabesb»;
AN «3asopg im. B.O. Manuwea»; MNAT «Xap-
KIBCbKU/ NiAWNNHUKOBUIA 3aBogy»; MAT «XMB3
«CBITNo waxrtaps» [4] Ta iH. (Tabn. 1).

MAT «Typ6oatom» € OOHUM i3 pnarmaHis
BITUM3HSIHOTO MalUMHOOYAYBaHHSA, L0 3aiMae
MOHOMOJIbHY NO3ULiI0 Ha PUHKY YKpaiHu Ta CH/.

Tabnmua 1

OCHOBHI MalLIMHOOYAiIBHI NignpueMcTBa XapKiBCbKOro perioHy

Ha3sa nignpuemcraa

Xapakrepuctumka

BAT «Typ6oaTtom», MAT «XapkiBCbKui
NiALWNNHUKOBUIA 3aBOA», «XapKIBCbKUIA
efnieKTpoanaparHuii 3aBog»

EdpekTBHa onepauiiHa AisifbHICTb, NPoTe HeA0CTaTHbO
epeKT1BHE BUKOPMCTaHHA MaliHa NignpuemcTea Ta Bac-
HOro Kanitasly, AOCTaTHil piBEHb N1aTOCMIPOMOXHOCTI

MAT «3aBog im. ®PpyH3e», MAT «Xapkis-
CbKWiA 3aBOA, LUTaMMiB Ta npec-hopm»,
AN «XapkiBCbkWii enekTpoMexaHivyHnii
3aBog XEM3»

HainbinbLw pyUHKOBO akTUBHI NiANPUEMCTBA i3 BUCOKNMMMU
NOPIBHAHO i3 cepefHborany3esnmm nepiogamm o6opoTy
Kanitasly Ta 060pOTHMX aKTUBIB, eDEKTMBHA Oornepa-
LiiHa Ta 3B1YaiHa gjsnbHICTb

MAT «XT3», NAT «EnektpomatunHa»,
MAT «ABTpamar», MNAT «[lliBaeHkabenob»

®YHKUiOHYBaHHA Ha piBHI 6€3361TKOBOCTI AiS/IbHOCTI,
onepauinHa AifaNbHICTb NiANPUEMCTB € NPUOYTKOBOK 3a
paxyHOK 36i/bLLIEHHS KiIbKOCTI 3aMOB/IE€Hb, AOCTATHLO
M1aTOCMNPOMOXHI NiANPUEMCTBA 3 HU3bKOK YACTKOO
KOPOTKOCTPOKOBMX 3000B’A3aHb

Lxepeno: cknadeHo asBmopom 3a [4]
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BurotoBnstoumn Typ6iHM 418 enekTpocTaHLin Ta
HaJaroum Nocsyrv 3 iX MOBHOro 06C/1yroByBaHHA,
niANpMeEMCTBO 3abe3nedye CBOKW eeKTUBHICTb
yepes nignncaHHA AOBrOCTPOKOBUX KOHTPAKTIB.
Binbw 80% npoaykuii NiANPUEMCTBO EKCMOPTYE
B YropwuHy, Kutaii, Mekcuky.

KoHKypeHTHoto nepesaroto MAT «TypboaTtom»
€ HasBHICTb B/1ACHOMO YHIK&/IbHOIO iHXeHepHO-
KOHCTpyKTOpCbkoro komnnekcy (KB). Mignpuem-
CTBO 3a/MLIAETLCA EANHUM NPUBAG/IMBAM aKTu-
BOM Y rasy3si eHepreTM4yHoro MalumMHobyayBaHHs,
SKUIA 3a/IMIAETLCA B AePXKaBHIili BNACHOCTI.

MAT «liBaeHkabenb» Ha PUHKY KabenbHOo-
NPOBIAHMKOBOT  NPOAYKLIii  npaute  noHap
70 pokiB. ¥ 2016 p. Bupo6seHo Ta nocTas/ieHo
cnoxusayam 6Ginble 2 000 km kabenis. Benuki
nepcrnekTMBM BIOKPWIUCA Y NiANpueMcTBa Yy
3B’A3KY 3 OTPMMaHHAM MiKHapPOAHOro ceptudi-
KaTy AKOCTi MPOAYKLi, WO AAaCTb 3MOry 3aBOlo-
BaTN MKHaAPOAHI PUHKM Ta 36iNbLINTK eKCnopT-
HWIA NOTeHLian XapKiBCbKOrO perioHy.

PesynbTaTi aHanisy (piHaHCOBO-EKOHOMIYHNX
no3uuii  mMalLuMHOBYAIBHUX NiANPUEMCTB Xap-
KiIBCbKOro perioHy niaTBepAXyHTb HasiBHICTb Ta
akTyas/lbHiCTb npob6nem 3abe3neyvyeHHs1 KOHKY-
PEHTOCNPOMOXHOCTI, IHHOBaUiNHOT npuBabnn-
BOCTI Ta (piHaHCyBaHHS X NogasbLIOro po3Bu-
TKY, TOMY 3Ha4yHa YacTuHa 06csriB peani3oBaHoi
NPoAyKLii NPOMNUCNOBOCTI, BKNHOYAK4M MaLUNHO-
OyAiBHI NignpvemcTBa, Npunagae came Ha Xap-
KIBCbKY 06nacThb [4].

MuToMy Bary peasnizoBaHol NpPoAyKLiT MpoMuc-
NOBOCTI Ta MalLMHOGBYAIBHUX NiANPUEMCTB YKpa-
THM Ta XapKiBCbKOro perioHy HaBeaeHo B Taon. 2.

AHani3 Tabn. 2 nokasas, Lo Ao 2012 p. cnocre-
piraeTbCsl CTabiNbHWUIA 3piCT MaLIMHOGY1yBaHHA B
NPOMMCNOBOCTI YKpalHWU. Y XapKiBCbKOMY PErioHi
npotsarom 2010-2014 pp. cTtaHoBuLWEe Oyno cTa-
6ilbHMM, anie nounHaroum 3 2015 p. BUSIBNEHO
CTPIMKe 3HWKEHHA MUTOMOT Barn faHoi ranysi sk
B YKpaiHa, Tak i B XapKiBCbKOMY PerioHi.

Ha kiHeub 2015 p. mawmMHOBYAyBaHHA YKpa-
THX cTaHoBMMO nuwe 6,5% Bif NPOMUCIOBOCTI
KpaiHn. MawnHobyayBaHHA XapKiBLLUMHU Tex
Masio TeHAEHUIT A0 3HMXEHHS i CTaHOBWIO
12,8% npoMNCIOBOCTI PETiOHY.

30BHILWHI YMOBU rocrnofapioBaHHA MallVHO-
OyaiBHUX NIANPUEMCTB YKpPaiHW LWBUAOKO 3MiHI0-
I0TbCA Ta HeraTMBHO BMMBaKTb Ha CTasliCTb
X No3ulii Ha pUHKY. AHani3 3MiH 30H rocrnoga-
PIOBaHHS € AOCTaTHbO MPOCTUM IHCTPYMEHTOM,
SKWIA Aae 3Mory LBUAKO 3pO3yMiTW, UM Nianpu-
€EMCTBO HabnmxkaeTbca A0 6axaHoi no3wuuii, yn
BifAanAeTbCA Bif Hel [6, c. 45].

[HCTpyMEHTOM aHaslizy 3MiH 30H rocrnogapto-
BaHHA BUCTYNalTb MOKa3HUKM peHTabenbHOCTI
npofaxis Ta KoeqilieHT TpaHcdopmauii, Lo
BifobOpaxye obcAr peanizoBaHoi NPoAyKLii Ha
OLMHULKO BApPTOCTi aKTUBIB.

O6c¢carn peanizoBaHoi NPOAYKLUIT Npomucio-
BOCTi Ta MallMHOBYAIBHMX NiANPUEMCTB YKpaiHu
Ta XapKiBCbKOro perioHy HaeefeHo B 1abn. 3.

Tabnmuga 2

Mutoma Bara peasisoBaHOI NPOAYKLiT MPOMUCNOBOCTI
Ta MaWMHOGYAIBHUX NiANPMEMCTB YKpaiHU Ta XapKiBCbKOro perioHy, %

2010 2011 2012 2013 2014 2015
MpOMUCIOBICTb YKpaiHu 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
MalunHobyayBaHHsS YKpaiHu 9,3 10,1 10,3 8,6 7,1 6,5
MpomuncnoBicTb Yy XapkiBCbKOMY perioHi | 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
MalmHo6yAyBaHHS B XapKiBCbKOMY 15.9 173 157 15.8 154 12.8
perioHi ’ ’ ’ ’ ’ ’
Lxepeso: ckadeHo asmopom 3a [3; 4]
Tabnuuya 3
O6cAarn peanisoBaHoi NPOAYKLii NPOMUCIOBOCTI
Ta MalWVHOOGYAIBHUX MiAMNPUEMCTB YKpPaiHN Ta XapKiBCbKOro perioHy, M/iH. rpH.
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Mpomucnosictb YkpaiHm | 1043110,8|1305308,0|1367925,5|1322408,4|1428839,1|1776603,7
MpomucnosicTb y
XapKIBCLKOMY perioHi 52356,8 | 63610,5 | 77607,5 | 78300,0 | 86798,9 | 114253,1
Q,AK%L;I.VLI*"AO‘SVAVB""“”” 97056,9 | 130847,9 | 140539,3 | 113926,6 | 101924,7 | 115261,7
MawnHobyayBaHHA B
XapKiBCbKOMY perioHi 8327,7 11000,7 | 12186,8 | 12389,0 | 13384,3 14665,6

Kkepeno: ckradeHo asmopoM 3a Mamepiasiamu: [3; 4]
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AHani3 nokasas, LU0 06cAr peanizoBaHol npo-
AyKuUil MalmHobyayBaHHA B XapKiBCbKOMY peri-
OHy npotsarom 2012—-2015 pp. Ma€e TeHAEHL0 40
KO/IMBAHHSA Y 3B’A3KY 3 reonoNiTMyHMy 3MiHaMu
B €KOHOMILi YKpaiHu (puc. 2).
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Puc. 2. lnHamika o6¢cAriB peanisoBaHol
NpoAyKuii MalWMHOGYAIBHMX NiANPUEMCTB
YKpaiHu Ta XapKiBCbKOro perioHy, M/H. rpH. [3, 4]

MpoaHanisyBaBlIM AMHaMiKy 06cAriB pea-
Ni30BaHOT MPOAYKLIT MalIMHOBYAIBHUX Nignpu-
EMCTB YKpaiHu Ta XapKiBCbKOro perioHy, MoxHa
CTBEPAKYBATW, WO CNOCTEPIraloTbCA MNOCTINHI
KOoNMBaHHS 0OCAriB  NpoAykuii  MalnHobyny-
BaHHA B YkpaiHi npotsarom 2010-2015 pp. Mpote
CYTO MO XapKiBCbKOMY pEerioHy MOXHa 3a3Ha-
YNTW MaBHE 3POCTaHHA MOKasHWKa BifHOCHO

nonepeaHiX pokis, He3BaXakun Ha CKOPOYEHHS
TOBapOoOO6Iry rasnysi.

OTxe, Ansa PopMyBaHHA MILHOI KOHKYPEHT-
HOI no3uuii nignpuvemcTBa cnig 34iicHioBaTH
MOHITOPUHI KOHKYPEHTHOro cepefoBuLla LWoao
CBOEYACHOr0 BUSIB/IEHHA | NPOrHO3yBaHHS TeH-
OEHUIA PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX CuUTyauiid, Lo
BMN/IMBAlOTb Ha KOHKYPEHTHY no3uuito nianpu-
EMCTBA; NPOBOAMTU OLHKY MOr0 KOHKYPEHTHUX
nepesar Ta hopMmyBaTtu i peanizoByBaTn edek-
TUBHI KOHKYPEHTHI cTpaTeril.

[Ona dopmyBaHHA KOHKYpPEHTHOI cTparTeril,
dAKa crnpsimMoBaHa Ha 3MILHEHHSA KOHKYPEHTHOI
no3uuii NignprMemcTBa, HEOOXiAHO NnepeadavaTu
Taki 3axoaum:

— NPOBOANUTU NOCTIMHWUIA MOHITOPUHI KOHKY-
PEHTHUX NepeB.ar i 34ilNCHI0BATU NOPIBHANbHUIA
aHani3 [isasbHOCTI NiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB;

— BNpPOBaAMTN Nepenosiii CBITOBUIA [OCBIg 3
opraHisauii BUpo6HULTBa Ta 36yTY;

— 3a6e3ne4nTn NOoCTinHE TEXHO/OrYHE OHOB-
NEHHS BUPOBHNLTBA;;

— 3AIACHUTK BUBIP HaZiiHMX NOCTaYasIbHYIKIB
CUPOBMHU, MaTepianis, EHEProHociiB;

— NigBUWUTN edIEeKTUBHICTb BUKOPUCTaHHSA
pecypciB nignpuemMcTBa TOLLO.

[nsi po3po6neHHs cueHapiiB 3MiLlHEHHS KOH-
KYPEHTHUX NO3ULiA NigNnpueMCTB 6y0 3aCTOCO-
BaHO SWOT-aHaniz. OCHOBHOK OCO6/IUBICTIO
3acTtocyBaHHA KoHuenuii SWOT-aHanizy €
HasABHICTb AMBEPreHTHUX Uisieli Ta MOoTuBaUiii.
CNpUAHATTA CUNbHUX | cnabkmx CTOpiH 6a3sy-

Tabnuusa 4

Martpuusa SWOT-aHani3y nignpueMcTB MallMHOGYyAyBaHHSA

MoXxnuBocTi

3arposu

BHyTpillHE cepepoBULLE

BHyTpillHE cepepoBULLEe

HasiBHiCTb thiHaHCOBOI cTparTeril.

COBO-IOCNoAapchKol fis/IbHOCTI

CucTtemartunyHe 34iiCHEHHA aHanizy piHaH-

BiACYyTHICTb KOPOTKOCTPOKOBUX i [JOBFOCTPO-
KOBMX KpeauTiB

30BHILLIHE cepefoBMLLE

30BHILLHE cepefoBuLle

CunbHi
CTOPOHM

[locTyn oo 6a3 3aKOHOABCTBA Ta MOX/IN-

BICTb CBOEYACHOIO MOHITOPVHIY 3MiH Y HbOMY

HaaxomKeHHs nignpuemMcTBy goTtauiin i3 gep-
YXaBHOro BKOKETY

BHyTpilIHE cepefoBuLLe

BHyTpilIHE cepenoBuLLe

BOI cTparerii

HepocTaTtHili KOHTPO/Ib BUKOHAHHS DiHAHCO-

Hu3bka peHTabesbHICTb

npoAaxKy ToBapis Ta NOC/IYI.

Bucoka cobiBapTicTb TOBapy niAnpueMCTB.
BiAcyTHICTb AOBroCTPOKOBOIroO

naaHyBaHHA NOKa3HMKIB (hiHAHCOBOT
OiSSNbHOCTI NiANPUEMCTB

30BHilLIHE CepeaoBuLLE

30BHillIHE cepeioByLLLe

CnabKi CTOPOHM

CbKy AiSiNIbHICTb

Bnnve aepxaBu Ha piHAaHCOBO-Tocnogap-

TpyAHoLWi NiANpYEMCTBA, NOB'A3aHi 3 yK/a-
AaHHAM [10roBOPIB i3 NoCTa4a/IbHKaMmn Ta
crnoxmadamu (po6it, nocnyr)

Lxepeno: cknadeHo asmopom 3a [7]
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MYKAYIBCbKWUIA OEPXABHWIA YHIBEPCUTET

ETbCA NepeBaXHO Ha PUHKOBUX nepesarax 4u
Hepfonikax. 3arposv i MOX/IMBOCTI po3rnsaga-
IOTbCA NOPIBHAHO 3 aHasI0OTiYHUMWN MOX/IMBOC-
TAMWU KOHKYPeHTIB. CW/ibHi i Cc/iabKi CTOPOHM
3 nornagy ranysi posrnsagalTbcs nig KyTom
3HauyeHHs BHECKY B HauiOHa/IbHy E€KOHOMIKY i
[06po6yT Ta MipM 3a40BOJIEHHA BUMOI Ta Oui-
KyBaHb cycninbcTBa. MOX/IMBOCTI | 3arposu
BUNIMBALIOTL i3 B3AEMOAIT 3 iHLWIMMW CEKTOpamu,
OepXaBHOI NONITUKN, PO3NOAiNY pecypcis, Mix-
HapoAHOI NOMITUKM Ta EKOHOMIYHOT cuTyauii
Towo [5].

Mpoueaypa nposegeHHss SWOT-aHanisy 3B0-
ANTbCA A0 3anOBHEHHS MaTpuLi, 3a 4ONOMOror
AKOT ByAyTb BUSAB/IEHI CU/IbHI Ta C/1abKi CTOPOHM,
MOX/IMBOCTI Ta 3arpo3un 4issIbHOCTI NiANPUEMCTB

MaLUNHOBYAIBHOI ranysi XapKiBCbKOro perioHy
(tabn. 4).

Y noni mMartpuui «3arposv» notpanuam Taki
dhakTopn BHYTPIWHBLOTO CepefoBULLIA: HU3bKa
peHTabenbHICTb NPoAaxy, BUCOKa COBIBapTICThb,
BiACYTHICTb JJOBFOCTPOKOBOIO MNJlaHyBaHHS TOLLO.

[0 CcunbHUX CTOPIH Hanexarb HasBHICTb
dhiHaHcoBOI cTparerii, gocTyn A0 6a3 3aKoHO-
[aBCTBa Ta 3MiH Y HbOMY TOLLO.

[Ona nogonaHHA HeraTMBHUX Hacnigkie y
po6oTi MalMHOBYAIBHUX MigNPUEMCTB aBTO-
pamMu 3anporoHOBaHO METOAMYHWIA niaxig Ao
hopMyBaHHsi cTpaTerii 3MiLHEHHS] KOHKYPEHT-
HUX no3nuii (puc. 3).

MpakTnyHe 3acTOCyBaHHA CYKYMHOCTI Teope-
TUKO-METOANYHUX MOSIOKEHb A0 (DOPMYBaHHS

KpuTtepii OiHKHM KOHKYPEHTHOT MO3HUIIii

1. BuznaueHHs KpUTEPiiB AJIs OI[IHKU

KOHKYPEHTHOI HO3HUIIiT i JIPHEMCTBA

2. ®opMyBaHHS KOMIUIEKCY ITOKa3HUKIB

> MiANMPHEMCTBA: KOHKYPEHTHI
repeBaru, Oesneka
MDKOpraHi3amifHuX BiTHOCUH

3MiCT KOXHOTO KPUTEPII0 PO3KPUBAETHCS Y

32 KO)KHUM KpUTEPIEM KOHKYPEHTHOT

> MMOKa3HMKAX, K1 MIIIAral0Th KIJIbKICHIN

TIOJIITHKH TTiATPHEMCTBA

N/

3. Bubip Ta 0OrpyHTyBaHHS IIKAIH

a00 AKICHIN OINHIN

N/

J171s1 OI[IHIOBaHHS ITOKA3HUKIB

JUTSI BUMiPIOBAaHHS TIOKa3HUKIB

KOHKYPETHO] IMO3HIIi1 MiANMpHeEMCTBA

N\

4. BuzHaueHHs crioco0y 310paHHS

> OOTrpYHTOBAHO JIOIUIBHICTH 3aCTOCYBaHHS
KU

NS

JTaHUX

N\

OO6paHo METOJT aHKETYBaHHS; C(HOPMOBAHO
aHKETY, y AKii IpOMKUCaHo 3HAYCHHS
KOXKHO{ 3 OIIIHOK 328 KO)KHUM ITOKa3HHKOM,

5. 30ip maHuX AJIs OLIHIOBAHHS

CTpAaTerivyHoi IMO3UIIiT MiAIPHEMCTBA

N\

6. Bubip iHCTpyMEHTIB TSI
MOJIAJTBIIIOTO YIIPABIiHHS

> 10 POOUTS i1 3pO3YMIJIOIO /IJIsl PECTIOH/ICHTA

NS

N| [1ig0ip iHCTPYMEHTIB MIOI0 MOAATBIIONO

KOHKYPEHTHOIO TIO3HUITIE0
MiATPHEMCTBA

MO3WIIIOHYBaHHS MiATPUEMCTBA HA PUHKY

Puc. 3. MetoguuHunii nigxig, ao popmyBaHHsA cTparerii 3MiLHEHHSA
KOHKYPEHTHUX No3uLiii nignpuemMmcTBa

LKepesno: snacHa po3pobka
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cTparerii 3MiLLHEHHSA KOHKYPEHTHUX NO3WuLii nia-
NPUEMCTBA [aCTb MOX/MBICTb OLiHIOBATU PiBEHb
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTi 3 BUKOPUCTaHHSM
€AMHMX MiaXoAais, 34iNCHI0OBATN KOPOTKO-, cepes-
HbO- Ta [OBIOCTPOKOBE MPOrHO3yBaHHSA, MOHi-
TOPWUHT Ta KOPUryBaHHSA YNHHUKIB KOHKYPEHTHUX
nepesar eKOHOMIYHUX CUCTEM.

BUCHOBKM 3 LbOro AOCNIMKEHHA. Y CTaTTi
HaBe[eHO TeopeTuyHe y3ara/ibHeHHA Ta BUPi-
LUEHO HayKoBO-MpakTU4yHe 3aBAaHHA 040
OUIHKM Ta dpopMyBaHHA cTparerii 3a6e3neyeHHs
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NiANPUEMCTB Malluu-
HOGYAiBHOrO KoMmMsaekcy. OCHOBHI  BMCHOBKM
npoBeAeHOro AOCMIMKEHHA MOXHA CGOPMYIIo-
BaTW Tak:

1. MNpoBeaeHunii aHasi3 KOHKYPEHTHOTO cepef-
OBULLA Ha 3acajax YTOUHEHHs Ta getanizauii
TaKkMX MOHATb, SIK «KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb»,
«KOHKYPEHTHa CTparTeris», «KOHKYPEHTHI nepe-
Barn», 3ak/ajae OCHOBY A/11 BU3HAUYEHHSA nepe-
AYMOB HabyTTs MiANPUEMCTBOM CTIKUX KOHKY-
PEHTHUX NO3WLNA.

2. Ha ocHOBI pgocnigpkeHHs nignpueMcTB
MallWHOGBYAIBHOI rasysi XapKiBCbKOro periony
BUABMEHO cneundiky i ocobnmBoCTi 3abesne-
YEHHSI CTIKNX KOHKYPEHTHUX MO3ULLINA.

3. O6r'pyHTOBaAHO 0COGAMBOCTI DOPMYyBaHHS
KOHKYPEHTHOI MONITUKN Ta BM3HAYEHO KOHLen-
TyasibHi MOJIOXEHHA 3MILHEHHSA KOHKYPEHTHOI
no3unuii MaluMHOBYAIBHUX MiANPUEMCTB YKpaiHu
Ta XapKiBCbKOro PErioHy.

4. Po3p061eH0 MexaHi3M DOPMYyBaHHSI KOHKY-
PEHTHOI cTparerii, peani3auis AKOl AacTb 3MOry
nignpvemMcTeaMm 3aiHATU W yTpUMyBaTK CTilKi
KOHKYPEHTHI No3uLii B AOCTPOKOBI NepCnekTuBi.

5. 3anponoHoBaHO METOAMYHWIA Nigxig Ao
dhopmyBaHHA cTpaTerii 3MiLUHEHHA KOHKYPEHT-
HUX MNO3ULiA  NiANPUEMCTB  MaLlIMHOBYAIBHOI
raslysi B YkpaiHi.

TakuM YMHOM, PO3BUTOK YKPaTHCLKOro Mallu-
HOOYAiBHOrO KOMM/EKCY Ma€E MNO3UTUBHI TEHAEH-
Lji. Lle BUABNSIETLCA Y NOCTYNOBOMY 30i/1bLUEHHI
o6cariB peanisauii npoaykuii, Wo ceig4YnTb Npo
NiABULLEHHSA EKCMOPTHOIO MOTeHLiany Xapki-
CbKOro perioHy. lpoTe ICHYe HU3Ka YMHHWUKIB,
WO CTPMMYKOTb PO3BMTOK MalUMHOOYAYyBaHHSA:
3acTapinie ob6nagHaHHs, BUCOKa KOHKypeHUis
Ha PUHKY MalWHOOBYAIBHOI NPOAYKLIi, BWUCOKI
Tapudgum ToWo. BupileHHA unx nutaHb 3HAYHO
NigBULLMTL PiBEHb KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Ta
[acTb 3MOry 3aiHATY CTiliKi KOHKYPEHTHI No3uuii
Ha PUHKY [8].
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