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CTarTio NPUCBAYEHO KOHTPONIHTY SIK CK1aA0BIi YaCTUHI YNpaB/liHHS NiANPUEMCTBOM. BMKOHAHO aHani3 HasiBHUX
BU3HAYeHb KaTeropii KOHTPOIHrY, 3a pe3y/ibTatamu AKOro YTOYHEHO Lie MOHATTS. BU3HAYEHO MicLe KOHTPOSIHTY B
cucTeMi ynpas/iHHA NignpreMcTBOM SK nigcucTemu. OKpecneHo 3aBAaHHA Ta cpepu 3aCTOCyBaHHS KOHTPOTIHTY.

KntouoBi cnoBa: KOHTPOIHT, ynpasniHHA NiANPUEMCTBOM, NiACUCTEMA, YNPAB/IIHCbKE PilUeHHS, (OYHKLT KOHTp-

ONiHry.

3amatnHa H.B. MECTO KOHTPOJIJIMHIA B CUCTEME YTNPABJIEHNA COBPEMEHHbBIM NMPEANPUATUEM
CTatbsi NOCBSLLEHA KOHTPO/IIMHTY KaK COCTABHOM YacTu yNpaB/eHnsi NpeanpuaTeM. BbinoHeH aHanus cylle-
CTBYIOLLIX ONPEAENEHN KaTeropui KOHTPO/IIMHTA, MO Pe3ysibTaTtam KOTOpOoro YTOYHEHO AaHHoe noHsTve. Onpeae-
JIEHO MECTO KOHTPOJI/IHIA B CUCTeMe YNpaB/ieHus npeanpusTuem kak noacuctemMsl. OnpeaeneHbl 3aga4m u cepsb!

NPUMEHEHNA KOHTPO/I/TUHTA.

KnioueBble c/10Ba: KOHTPO/UIMHT, YNPaBeHWe NPeanpuaTueM, NoacucTeMa, ynpas/ieHYeckoe peLleHne, doyHkK-

LMW KOHTPOJINHIa.

Zamyatina N.V. PLACE OF CONTROLLING IN THE MANAGEMENT SYSTEM OF AN ENTERPRISE

The article is devoted to controlling as part of enterprise management. There were analyzed the existing
definitions of controlling category and as a result this notion was made more exact. The place of controlling in the
management system of an enterprise was defined as a subsystem. There were described the tasks and spheres of

application of controlling.

Keywords: controlling, management of an enterprise, subsystem, managerial decision, functions of controlling.

MocTtaHOBKa npo6Gnemu y 3ara/ibHOMY
Burnagi. CoorogHi edpekTBHe ynpasniHHA nifg-
NMPUEMCTBOM BMMara€e CTBOPEHHA Takol iHpop-
MauiiHOT cuctemu, sika 6 3abesnevyBana SKiCHi,
HafjiHi Ta CBOEYACHI faHi 418 NPURHATTA Kepis-
HMKaMKN ynpaBiHCbKMX pilleHb. Y 4ac HecTa-
6iNIbHOI EKOHOMIYHOT cuTyalii B KpaiHi Baxau-
BUM € BUXi[, 3 KPU30BUX SABUL, 3 MiHIMaSTbHUMU
3arpatamun. Came ue npuBesio A0 NiABULLEHHSA
PO KOHTPOJIHTY SIK CK1af0BOT CUCTEMW YNpaB-
NiHHA NiANPUEMCTBOM.

CborogHi B €KOHOMIYHIA niTepatypi IiCHye
4yMMasIo Cyrnepeyok LWoA0 BU3HAYEHHSA CYTHOCTI,
(OYHKUI Ta MicuA KOHTPOMIHTY B YMpaBAiHHI
[iSINbHICTIO NigNpUeEMCTB YKpainu. Lis npobnema
akTyasibHa Ta BaX/nuBa, OfHaK eanHe 6ayeHHs
LLOA0 11 BUPILLEHHS BiACYTHE.

BinbWICTb BYEHMX (iOEHTUMDIKYE KOHTPOIHT
i3 CUCTEMOK E€KOHOMIYHOro KepyBaHHS Nignpu-
EMCTBOM Ta pPO3yMi€ MOr0 SIK Takuii, L0 3Haxo-
AVTbCSA Ha NepeTuHI PisHUX PYHKLIA ynpaBniHHA
i cdpep AianbLHOCTI NignpueMCcTBa.

AHani3 ocTaHHiX AocnigKeHb i Nyonikawiii.
MTaHHAM MicUS KOHTPOMIHTY B CUCTEMI ynpaBs-
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NiHHA NigNPUMEMCTBOM NPUAINANM yBary Taki
BYEHI, sIK, 30kpema, A. [aine, H.KO. IBaHOBa,
T.B. KanaiitaH, O.P. KapmiHcbkunii, €. Maiiep,
P. ManH, H.C. Mapywko, O.B. MNMpokoneHko [1],
M.C. Mywkap, I'. TensHoBa, O.0. TepeLyeHko [2].

BugineHHA He BUpILIEHUX paHille YacTuH
3arafibHOI Npo6nemu. HesBaxarunm Ha 4uc-
NeHHi ny6nikauii 3 npob6nemMaTkn KOHTPONIHTY, B
YKpaiHi i goci Hema YiTKOro ysiBAEHHS LWoA0 CyTi
MOHATTSA «KOHTPOIHM», OO0 TpPakTyBaHHA Ta
LLOAO MiCUS KOHTPOIHTY B CUCTEMI yrpaBiHHSA
NigNPUEMCTBOM Y BITUM3HSAHI NpaKTuLi rocno-
[aproBaHHs.

dopmyntoBaHHSA Linen cTarTi (MoctaHOBKa
3aBfaHHs). MeToo poboTn € AOCNIIKEHHA Pi3-
HWUX TPaKTyBaHb MOHATTS KOHTPOAIHIY Ta BU3Ha-
YeHHS 110ro Micusa B CUCTEMI ynpaB/iHHA cydac-
HUM NiANPUEMCTBOM.

Buknag OCHOBHOro wmartepianly pochni-
D)XeHHs. HaBefeMo feski BU3HaYeHHS NMOHATTS
«KOHTPOAIHI», AKi MICTATbLCA B HayKoBUX PO60O-
Tax, aBTOpu AKMX HamararTbCcs BCe6i4YHO BUCBIT-
NINTU CYTHICTb LbOr0 MOHATTA SK €KOHOMIYHOI
kareropii (tabsn. 1).



Bunyck # 7 / 2016

EKOHOMIKA | CYCMINbCTBO

AHani3 HaBefeHVX TpPaKTyBaHb KOHTPOJIIHIY
CBiAUYNTb NPO BiACYTHICTb EANHOTO OAHO3HAYHOTO
TNIyMAYeHHsA LbOro NOHATTA. [yMKN BYEHUX He
36iraroTbCs 1 LWOA0 (PYHKLN, LLIO BUKOHYE KOHTPO-
NiHr. OfHi 3 HYX BIAHOCATb KOHTPOJTIHT 4,0 CUCTEMU
MEHEMKMEHTY, HaAiNAYM NpaBoOM MNPUAHATTA
yNpPaBNiHCbKMX pilleHb, a iHWi — Ao nigcucremm
CUCTEMU YNpaBNiHHA, WO BWKOHYE CepBICHI
QoyHKLUIT i gonomarae B HafjaHHi iHGhopmauii ans
NPUAHATTA TUX CaMUX YNPaBAiHCbKMX PilleHb.
Takox BYEHI He MaloTb OAHO3HAYHOIO BULI/IEHHS
006’eKTa 3aCTOCYyBaHHS KOHTPOJIIHIY: Y/ 3aCTOCO-
ByBaTW MOro Ao NignprvemcTsa 3arasiom, Ym MOX-
IBEe 3aCTOCyBaHHA Ha OKpeMuX Ynpas/liHCbKMX
NnaHkKax Ta g9 onepaTnBHOIo ynpasiHHS.

Mu NpONoOHYeEMO CBOE BW3HAYEHHS KOHTP-
ONiHry, ke, Ha Hawl Nornag, OKpPecsile Micue
KOHTPO/IHTY B CUCTEMi YMNpasniHHA Mignpuem-
CTBOM.

KoHTponiHr — ue nigcuctema cuctemu ynpas-
NiHHA NigNPUEMCTBOM 3arasioMm abo OKpPeMoro

Oro NaHKoK Y1 NPOLECOM, 3a AOMNOMOroH AKOT
NNaHYETLCHA, KOOPOUHYETLCA, Y3rOMKYETLCA Ta
KOHTPOJTETLCA LiSNbHICTb YCIX DYHKLiOHaS b-
HUX YMPaBMIHCbKMX OANHWULb, & TaKoX 3AiACHIO-
€TbCA iHpopMaLiiHe 3a6e3neyeHHss NPURHATTA
YNPaBNiHCbKMX pPillleHb, OCHOBHOK METOH AKOI
€ BUKOPUCTaHHSA YCiX HafABHMX pecypciB Ha nia-
NpUEMCTBI 418 3a6e3neyeHHs 40BroCTPOKOBOIro
(PYHKLIOHYBaHHSA i PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.
MepL 3a BCe KOHTPOJIIHT CbOTOAHI OpPiEHTOBA-
HWIA Ha NiATPUMKY NPOLECIB MPUAHATTSA pilleHb
Ha 6a3i KoMM'ITEPMU30BaHOT CUCTEMU 300py Ta
06p0o6KuM iHpopmau,ii. BiH NnoBUHEH 3a6e3neunTi
ajanTauito TpaguUInHOT cUCTEMM MIaHyBaHHS,
006Ky | KOHTPO/IKO Ha NigNPUEMCTBI A0 iHdop-
MaUiH1X NoTPe6 0cCib, AKi NPUAMaKOTb PiLLIEHHS.
TakuMm 4UMHOM, A0 (PYHKLIA KOHTPOIHIY BiA-
HOCATLCA CTBOPEHHS, 00po6Ka, nepesipka i
nofaHHsi CUCTEMHOI yNpaB/iiHCLKOT IHd)opMaLii.
KOHTpONIHr NiATPUMYE | KOOPAMHYE NpoLecu nna-
HyBaHHSA, 3abe3neyvyeHHs iHpopMaLji€ero, KOHTp-

Tabnmuga 1

Migxoaun Ao TpakTyBaHHA CYTHOCTI MOHATTA «KKOHTPOMIHI»

Oxxepeno, aBTop

3MiCT BU3HAUYEeHHA

K.O. Baptonomeesa
[3, c. 41]

IHdopmaLiliHo-peryntoya cuctema MeHePKMEHTY, [0 cknagy AKoi
BXUAATb METOAMYHA i IHCTpyMeHTa/IbHa 6a3a, MaTtemMmaTuko-aHasliTuy-
HWI anapaTt MOAENBaHHA 11 NPOrHO3yBaHHA ANS NIATPUMKUN (PYHKLRA
MEeHePKMEHTY, OLiHK1 CUTYaL,il 1 NPUUHATTS yNpaBniHCbKUX PilleHb, a
TaKoX cuctemMa nigTPUMKN NPUAHATTS pillieHb, OPiEHTOBaHA Ha CyKyn-
HICTb MOX/NIMBOCTEW NiANPUEMCTBA i 34aTHa afanTyBaTu CTPYKTYpY Cuc-
TEMW yNnpas/liHHA NiANPUEMCTBOM [0 YMOB, LLIO 3MIHIOHOTbLCS.

Cneuia/nibHO CKOHCTpYOBaHa c1ucTemMa Ha OCHOBI iHTerpauii MeToaiB

I.€. NaBnaoBuy
[4, c. 9]

nnaHyBaHHsA, 06NiKy, aHani3y, HOPMyBaHHS, KOHTPOJIIO Ta YNpaB/iHHA, SKa
3abe3nevye OTPMMaHHs, onpaLtoBaHHs Ta y3ara/lbHEHHs! iHhopMmaLlii npo
AIANBHICTb NIANPUEMCTBA.

B.[. 3enikmaH
[5, c. 4]

CricTema BHYTPILWHbO(IPMOBOro ONEPaTUBHOIO yNpaB/liHHSA (hiHaHCO-
BMU pe3ynbTatamu Ais/ibHOCTI oipMu, cnpsiMoBaHa Ha 3abe3nedeHHs
OOCATHEHHSA 1T cTpaTeriyHmx Linen.

I.A. MapkiHa,
O.M. TapaH-Jlana,
M.B. I'yHUYeHKO
[6, c. 9]

Mpouec, AkniA gae MOXUBICTb NIANPUEMCTBY He TiSIbK1 BUSIBUTU Bifl-
XWNEHHSA Big NPUAHATUX | 3aTBEPKEHNX NpaBu, npoueayp, 3akoHOMNo-
NOXEHb, afnie i BUSBUTM NPUYNHN LNX BIAXWIEHb, KOHKPETU3YBATH iX 3a
CTyneHeM NPUYETHOCTI 40 NOCafoBUX OCI6, AiA/bHICTb AKUX MigAaeTbCA
nepesipL,.

n.Aa. CmupHosa
[7, c. 6]

TexHooris ynpaBniHHA NPUGYTKOM MiANPUEMCTBA, CNpsIMOBaHa Ha MOHi-
TOPVIHT TEHAEHLI PO3BUTKY MIKPO- Ta MakpocepeosuLLa nignpueMcTaa,
BUSIB/IEHHA pe3epBiB Ta YA0CKOHA/IEHHSA KOOPAMHALT CUCTEM YNpPaBiHHA
BMPOGHMLTBOM i3 BUKOPUCTAHHAM HOBUX iHpOpPMAaLiiHUX TEXHOMOTIN Ta
CyYaCHUX METOAIB NPUNHATTS pilleHb.

N.A. CyxapeBa,
C.H. MNeTpeHko

[8]

O6nikoBO-aHaNITUYHA CUCTEMA, AIKa peavlizye CUHTE3 e/IeMEeHTIB 006/1iKY,
aHaJi3y, KOHTPO/Io, NNaHyBaHHSA, sKa 3abe3sneyye Ak onepaTtmBHe, Tak

i cTparteriyHe ynpasniHHS NPOLECOM AOCArHEHHS Line i pesynsraTis
[isiNTbHOCTI NigNpUeEMCTBa.

0.0. TepeLLeHko
[2, c. 13]

EnemeHT aHTUKpPU30BOro (hiHaHCOBOrO ynpaeiHHSA; NobygoBaHa Ha KOMI-
NeKci cneujasnibHMX METOAIB Ta IHCTPYMEHTIB 0c0o6/MBa yHKLiOHa/IbHaA
cucTema, Wo 3a6e3nedye MeEHeKMEHT NiANpUeEMCTBA, 30KpemMa hiHaHCo-
BW1, 6a30B0I0 IHGPOPMALLIEI NS NPUAHATTSA YNPaB/liHCbKMX PilleHb.

Lxepesno: cqhopmosaHO asmopoM Ha OCHoBiI [2—8]

325



MYKAYIBCbKWUIA OEPXABHWIA YHIBEPCUTET

O/110 | aganTauii. 3aBgaHHA KOHTPOJTIHTY Mosidarae
Yy NOCTIKHOMY MOHITOPUHTY 3MiH 30BHILUHBOIO
cepefoBua Ta (hOPMyBaHHI KOHKPETHUX Ljinein
ONA OOCATHEHHS KiHUEBOT MeTU AisfIbHOCTI nif-
npuemcTtea. bepyuu 3a OCHOBY fAaHi Byxrantep-
CbKOro 06/iky K mKepeno iHdpopmalii, cnyx6a
KOHTPOAIHTY BMBYaE siBULLA i npouecn, Wo Bid-
6yBalOTbCA Ha MiANPUEMCTBI, BUAB/MSE CNaoki
MicLsi, MOPIBHIOE aKTUYHI MNOKa3HUKM i3 3anna-
HOBaHUMKW Ta aHaslizye nNpUYMHN BigXWUEHD,
a TakoX NPOMOHYE KepiBHWULTBY 3axoau LWoAo
nokpawieHHs cuTyauii Ha nignpuemcTsi. LLoao
NPUAHATTS YNPaBNiHCbKUX PilleHb, TO, HA Hally
AYMKY, 00 3aBAaHb KOHTPOJIHIY He BXO4UTb 1X
NPUIAHATTS, a finwe 36ip HeobXiAHOI iIHhopmaLiT,
NiAroToBKa A0 NPUIRHATTS, & TaKoX PO3P06/IEHHSA
Ta 06I'pYHTYBaHHA a/ibTepHaTUBHUX BapiaHTiB. 3
(PYHKLOHA/IbHOTO OrNSAY KOHTPOIHT 34IACHIO-
€TbCA KOXXHMM KEPIBHUM NpaLliBHUKOM.
3a3HauMmo, WO CyTb CUCTEMU YMpaBMiHHA
6yab-AKOro nignpuemMcTsa nonsrae y BU3HA-
YeHHI NONITMKN NiANPUEMCTBA Ha TpuBasly nep-
CMEeKTMBY, KoopAauHauil cdep AisnbHOCTI nig-
NPUEMCTBA, CTpaTeriyHol NONITUKA nepcoHany,
BUPILLEHHI OCHOBHUMX 3aBfaHb BEAEHHS Gi3HeCYy.
Micue i posib KOHTPOAIHTY B CUCTEMI yNpaBiHHSA
nignpUeMcTBOM rpaciyHo nogaHo Ha puc. 1.

AK BUAHO 3 pyc. 1, ponb npouecy KOHTPOIHTY
B yNpaB/iHHI NigNPUEMCTBOM TOTOXHA 3HAYEHHHO
KOHTPOAMIHIY B 3arasibHii cucTteMi ynpasBniHHS.
To6TO B nNpoUEeCi ynpasBniHHA 3a [A0MNOMOroH
OYyHKUiA Ta 3aBAaHb KOHTPOJIHIY OTPUMYETLCS
Ta aHanisyetbcsa iHhopmayisa i3 30BHILUHbOIO
cepefoByLa; BCTAHOB/OKTLCA M/1@aHN, CTaH-
[apTv, HOpmaTtuBM Ta MNOPIBHIOIOTLCA 3 HUMMU
dpakTnyHI NOKa3HWKK; B pasi BiaXnNeHb aHanisy-
IOTbCA MPUYNHK Ta TOTYETbCA iHdopmauia ana
NPUAHATTA YyNPaBAIHCbKMX PillleHb BULLMM KepiB-
HULTBOM.

KOHTPONIHF € KOMMOHEHTOM yNpaBAiHHS,
3abesnevye 1ioro iHopmaujieto Anst KoopauHa-
Lji, opraHisauii Ta peryntoBaHHs 06’eKTIB.

3a/1exHo Bif, NOCTaBMEHUX Linel BUAINAITb
[Ba BUAW KOHTPOSIHTY, a came cTpaTeriyHui 1a
onepartuBHuiA. CTpaTteriyHnin KOHTPOIHT OpIEH-
TOBaHWIA Ha [JOBrOCTPOKOBI NepcrnekTusu. Moro
MeTa — 3abe3neyeHHs BMXMBAHHA Mignpuem-
CTBA, BiACTEXEHHSA HaMiYeHMX Lineil po3BUTKY
Ta [AOCATHEHHA [OBrOCTPOKOBOI CTasiol nepe-
Baru nepepg KOHKypeHTamm. OCHOBHUMM Hanps-
MaMu aHasi3y CTpaTeriyHoro KOHTPOJIiHTY € aHa-
Ni3 30BHILUHBLOrO Ta BHYTPILLHLOIO CEPefOBULLA,
aHani3 KOHKypeHLii, aHani3 kn4oBux hakto-
piB ycnixy, popMyBaHHA noptdpens crparerii,

Cuctema ynpaBiiHHS MiIIPUEMCTBOM

[Ipouec
KOHTPOJIIHTY

Etanu peanizamii
[POILIECY KOHTPOJIIHTY

v

OyHKIii
KOHTPOJIIHTY

I — BcTaHOBJICHHS HOPMATHUBIB,
CTaHJApPTIiB, TUIAHOBHX 3aBJaHb

IISUIBHOCTI

v

3aBaaHHA
KOHTPOJIIHTY

I — mopiBHsAHHSA PaKTHIHUX
MMOKA3HHUKIB 13 3allJJaHOBAaHUMU;
aHaJIi3 MPUYHH BiIXWICHb

KepiBHULITBO

v

30BHIIIHE CEPEIOBHIIIC

pe3yJIbTaTiB, OLIIHIOBAHHS
TiSUTBHOCTI CTPYKTYPHUX

11 — BumiproBaHHs

I IPO3/TLTIB, OKPEMUX

Puc. 1. KOHTposiHr B cuctemi ynpas/iiHHA NignpueMcTBOM
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aHani3 crTparteriyHmMx nnaHis i NiAKOHTPONbHUX
NOKa3HWKIB AiASIbHOCTI, aHasi3 NaHLUtoXKa LiH-
HOCTE, aHani3 cTpaTeriyHoro No3uLioHyBaHHS
TOLLO. [0O/T0BHOK METOI OnepaTuBHOIO KOHTpP-
ONiHTY € CTBOPEHHSA TaKol CUCTEMU YNPaBIiHHA,
fAKka edeKTMBHO gonomarae gocsratu notou-
HUX Linen nignpMemcTBa, a TakoX ONTUMI3y-
BaTW CniBBIAHOWEHHS «BUTPATU-MPUOYTOK.
[l0 OCHOBHMX HanpaMiB onepaTMBHOrO KOHTPO-
NIHTY BiAHOCATb TaKi NOKa3HUKK, SIK peHTabenb-
HIiCTb, NIKBIAHICTb, NPOAYKTUBHICTb Ta NPUBYTOK
[9, c. 333].

OCHOBHUMKM  CrOXuBayamn  pesysnbratiB
KOHTPOIHIY € HaBULLE KEPIBHULTBO, KEPIBHUKM
i paxiBLUi PyHKUiOHa/TBHUX NiAPO34iniB nignpu-
EMCTBA.

CbOrofHi B YKpaiHi Ha O6i3Hec-TpeHiHrax,
cemiHapax, KOH(epeHLiax i HaBYyasibHMUX MpPo-
rpamax LUMPOKO MPOMOHYKTb «HOBU» NOrNSAs
Ha KOHTPOJIHT. OTXe, CK1afaeTbCA BPaXeHHS,
O KOHUeNuil KOHTPOANiHry Ta 6i3Hec-ynpaB/iH-
CbKi OOKTPUHW aKTUBHO BMPOBAAXYHTbCA Ha
cydyacHux nignpvemcteax. OfHaK Ha MpakTuui
BUHUKaAE pag npobnem, amke npocTte Komnito-
BaHHSA HaBiTb HalKpalworo AocBiaQy ynpaBiHHS
6e3 ypaxyBaHHS HaLjioHabHOT cneundikm, MeH-
Ta/IbHOCTI Ta iICTOPUYHUX 0COBINBOCTEl KpaiHu
€ HeZliEBMM, X04a i He MOXHa YHMKaTN NOBHOrO
iTHOPYBaHHSA CBITOBMX TEHAEHLIA B EKOHO-
Miui. HeobxigHO BpaxoByBaTW, WO KOHTPOJIIHT
3a KOpOOHOM 3'ABMBCA BHAacCNigok 6Gararopiu-
HOT eBOJIILIT CUCTEM Yynpas/iHHA. Ha nignpu-
emMcTBax KpaiH 3axigHoi €sponu Ta [MiBHIYHOT
AMepuUKM BavyeHHs KOHTPOMiHTY cdopmMyBa-
Noca BHaCMiAOK 6aratopiyHOro BNpoBaiXeHHS
CUCTEM KOHTPONIHIY, sike 6Ginblwe 6a3yBanocs
i 6a3yeTbCA Ha BUPILLEHHI Npobnem cTpareriy-
HOro XxapakTepy, Ha [AOBrOCTPOKOBI nepcrek-
TVBI PO3BUTKY NiAMNPUEMCTBA, @& HE KOPOTKO-
CTPOKOBUX LLi/ISAX.

YKpaiHa X Ha cyvyacHomy eTani goyHKLiOHye
nuule Ak nepule NOKOMIHHSA KOMEPLUIRHNX CTPYK-
TYp, i, 30Kpema, Npo KOHUENUil KOHTPOAIHIY B
YKpaiHi gisHanmca nuwe HanpukiHyi 90-X pokis
XX cT. BinbWicTb YKpaiHCbKUX MNiANPUEMCTB
CMPUAMAE KOHTPOJIIHT NOKM WO nvwe B 6inbL
BY3bKOMY PO3YMiHHI — SK OOMOMDKHY TEXHiUYHYy
doyHKLUit0, MOKIMKaHy o6cnyroByBat npouec
NPUIAHATTS YNPaBAiHCbKMX pilleHb. YacTo KOHTp-
ONHI OTOTOXHIOKTb 3 NPOCTO CUCTEMOK KOHTP-

O/1t0 Ha NiANPUEMCTBI, TOOTO OAHIED 3 DYHKLIN
MEHEKMEHTY.

MpoTe cepen NPUYMH BMPOBaKEHHA CUC-
TEMU KOHTPOMIHTY Ha BITYU3HAHMX NiAMNPUEM-
CTBaX CbOrofHi MOXHa BULINNTN:

1) HecTabiNbHICTL  30BHILIHLOIO  Ccepeno-
BYMLLA, HECBOEYACHE pearyBaHHA Ha Moro 3MiHu;

2) cnabke iHchopmauiiHe — 3a6e3neyYeHHst
MDK CTPYKTYPHUMW nigposainamn, BiACYTHICTb
e(PEKTMBHNX CUCTEM NMPUAHATTA YNpPaB/liHCbKNX
pilleHb;

3) CyTTEBI NpOpaxyHKN y pO3po6/eHHI cTpa-
Terii A4isNAbHOCTI 6iNbLOCTI NigNPUEMCTB;

4) BIOCYTHICTb CTaHAapTiB SAKOCTI, HOpMaTu-
BiB BUTpAT i, BiAMNOBIAHO, ysAB/EHb NPo cobiBap-
TiCTb Ta NpubyTKOBICTL [10, C. 124].

Came TOMYy cniy6a KOHTPONIHTY MOBUHHA
3a6e3ne4nT B3aEMO3B'A30K KOHTPOJIIHIY Mpak-
TUYHO 3 yciMa PYHKUiAMU YNpaBniHHA; B3ATU
nig, KOHTPO/Nb BUTPATU NiANPUEMCTBA K OCHO-
BHWIN 06’€KT ynpaBs/iiHHA B CUCTEMI KOHTPOJIHTY;
34iicHIOBaTM  NOCTIMHWIA  aHani3 BUTpaT Ha
BUPOOHNLTBO MNPOAYKLIi; HA OCHOBI pe3ynbra-
TIB KOHTPOAIHTY PO3p06AATM 3axoAm i roTyBaTu
YNpPaB/iHCbKI PILLEHHSA, CNpsiIMOBaHi Ha Mnokpa-
LLEHHA NiANPUEMHULBLKOT AiiNIbHOCTI.

BUCHOBKM 3 LbOro AOCAIMKEHHA. Takum
YVMHOM, CbOrOAHI 3pOCTaE POSib KOHTPONIHTY B
yrpas/iiHHI CyyacHUM nignpueMcTeoMm. BiH pae
3MOry BMBECTU YMpasiHHA MiANPUEMCTBOM Ha
AKICHO HOBWI PiBEHb, IHTErPYHOUN, KOOPANHYOUMN |
CMNPAMOBYHOUN AIS/IBHICTb PI3HUX Nigpo34inis nig-
npuemMcTBa Ha JOCArHEHHS onepaTvBHUX i CTpa-
TeriyHMX Lisieid. 3anpoBapKeHHs CUCTEMUN KOHTP-
ONiHry SIK CaMOCTIliHOI CKNaf0BOi CUCTEMUN AACTb
3MOry AocArtn egekTMBHOro ynpasniHHA Bnac-
HAMK pecypcamy, OnepaTtuBHO pearysatv Ha
3MiHM B AisiNIbHOCTI, pO3po6AsTK Ta onpawboBy-
BaTW Pi3Hi BapiaHTX yNpaBAiHCbKMX PillieHb, AaCTb
MOXJ/IMBICTb MaKCUMIi3yBaTV MPUOYTOK, MiHIMI3y-
BaTN PU3MKN, a TaKOX 3a0e3MnevnTi NiKBIAHICTb i
NAaTOCMPOMOXHICTb TOCMOAAPIOKYMX CYO'EKTIB.

Bu3HayeHHA B Ui po6OTi CyTi KOHTPONIHTY
Ta ioro micus B cucTeMi ynpas/liHHA Cy4yacHUM
NiANPUEMCTBOM fa€ 3MOry y nofasiblumx Aochi-
[DKEHHAX Nepentn Ao opMyBaHHA ONTUMasib-
HUX METOANYHMX NiAXO0AIB A0 3A4iICHEHHS KOHTP-
ONIHTY Y BITYN3HAHUX MIGNPUEMCTBAX Pi3HUX
ranyseii Ta Ao BMOOPY KOHKPETHUX MOrO IHCTPY-
MEHTIB.
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