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MocTtaHOBKa Npo6nemn. 3Baxatoun Ha Tol
hakT, WO TYPUCTUYHWIA NPOAYKT SIBNSIE COOOH
KOMM/IEKC TYPUCTUYHMX NOCNYT, CNif 3a3Ha4nTH,
LLIO ICHYIOTb Pi3Hi CTPYKTYpU, SKi 3a6e3neyyoTb
npuiiMaHHsa Ta 06¢cnyroByBaHHs TYpUCTIB (roTteni,
TYPUCTUYHI KOMNJIEKCU, KEMMIHTU, MOTESI, NaHCi-
oHaTtu, NigNPUEMCTBA XapyyBaHHA, TPaHCMNOPT,
YyCTaHOBW Ky/bTYpuW, po3Bar, CropTy, 0340p0B-
NeHHs, pekpeadji i T.n.). CyKynHICTb TakuxX CTPyK-
TYp € TYPUCTUYHOI iHAYCTPIED. YCi Nignpuem-
cTBa TYPUCTUYHOT iHAYCTPIi, peanisyroun CBOI
nocnyrm Typuctam 6esnocepefHbo abo uvepes
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TYPUCTUYHUX OMNepaTopiB (areHTiB), 04epXyoTb
Joxia Ak mKepeno BifLKoAyBaHHA BUTpaT Ta
OTPUMAHHA NPUBYTKY. Y CydacHUX eKOHOMIYHUX
yMoOBax, MbKHapogHa AisNbHICTb MigNpPUEMCTB
TYPUCTUYHOI IHAYCTPIi aHaoryHo iHWUM cdoe-
pam AisSIbHOCTI OPIEHTYETHLCA HA MOMNUT NOTEH-
LiHUX TYpUCTIB.

AHani3 ocTaHHIX pocnigkeHb i nyoéni-
Kauin. TNpob6nemam opraHisauii MikXHapogHoT
TYPUCTMYHOT  Aisi/IbHOCTI  MPUCBAYEHi poboTn
B.®. Kugpsika, B.l. Lmbyxa, B.K. ®degopueHko,
M.M. CanbcbKoi Ta iH. HayKoBLjiB. MUTaHHAMM
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PO3PO6AEHHS YPaBNiHCLKOro MexXaHiaMy Typuc-
TUYHOTO NiANPUEMCTBA 3aiMasinCb Y CBOIX po6o-
Tax T.Y. ®okiHa, |.T. banabaHosi, B.B. l'epacu-
MeHko, M.l. Kpyrnosa.

OpHak, He3Baxaw4yun Ha BeNuKky KifbKiCTb
nyo6nikayii, AK BITYM3HAHUX, Tak i 3apyObKHUX
BUYEHUX, B perynoBaHHi MiXXHapO4HOI TYpPUCTUY-
HOT Aii/TbHOCTI IK HA MaKpOo — TaK i Ha MaKpOpPIBHI
BCE LLe 3a/IMLLAETLCA PAL HEBUPILLEHUX MUTaHb.

BuaineHHs HeBUpilleHNX paHiwe YacTuH
3arasibHOi npo6nemu. TypucTUYHa IHAYCTPIA
HaCTI/IbKM Pi3HOMaHITHa rasly3b €KOHOMIKW, Lo
y CBOIili OiSANbHOCTI OXOMNJI0E NPSIMO 4M onoce-
peakoBaHo fo 50 ranysei rocnogapcTea, y ToMy
yncni TpaHcnopT, 6yAiBHULTBO, TOPriBMto, pecto-
paHHe rocnoaapcTBo, Ci/ibCbKe rocnoaapcrso,
XXUTNOBO-KOMYHa/IbHE TOCNoAapcTBo, Ky/bTypy,
MUCTEeLTBO, CMOPT TOLO.

KoxHa 3 umx BUAIB €KOHOMIYHOT AOisiNIbHOCTI
Ma€ CBOK, 0CO6GMMBY METOAMKY OLiHIOBaHHSA
edrekTMBHOCTI pe3ynbTaTiB. [0/ ouiHiBaHHA
MDKHaPOAHOT TYPUCTUYHOI AiASIbHOCTI 4acTo B
nitepatypi BUKOPUCTOBYHOTb TEPMIH «TYPUCTNY-
HOT MpVBa6NNBOCTI TEPUTOPIT», OAHAK A0CI He
iCHYE €4MHOro HaykoBO-OOI'PYHTOBAHOIO iHTe-
rpPoBaHOro NokasHuka, sk 6u Ti oxapaktepu-
3yBaB. Came TOMY MpPOAOBXYHOTbLCA MOLLYKK
HanbiNbLW ONTMMasibHOI METOANKM OLiHIOBaHHS
MDDXHapPOAHOT TYPUCTUYHOT AiSNbHOCTI nignpu-
emcTtBa. Llle ofHiE 4acTUHOK HeBUPILLEHUX
paHiwe npobnem € Te, WO 4YacTO BUKOPUCTO-
BYBaHWU TEPMIH «TYPUCTUUYHA NPMBAOG/NBICTb»
npuTamaHHUin nuwe [J18 PerioHy, KpaiHu uu
TepuTopii. OgHak BXe CbOorogHi € pag nignpu-
EMCTB TYPUCTUYHOT IHAYCTPIi, AKi cdhopmMyBan
CBili OpeHp, Ha CBITOBOMY PUHKY Ta 3aBAsKu
[OBIpi, iKY BOHM BUWK/IVKaKTb Y ClMNOXWBaYiB,
CMOHYKaloTb PO3BUTOK TYPU3MY B Till UM iHLLIN
KpaiHi un TepuTopii.

dopmyntoBaHHA Linew ctarTi. Y 3B'53Ky 3
BULLEBUKIAAEHNM, OCHOBHUMU Li/IAIMU CTaTTI €
pocnigntu paktopu, Wwo POPMyTb TYPUCTUUHY
npuBabnMBICTb OKpemoi Teputopil, X BNIMB
Ha eeKTMBHICTbL AIANbHOCTI NignpueEMCTBa
TYPUCTUYHOT iHAYCTPIi Ta 3anponoHyBaTu MeTo-
ONYHI 3acay iHTerpasibHOT OLiHKM MiXXHapPOAHOI
TYPUCTUYHOT NpMBaGMMBOCTI NigNpPUeEMCTBA.

Buknaa ocHoBHOro marepiany. Cy4yacHuii
pPO3BUTOK CBITOBOI EKOHOMIKM Ha 3acafax rnoba-
nisauji 3aceigums, WO TYPU3M CTaB HEBIA'EMHUM
aTpnbyTOM XUTTS LUBINI30BAHOIO CyCnifibCTBA.
Lle BaxnmBa cknagoBa 30BHILULHbOEKOHOMIY-
HOI AiSIbHOCTI KOXHOI AepXaBu Ta ogHa 3 Hali-
GiNbLUINX | BMCOKOMPUOYTKOBMX rasly3ei CBITO-
BOI eKOHOMIiKM, AKka nonpw BCi TpariyHi nogii, wo
3a3HaU/10 YKpaiHCbKe CyCnisIbCTBO MOYMHAOuM 3

2014 p., AEMOHCTPYE BUHATKOBY XUTTE3AATHICTb
Ta noTeHujian 4o PO3BUTKY.

Ha cborogHi, ronoBHMMKW iHCTPYyMEHTaMu
LLoA0 KoopAuHauii i perynioBaHHA MiXXHapOAHOT
TYPUCTCBKOT AiSiNIbHOCTI €: KOHpepeHLii, acamb-
nei, 3ycTpivi, opymu, KOHrpecu, ceMiHapu npo-
Be[eHi MiKHapoAHVMW opraHisauismu; aekna-
pavuii, KOHBeHLIT, pe3ontou,ii, yrogm, NpoToKoNu,
pekoMeHaauii, NPURHATI Ha MKHaPOAHMX KOH-
depeHuisax i popymax Towo [1, c. 34].

Tak, 3rigHO MeToAuKM po3paxyHKy o6cAriB
MDKHapPOAHOT TYPUCTUYHOI AisiSIbHOCTI BCTAHOB-
NIeHO Taki NOKa3HUKW CTaTUCTUMKN Typusmy B
YKkpaiHi [2]:

— KiNIbKICTb iIHO3eMHUX (B'I3HMX) BiABiayBauiB;

— KiNIbKICTb iIHO3EMHUX (B'I3HNX) TYPUCTIB;

— Ki/IbKICTb BHYTPILLIHIX TYPUCTIB;

— KiNbKICTb CY6'EKTIB rasysi Typm3amy;

— 06CAr TYPUCTCbKOTO CMOXMBAHHS;

— 0b6car nocnyr, HajaHux nignpuemMcTBamm
cdoepu Typu3smy.

B. A. KBapTa/IbHOB MPOMNOHYE OKpPeMi MokKas-
HUKN, 3a AKAMU MOXHa OUHUTK e(DeKTUBHICTb
PO3BUTKY Typu3smy [3, c. 57]:

— 06CAr TYpUCTUYHOTO MOTOKY B AEPXKaBY;

— CTaH Ta po3BuToK MTB Ta iHdhpacTpyKTypn
TYpU3MYy;

— NOKa3HWKM (piHaHCOBO-EKOHOMIYHOT AisiNb-
HOCTI TYPUCTUYHOTO MiANPUEMCTBA;

— cepefHA BeNnumMHa TypuUCTUYHUX BUTPAT 3a
£06y;

— NOKa3HWKN PO3BUTKY MiXXHAPOAHOIO TYpPU3My.

3a pocnipkeHHam M.O. Omylla, nokasHu-
Kamn, 3a AKAMW MOXHA OLIHUTW TYPUCTUYHY
npvBabauBiCTb TepuTopii € [4, . 9]:

— 3arasIbHUI IMiK PerioHy;

— NPUPOAHO-KMIMAaTUYHI YMOBU AON11A BiAno-
YMHKY Ta O3 0POBJ/IEHHS;

— coujasibHa cTabinbHICTb Ta 6e3neka;

— TpaHCNopTHa AOCTYMHICTh;

— €KOHOMiYHa NpunBabMBICTb;

— [yXOBHa NpvBab/AMBICTb LEHTPIB penirii-
HOro NasIOMHULTBA,;

— NpMBa6NUBICTbL NaM'ATOK iCTOPIT;

— KYNIbTYPHO-OCBITHA NPUBaGNUBICTb.

Pa3om 3 TUM, BBaXaeMO, LLO 3a [ONOMOro
MOKa3HWKIB, SKi MPOMOHYE LEein aBTop AOLUi/IbHO
30iCHIOBATM XapaKTEpPUCTUKY dhakTopiB, siKi
BMN/IMBAOTb HA TYPUCTUYHY NPUBaGNMBICTb TepU-
TOPpIT, Of4HaK BOHW He € ii NoKa3HUKamMu.

Tomy, Ha Hawy OyMmKy, nepenik Lmx nokasHu-
KiB He Jae TO4HOI iHthopmauii npo npusabnu-
BICTb NEBHOI TepUTOPIT 419 IHO3EMHUX TYPUCTIB.
[Nnsa BW3HAYEHHS MOX/IMBOCTI MEPETBOPEHHS
NeBHOI TepuUTopIi Y TYPUCTUYHWUIA LEHTP i, TakuM
YMHOM, CMNPUATUM TYPUCTUYHIA NpuBa6AMBOCTI
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cnig, BU3HAUMTU KpUTepil Ta MNoKasHWKW, 3a
SKMMKM ByayTb OUiIHIOBaTMUCh i cknagoBi AN
[OCATHEHHSI MaKCMMaJsIbHOro CoLia/IbHO-eKOHO-
MIYHOIo eqoexTy.

AK 3a3HayvasioCb, Npouec PO3BUTKY Typuc-
TUYHOI IHOYCTPIT BKAOYAE BEJINKY KiJIbKICTb
OKpeMUX eNeMeHTIB, | TOMy, OJ/18 YyNnpas/iHHA
UMM MnpoLecoM HeoOXigHO AOCNIANTU 3HAUHY
KiNIbKICTb YUMHHUKIB, SIKi BNAMBAKTb Ha PiBEHb
npuBabNMBOCTI NEBHOI TEPUTOPIT 41 TYPUCTIB
Ta BU3HAYMTN NOKA3HWKM, 3@ SKUMU MOXHA OLi-
HIOBATM A0ro KOMMOHEHTK. Tak sik METOHO ynpaB-
NiHHA MDXXKHAPOAHOK TYPUCTUYHOI iHAYCTPIEID €
CTBOPEHHSA YMOB A/151 CTabifibHOro nNiABULLEHHS
TYPUCTUYHOT NPMBaGMMBOCTI TEPUTOPIT ANs iHO-
3eMHUX TYPUCTIB, TO Lii NOKa3HWKM NOBUHHI NpO-
rHO3yBaTun piBeHb PO3BUTKY TYPUCTUYHOI rasysi
Ta faBaTu MOX/IMBICTb BU3HAUYUTU Leil piBeHb
3a ycima acnektamu. TypuctuyHa npusabnu-
BICTb TepuTopii hopMyeTbCA Nig BMAMBOM He
OfHiI€T (hakTOPHOI 03HaKKM, a 6araTbOX YNHHUKIB.
[lo TOro X KoxHa i3 (pakTOpHUX 03HaK OKpPeMO
He YMHUTb BUpILWasbHOI il Ha pesynerar, ane
IXHIV cninbHWA BNAUB € Big4yTHUM. Tomy Ans
KinbKicCHOro aHanisy xapaktepy BnamBy bara-
TbOX (PAKTOPHUX O3HAK Ha Pe3y/ibTyo4vy O3HaKy
MOXHa CKOpuUCTaTUCA MOAENI0  MHOXUHHOI
Kopensauii Ta perpecii. Came Taky MoAesb
[AOUiTbHO BUKOPUCTOBYBaTU [/ XapakTepuc-
TUKM coLia/ibHO-eKOHOMIYHOT chepn Takoi Sk
TYypUCTUYHA  AisnbHicTb.  BbaraTtodakTtopHuii
perpeciiHnin aHanis moxe gatu 3MOry 3HamnTu
ABHWI BUINAL 3a/1€)KHOCTI TaKOro nokasHuka siK
TYpUCTUYHA NpMBabnMBICTb TEPUTOPIi Biag vnc-
NEeHHMX hakTopiB, SIKi BNANBAKOTb Ha MOro 3MiHYy
i KITbKICHO OLLIHWTM TXHI CRifibHWIA BNANB.

Cnip 3a3HaunTy, LLO MiXXHapOAHA TYPUCTUYHA
npvsab/MBICTb TepuTopii 6e3nocepesHbLO BN/U-
BaTUMeE | Ha pe3yNnbTaTUBHICTb AifANIbHOCTI OKpe-
MOro TYPUCTUYHOTO NiANPUEMCTBA, AKe (OYHKL,iO0-
HY€E Ha faHiin TepuTopii, TOMy M0ro eqpekT1BHICTb
6yane ABOBMMIPHOWD: 3 OAHOro 60Ky nokasysa-
TUMe Te, HacCKiflbki UikaBuM € reorpadiiyHe
NOMIOXEHHSA TYPUCTUYHUX 06’EKTIB A5 TYPUCTIB,
a 3 IHLWOro — iHTEHCMBHICTb PO60OTK NepcoHany
TYPUCTMYHOIO MiANPUEMCTBA, SKWIA 3alikasre-
HWI 'y 36iNbLUEHHI TYPUCTMUYHOIO NOTOKY, & OTXE |
foxogax nignpvemcTsa.

HaykoBuUSIMW pPO3PO6MEHO BEMWKY KiMbKICTb
MEeTOAMK NO6YyAOBU Yy3arasibHIOKUYMX MOKa3HW-
KiB pi3HUX npoueciB Ta aBuLl,. CTOCOBHO OUiHIO-
BaHHA TYPUCTMYHUX YN pekpeauiiHuX TepuTo-
piin, 3acnyroBytoTb Ha yBary mogeni |.B. 3opiHa
Ta B.l. Azapa [5, c. 61-63], AKi CTOCYHOTbCA ONTK-
Mi3aLii po3MiLLEHHSA pekpeauinHUX Y TYpUcTuny-
HUX 30H i 6a3yloTbCA Ha OOMEXEeHil KiNbKOCTI
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MOKasHWKIB, WO He BigoOGpaxalTb BCi acnekTu
TYPUCTUYHOT AiSASIbHOCTI B PErioHi.

3rigHo 3 mogennto |.B. 3opiHa, po3MilleHHs
pekpeawiiiHoi CUCTEMM BU3HAYAETHCHA 3a MiHi-
Ma/IbHUMW BUTpaTamMm Yacy Ha nepecyBaHHs [0
Micus Ti po3TallyBaHHsA. [poTe HefonikoM Ljiel
mMofeni € Te, WO Y Hil He BpaxoBaHa OCHOBHa
yMOBa PO3MILEHHS pekpeauiiHoi cuctemn —
HasiBHICTb Y MeXax TepuTopii, e BOHa niaHy-
ETbCH, pekpeaviiHux pecypcis [5, c. 76].

Jocnimkyrouv 3aBaHHA onTuMmisauil Typuc-
TUYHOT fisnbHocTi, B.l. Asap cTBepaxye, wWo
HaliBakNMBILLIE NPU BU3HAYEHHI Micusa po3Tally-
BaHHS TYPUCTUYHMX 30H € ONTMMI3aList KiNbKOCTI
TYPUCTIB, SKNX MOXYTb NPUAHATU KyPOPTU B Pi3HI
Ce30HM 3@ YMOBW CTBOPEHHA HOPMaJ/IbHUX YMOB
BiAMOYMHKY | BIATBOPEHHSA LIHHUX MPUPOOHUX
pecypcis. Hegonikom ymMx meTogis € Te, WO BOHN
LOCNILKYIOTh BUrogy BUPOOHMKA TYPUCTUYHUX
nocnyr, a He caMoro TypucTa.

Biatak, aHaniaytoun MeToan OLiHIOBaHHSA MiX-
HapoAHOT TYPUCTUYHOI NpuBabnMBOCTI TepuTo-
pii, 3a3Ha4YMMO, WO He iCHYE €ANHOT METOAMKM
BM3HAYEHHS KOMMJ/IEKCHOTO MOKa3HMKa. ICHyTb
e MeTOAMKM OLHIOBaHHA OKpemux Ti ckna-
[OBUX YN CYMDKHUX MPOLLECIB.

Takum 4vHOM, AnA TOro, Wo6 BpaxysaTu ycio
6aratoBEKTOPHICTb  MKHApPOAHOI  TYPUCTUYHOI
[OiSNbHOCTI Ha NEBHiI TepuTopii, HeOOXiAHO obpaTn
CUCTEMY MOKa3HWKIB, fka 6 403BOMMMA He JinLle
KiNbKICHO OLiHIOBaTK 11 CKNadoB.i, ane ii 3abe3nevy-
BaJ1a NPOrHO3 po3BUTKY NOAASbLLIONO NiABULLEHHS
TYPUCTUYHOI NP1BAGIMBOCTI TEPUTOPII.

3 MeTOl NniaHyBaHHSA, perystoBaHHs Ta pos-
poGKN Nporpamu pPo3BUTKY TYPUCTUYHOI AifNb-
HOCTI MigNpPUEMCTBA, HEOOXigHO BU3HAYUTU
NOTEHUiiHY TYPUCTUYHY NPUBAG/MBICTb TEPUTO-
pii, Ha AKIl PYHKUIOHY€E NiIANPUEMCTBO, Ta AKWUIA
MOXHa B pesynbrati oTpuMaTu couia/ibHO-eKo-
HOMIYHWIA eqpekT, a TaKoX Ha AKi YNHHUKN € MOX-
NIVBICTb BNAMBATW | SAKI 3axX04u Chif, BXMBATH,
Wo6 AOCATTM MaKCUMa/IbHOIO PIBHA TYpUCTUY-
HOT NpMBaGNMBOCTI TepuTopii, a BigTaK i ediek-
TUBHOCTI TYPUCTUYHOI AiSNBbHOCTI.

Ak 3a3Havae Hikonaes K. [., noTeHujnHa Typuc-
TWMYHA NPMBaONMBICTb BK/OYAE Taki CKMaoBi:

— TeXHIYHa TypuCTMYHA NPUBaGNUBICTb;

— EKOHOMiYHa TypuUCTU4YHA NpPUBaGMMBICTb
[6, c. 34].

Mpn UbOMY, OCHOBHOK OAMHULIEKD BUMIpPY
00cAriB TYPUCTUYHOT Ais/IbHOCTI € TYPUCT K
ocoba, WO NoAopOXYE 3 Pi3HOK METOH TepMi-
HOM Bif, 24 roAnH 40 0AHOro POKy 6e3 34iiCHEHHS
onsladyyBaHoi AOisnbHOCTI i 3 3060B'A3aHHAM
3a/mMWNTK KpaiHy abo Micue nepebyBaHHA B
3a3HayveHuli TEpPMIH.
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Mig TEXHIYHOK TYPUCTUYHO NPUBAGAMBICTIO
pO3yMitOTb MOTEHLUjan TepUTOpPIl WOAO MOXAU-
BOCTi NpuBabUTN TakKy KiNbKICTb TYPUCTIB, SIKY
MOXYTb MPUIAHATU 3aC06M PO3MILLIEHHS TYPUCTIB
4yn 3arasioM MEeBHUI PerioH 3 HasiBHUMWU Typuc-
TUYHMMW pecypcamun, BpPaxoBYyHUM AONycTUMe
pekpeavujiiHe HaBaHTaXKEHHS Ha L0 TEPUTOPIIO.
A eKOHOMIYHa TypUCTUYHAa NPUBaGNUBICTL ABNSAE
Cc0o600 EKOHOMIYHO eDEKTMBHY KiNIbKICTb TypuC-
TiB, SKi BiABIAANM NEBHWUI PETIOH | fann MOXn-
BICTb [OCAITM MakCUMasIbHOrO COLia/IbHO-EKO-
HOMIYHOIO eekxTy.

Lli > noKasHWKM npuTamaHHi i Ha piBHI okpe-
MOTO TYPUCTUYHOTO NIANPUEMCTBA, LLO 34iICHI0E
MDKHapPOAHY TYPUCTUYUHY AiSNbHICTb.

[Ns ouiHIBaHHA TEXHIYHOT TYPUCTUYHOI NpK-
BabG/MBOCTI TEpPUTOPIi BMKOPUCTOBYHKOTb MOKas-
HUKW, SIKi NpeAcTaBeHi y CTATUCTUYHIN 3BITHOCTI
TYPUCTUYHUX NIGNPUEMCTB UM iHLINX YCTaHOB.
3a 4,0NoMOro CTaTUCTUYHUX NOKA3HUKIB MOXHA
BM3HAYMTU KiSIbKICTb 3ac06iB PO3MIlLLEHHA Ta
MiCUb Y HUX, Ai3HATUCb, SAKY KiJIbKICTb TYPUCTIB
MOXe NPUAHATUA NEBHWUIA PerioH. Taknm YMHOM
MOXHa BW3HAUUTU (PAKTUYHUIA CTaH PO3BUTKY
TYpV3My B NEBHOMY PETIOHi.

o6 BM3HAUNTM EKOHOMIYHY TYPUCTUYHY
npvBab/MBICTb PEerioHy 4v NignpuemMcTaea Typuc-
TUYHOT iH(PpacTpyKTypu, HeOobXiAHO BpaxyBaTu
CYKYMNHICTb YMHHUKIB, SIKi BN/MBAKOTb Ha A0OCAr-
HEHHA MaKCMMasibHOI €KOHOMIYHOT edqieKkTUB-
HOCTI Ta 3axogum, sIKi cnif BXUTH, LWo6 Ti 4OoCArTu
(o6 [pocArTM MakCcMMasilbHOro €KOHOMIYHOro
edhekTy) [6].

Takum YnHOM, A1 (POPMYBaHHSA TYypUCTUY-
HOT NPMBaGMBOCTI SIK TEPUTOPIT, TaK i NiANPUEM-
CTBa, HEOOXiaHO PO3BMBATU YCi CKNaA0BI LbOro
npouecy, Taki Ak MTB Typu3my, TYpPUCTUYHY iHD-
pacTpykTypy Ta MapKeTUHrosy nonituky. Ans
06paHHA MeToAy OLiHIOBaHHA PiBHA TYpUCTUY-
HOI NpuBabNNBOCTI TepuTopii Cnif, KOHKPETU3y-
BaTV KOMMOHEHTMW.

$K CBIAUNTb CBITOBWIA Ta BITYN3HSAHUIA JOCBIA,
OOHNM 3 HaliBaXXNMBILLIMX 3ac06iB NiABULLEHHS
TYPUCTUYHOT NpuBaGNMBOCTI TepuTopii € pos-
BUTOK MarepiaslbHO-TEXHIYHOT 6a3n  Typu3smy,
BK/IOYAKOUN  TYPUCTUYHY IH(PpacTpykTypy Ta
BiANOBiAHE iHBECTULINHE 3ab6e3neyeHHs ranysi.
Ockinbkn ans TOro, WO6 niABMWUTL PiBEHb
TYPUCTUYHOI NPMBAGANBOCTI PEriOHY camux
TYPUCTUYHNX PECYpPCiB HeQOCTaTHLO. AIKE Mic-
LEeBICTb, B SAKiil BIACYTHI CyyacHi roteni um npu-
CYTHI Moradi Ooporu, He MOXe npusabuTtu i,
oTXe, He NpPUHece BUCOKUX NPUBYTKIB TYpUCTNY-
HOMY NiAMNPUEMCTBY.

o6 [ocArTM BUCOKOTO PiBHA KOHKYPEHTO-
CMPOMOXHOCTI TYPUCTUYHOMY MiANPUEMCTBY, |

pasoM 3 TUM TYPUCTUYHOT NpuBabMBOCTI Tepu-
TOpIl, Ha SAKiA BOHO (OYHKLIOHYE, BaXX/IMBO BECTU
CNPUAT/IMBY MapKETUHIOBY MOMITUKY, siKa BKJ/IHO-
yae iHdopmauiiiHe 3ab6e3neyeHHs ranysi Ta
OOCTYMHY O/15 TYPUCTIB LLIHOBY MOSITUKY.

HacTynHoro 3a cTyneHem piBHA TYpUCTUY-
HOI NpVBaGIMBOCTI TEPUTOPIi MOXHa [OCATTU
3aBOAKA NIATPUMU BUCOKOT AKOCTI [OBKISINA B
T Mexax. CTUMY/IIOUN 3aX04M 3 OXOPOHW Mpu-
POAHOro AO0BKINAA Ta NiABULLYIOYN AOrO SKICTb,
TYPUCTUYHE NiANPUEMCTBO Mae 3MOry oTpumatm
couianbHO-EKOHOMIYHWI edhekT.

HalinpnBabnueiluMMmu ANsi TYPUCTIB € PerioHu,
SIK CBig4aTb CTAaTUCTUYHI AaHi PO3BUTKY TYPU3My
Y CBITi, 3 BUCOKMM 3arasibHUM iMig)KeM perioH,
€KOHOMIYHOH Ta MOJIITUYHOK CTabiNIbHICTHO.

OTxe, An1a PopMyBaHHS HabiNbLL ePeKTMB-
HOT MEeToAUKN OLiHIOBaHHA TYPUCTUYHOI Npusa-
GNMBOCTI NiANpUeEMCTBA Ta TepPUTOPIT, CNig BUKO-
pUCTOBYBaTU Taky CUCTEMY MOKa3HWKIB, sika 6
BMKOHYBaJ1a HaCTYMHI 3aBAaHHS:

— Bigo6paxana BHYTPIWHLO CUCTEMHUIA
B3aEMO3B'A30K NMOKA3HUKIB, L0 XapakTepusyTb
npouec (QOPMyBaHHS TYpPUCTUYHOT npuBabun-
BOCTi TEepUTOPIT;

— oxonnwsBana YCi acnektm TypUCTUYHOT
LisANIbHOCTI, TOGTO BCECTOPOHHBLO XapakTepuay-
BaTV npouec NiABULLEHHA TYPUCTUYHOI NpuBa-
6NMBOCTI TepuTOpIl;

— cucTematmsyBasia Ta cniBBigHOCKMAA Pi3HI
MOKa3HWKN OKPEMUX KOMMOHEHTIB 30BHILUHbOIO
Ta BHYTPILHbLOIO cepefoBmLa;

— jpos3Bonana 6 cdopmyBaTu iHTErpoBaHWin
NnoKasHWK eqpeKTUBHOCTI MDKHAPOAHOT TYPUCTNY-
HOT AisiSIbHOCTI.

o6 ouiHUTKM piBEHb TYPUCTUYHOI NpuBa-
61MBOCTI, HEAOCTATHLO OKPEMMUX CTaTUCTUUYHUX
AaHuX. TloKasHWKKM CTaTUCTUYHOI 3BIiTHOCTI Nif-
MPVEMCTB BiJ0OpaXKatoTb NNLLE OKPEMI KiNIbKICHI
JaHi piBHA PO3BUTKY TypuU3Mmy B NEBHOMY peri-
OHi. CTaTUCTUYHI NOKA3HUKN AK OAMHWUYHI OaHi
MatoTb 0OMEXEHY LiHHICTb, TOMY LWO ANs ynpas-
NiHHA npouecoM NiABULLEHHA PIiBHA Typuc-
TUYHOIT NPMBAGANBOCTI MaE 3HAYEHHS OLIHKa
3arasibHUX TeHAEHLUA. [ns Toro wob oxapakre-
pu3yBaTy npouec NiABULLEHHSA PIBHA TYpPUCTUY-
HOT MpPMBaGNMBOCTI TEPUTOPIi 3 BpaxyBaHHSAM
B3aEMO3B'A3KY, B3aEMO3a/1€XXHOCTi Ta B3aEMO3Y-
MOB/IEHOCTI IOro NOKa3HWKIB, HEOOXIiAHO CKOpUC-
TatucA NPUHUMNOM iHTerpauii. Takvuidi npuHUmn
BMMara€ po3pobkM Ta BUKOPUCTaHHSA iHTerpasib-
HOr0 MOKa3HuKa, SKUA (OOPMYETHCA LUISAXOM
aKkymynsuii 6araTbox OgUHUYHNX NOKA3HUKIB.

AK 3a3HayasioCb, IHTErpasibHUin MOKa3HUK
PiBHA TYpMCTUYHOT NpuBabnuBoCTi nepebysBae
nig BM/AMBOM 6GaraTboxX QakTOpHMX O3Hak. [lo
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TOrO X C/ifg, BpaxoByBaTW, LLO KOXHA OKpema
(hakTOopHa O3Haka He cnpas/isie Bupiab-
HOro BMNJIMBY Ha KIHUEBY BUCXiQHY O3Haky, ase
X CYKyMHWiA BN/IMB € BigvyTHMM. 151 BCTAHOB-
NEHHS 3B'A3KY MiXK LiUMK hakTOPHUMIK O3HaKamm
i BUCXiAHOK O3HaKOK — pPIBHEM TYPUCTUYHOI
npvBab/MBOCTI TEPUTOPIT — BUKOPUCTAEMO MHO-
XWHHWI KopensuiiHo-perpeciiHnin aHanis.

lMepeBarow CMCTEMHOro migxoay npu cop-
MYBaHHI CXEMW OUiHIOBaHHA MDKHapOAHOT
TYPUCTUYHOI AiA/IbHOCTI € MOX/IMBICTbL 3a6e3-
neyysaTty ynpasiHCbKY CTPYKTYpPY BiZAMNOBiAHO
iHcbopmauieto AN y3roMKeHoCTi Pi3HUX pilleHb
K 3a Hanpsamkamn (BMpPoGHMYI, diiHaHCOoBI 4K
MapKeTUHIOBI), TakK i 3a piBHEM CTpaTeriyHi, Tak-
TUYHI Y/ onepaTuBHI Ta HENEPEPBHICTb ynpas-
NIHCbKNX pillEeHb.

OcCKiJIbKM MDKHapogHa TypucTudHa Aianb-
HICTb € cKnagHuM GaratorpaHHuMM npouecom,
Ha SIKMIA BN/IMBAE BE/IMKA KifIbKICTb Pi3HOMAHIT-
HUX YNHHUKIB, 30KpeMa 30BHILLHIX, SiKi He MoXe
3MIHUTU MigGNPUEMCTBO, asie A0 AKUX MOXe
npucTocysBaTu CBOK POOOTY, TO CNif BMOKpe-
MUTN OCHOBHI PiBHi )OPMYBaHHSA iHTErpasibHOT
OLiHKWN pIBHA AOr0 TYpPUCTUYHOI NpUBa6ANBOCTI
TepuTopii.

Brbupatoun NoKasHWKM A/19 OLiHIOBaHHS YNH-
HUKIB, SIKi BN/MBalOTb Ha PiBEHb TYPUCTUYHOI
npuBabMBOCTI TepPUTOPIi, BPaxoBYEMO X (PYHK-
LioHaNIbHEe NPU3HAYEHHA Ta BaXK/IMBICTb KOX-
HOr0 YMHHMKA, a TaKoX NMMTOMY Bary y 3arasibHii
OuiHUi. Ane icHye 6arato Takux YMHHWKIB, SIKi,
CrpaBfIsloYM 3HAYHWIA BNIMB Ha PiBEHb TypuC-
TUYHOT NPWBAGANBOCTI perioHy Ta € OCHOBO
OISNBHOCTI  TYPUCTUYHUX NiANPUEMCTB, MpoTe
Ki/TbKiCHI NOKa3HMKM A5 IXHbOT OLHKM Yy cTaTuc-
TUYHUX 36ipHMKaX He BiJOOpaXeHi.

Taka cuTyaLis cknasacs yepes Hesu3Haue-
HICTb TYPUCTUYHOT iHAYCTPIT K OKPeMOi rasysi
eKOHOMiK/ 'y HauioHasibHoMy  KnacudikaTopi
Ykpainun K 009:2010 «Knacudpikauis BuAIB eKo-
HoMIYHOT gisnbHocTi (KBEL)» [7]. Y HazBaHOMY
Knacudikatopi € nuuwe okpemi BUON €KOHOMiY-
HOT AIANBbHOCTI, SIKi CTOCYIOTLCS cpepn TypuU3my.
Typuam 3a Ui€e Knacudikauiero BXoauTb A0
cknagy cpepu nocnyr.

BpaxoByloun BUMOrM [0 MOKA3HUKIB TypuC-
TUYHOT NpUBaGANBOCTI TEpUTOPIi, BU3HAYAEMO
OpraHi3auiiHy CTPYKTYypy, 3a SIKOK Gyae 3po3y-
Misla NOCNIAOBHICTb OLIHKM MDXXHApPOAHOT TypuC-
TUYHOT AIANbHOCTI NiANPUEMCTBA.

Ha puc. 1 306paxeHO CTPYKTYPHO-NOTiYHY
CXeMy OLiHIOBaHHA TYPUCTUYHOT NPnBab/IMBOCTI
nigNpMeEMCTBaA 3 METOK OTPUMAHHS iHTerpasb-
HOro MnokKasHuKa TYPUCTUYHOI NpuBab/iMBOCTI
nignpuemMcraa.
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K CBiAYMTb NOCNIAOBHICTb OLiHHOBAHHSA TypUC-
TWUYHOI NpUBabNMBOCTI NiANPUEMCTBA, ENEMEHTH,
o dhopMyOTb TYPUCTUYHY NPUBaAGNMBICTb, CAIg,
aHauizyBaTtu Ha 4-X OCHOBHUX PIBHSIX :

— Ha nepLiomy piBHI OLHIOKOTLCA Taki efne-
MEHTW 30BHILLIHBOIO CepefoBuLLa, K NPUPOLHI
TYPUCTUYHI pecypcu, reorpadpiyHe posTally-
BaHHSA NigNPUEMCTBA, 0ro 6In3bKICTb 40 Typuc-
TUYHNX OO’EKTIB Ta MODINIbHICTb, & TAKOX HasiB-
HICTb @HTPOMOreHHNX TYPUCTUYHMX PecypciB Ta
NepcnexkTnBM IX NOSIBM Yn PO3BUTKY;

— Ha [Apyromy piBHi 34JACHIOETLCA AOCHI-
[PKEHHA PEecypCHOTl CKNagoBoi  (PopMyBaHHSA
TYPUCTMYHOT NpuBabAMBOCTI NigNpueMcTBa, a
came, aHani3yrTbCA Te, AKMM YNHOM PO3BMHEHA
iHppacTpykTypa, TOO6TO He AuWe TYPUCTUYHI
nam’sitku, ane " 3abe3neyeHiCTb HOMEPHUM
dooHAOM, MiCUSAMM B NiANPUEMCTBaxX pecTopaH-
HOro rocnogapcTBa, TPaHCMOPTHE CMOJyYeHHS
TOWo. BaxnMBMM acnekTtom BUCTYyNae TakoX
CNPOMOXHICTb MIANPUEMCTBA, Mifg, AKOK PO3YyMi-
EMO He JlLle HasABHICTb (PiHAHCOBMX pecypcis,
ane i MoOGINbHICTb, BUCOKY NiKBIAHICTb aKTUBIB
nignpuUeEMCTBa Ta N1aToCNPOMOXHICTb.

— TpeTii piBEHb OUJHIOBAHHA TYpUCTUY-
HOT NpMBaGMMBOCTI MigNPUEMCTBA XapakTepu-
3YETbCA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO 06paHoro
nignpMemMcTBa, skKa [PYHTYETbCA Ha aHaslisi
cepeaHbOoro piBHSA LiH Ha aHaNoriyvHi nocnyrv nig-
MPUEMCTB KOHKYPEHTIB Ta MOPIBHAHHSA 3 NpOno-
HOBaHWMWN KOHKPETHUM MigNPUEMCTBOM, YacTKy
Ha PUHKY, a TaKoX MOHITOPUHrY iHchopmaLliiHoro
3abe3neyeHHs LWoA0 CUTyaLlil Ha PUHKY;

— OCTaHHiIl, 4eTBEPTUIN PiBEHb KOHKPETNIYE
KpuTepil edeKTUBHOCTI AisNIbHOCTI NignpueM-
CTBa Ta AKOCTI HaZaHUX MoCcnyr, Aki Bigobpaxa-
TUMYTb NOKa3HUKM €DEKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS
HasiBHUX pecypciB NiANPUEMCTBA, NepcoHasy Ta
MapKETUHIOBOI MOMITUKN.

BUCHOBKM i3 LbOro AoCNigKeHHA. Takum
YMHOM, A9 POPMYBaHHS IHTErpasIbHOro NokKas-
HMKa TYPUCTUYHOI NpMBaGAMBOCTI MiXHapoa-
HOT TYPUCTUYHOT AIANLHOCTI nignpuemcTsea cnig,
BpaxoByBaTu BM/AMB (DaKTOPiB 30BHILUHLOIO
cepenoBula, SKi BU3HA4YaTUMyTb Ta 3AJACHI0-
BaTUMYTb PerynsaTMBHy OyHKUi0. ToMy, npono-
HOBaHa CTPYKTYPHO-/10r4yHa cxema OLUiHIOBaHHSA
TYPUCTMYHOT NpuBabAMBOCTI nignpuemMmcTea nia-
KPEC/IH0E HEeOOXiAHICTb PO3MEXyBaHHsI Bi3HeC —
npovecis, L0 3a6e3ne4vytoTb MbKHapOAHY Typuc-
TUYHY LOiS/bHICTL Ha BIAMNOBIgHUX PiBHAX. Taki
AiT 3 BOKy KepiBHMUTBA TYPUCTUYHOTO Mignpu-
€EMCTBa [OMOMOXYTb 36iNbWNTN ePEKTUBHICTb
LisANbHOCTI B LinomMy Ta 3a6e3neunTty onTumasib-
HWIA PO3MNOAIN BUTPAT KOLUTIB, pecypcis Ta yacy
nepcoHasy.
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InTerpajJbHuil MOKA3HUK TYPUCTHYHOL

NPHUBAOJINBOCTI MiANMPHEMCTBA

1 pisenn puponsni I'eorpadiune AHTpOTIOreHHi
TYPHUCTHYHI pecypcr pO3TalllyBaHHS TYPUCTHUYHI
pecypcu
2 piBeHb
3albe3IeueHicTh PiBeHs dinancosa
Typ. po3sutKky MTh CIPOMOXKHICTh
IHPPACTPYKTYPOIO MiANPHEMCTBA MiANPUEMCTBA
3 piBeHb
PiBens 1iH Ha % OXOILIEHHS PiBens
TYpUCTUYHI PHUHKY iH(popMaLiitHOTO
MOCIIVIH 3abe3neyeHHs
4 piBeHb
EdexruBHiCTH Edextupnicts EdextuBHiCTH
BUKOPHUCTaHHS PECypcCiB BHUKOPUCTaHHSI MapKEeTUHTOBOT
MiIPUEMCTBA MIEPCOHATY MOJITUKU

Puc. 1. CTpyKTYpHO-/I0Ti4YHa cXema OLiHIOBaHHA
TYPUCTUUYHOI NPUBaGINBOCTI NignpuemcTBa

(cknadeHo asmopamu)

NITEPATYPA:

1. MysunueHko-Kosnoecbka O.B. EKOHOMIYHE OLjiHIOBaHHA TYPUCTUYHOI NpuBabnimBocTi Teputopii MoHorpa-
doisi. — fbBiB: HoBwii CeiT-2000, 2012. — 176 C.

2. MeToauka po3paxyHKy 06CSIriB TYPUCTMYHOI AisNbHOCTI. — Hakas [epxaBHOI TYPUCTMYHOI agMmiHicTpauii
YKpainn Ta [epxaBHOro KOMITETY CTaTUCTMKM YKpaiHn Big 12.11.2003 p. — Ne 142/394. [ENeKTpOHHWIA pecypc].
Pexum goctyny: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/zl128-03.

3. KeaprtasibHoB B.A. Typuam: yuebHuk / B.A. KBapTanbHoB. — M.: duHaHck! 1 ctatuctuka, 2002. — 320 c.

4. Omyw M.O. Crparteria auBepcuikoBaHOrO PO3BUTKY TYPUCTCbKOTO KOMMEKCY B PEriOHasIbHili eKOHO-
MmiLi (Ha npuknagi Vopaanii): asToped. Anc. Ha 3406yTTA CTyneHA KaHf. eKoH. Hayk: cneu. 08.10.03; 08.10.01 /
M.O. Omyw // XapkiBcbka fepxaBHa. akafeMis MiCbKoro rocrnogapcrsa. — Xapkis, 2003. — 19 c.

5. Asap B.N. 3koHomuka Typuctckoro peiHka / B.W. Asap, C.1O. TymaHoB. — M.: UMK Toccnyx6bl, 2009. — 203 c.

6. IcaeHko, B.M. Ctpareris ctanoro po3sutky (TypuctuyHa ranyss) / B.M. Icaexko, K.A. Hikonaes, K.O. babi-
koBa, IO. Binascbkui, I.I. CmupHOB. [ENeKTpoHHUIA pecypc]. Pexxum goctyny: http://enpuir.npu.edu.ua/bitstream/
123456789/ 6901 /1/SSR-tourism.pdf

7. Tlpo BMKOpPUCTaHHS HOBOrO Knacudikatopa BUAIB €KOHOMIYHOT AisSiNbHOCTI. — JINCT HauioHanbHoro 6aHky
Ykpainum Big 20.12.2012 Ne 28-311/6300 — [EnekTpoHHuMiA pecypc]. Pexum goctyny: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/
show/v6300500-12

REFERENCES:
1. Muzichenko-Kozlovs'ka O.V. Ekonomichne otsinyuvannya turistichnoy privablivosti teritoriy. Monografiya. —
L'viv: Noviy Svit-2000, 2012. — 176 s.

101



MYKAYIBCbKNA OEPYXABHUI YHIBEPCUTET

2. Metodika rozrakhunku obsyagiv turistichnoi diyal'nosti. — Nakaz Derzhavnoy turistichnoy administratsiy
Ukrayni ta Derzhavnogo komitetu statistiki Ukraini vid 12.11.2003 r. — Ne 142/394. [Elektronniy resurs]. Rezhim
dostupu: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/zl128-03.

3. Kvartal'nov V.A. Turizm: uchebnik / V.A. Kvartal'nov. — M.: Finansy i statistika, 2002. — 320 s.

4. Omush M.O. Strategiya diversifikovanogo rozvitku turists'’kogo kompleksu v regional'’niy ekonomitsi
(na prikladi Yordanii): avtoref. dis. na zdobuttya stupenya kand. ekon. nauk: spets. 08.10.03; 08.10.01/M.O. Omush //
Kharkivs'ka derzhavna. akademiya mis'kogo gospodarstva. — Kharkiv, 2003. — 19 s.

5. Azar V.I. Ekonomika turistskogo rynka / V.1. Azar, S.Yu. Tumanov. — M.: IPK Gossluzhby, 2009. — 203 s.

6. Isaenko, V.M. Strategiya stalogo rozvitku (turistichna galuz’) / V.M. Isaenko, K.D. Nikolaev, K.O. Babikova,
G.O. Bilyavs'kiy, I.G. Smirnov. [Elektronniy resurs]. Rezhim dostupu: http://enpuir.npu.edu.ua/bitstream/ 123456789/
6901 /1/SSR-tourism.pdf

7. Pro vikoristannya novogo klasifikatora vidiv ekonomichnoi diyal'nosti. — List Natsional'nogo banku Ukraini
vid 20.12.2012 Ne 28-311/6300 — [Elektronniy resurs]. Rezhim dostupu: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/
v6300500-12

102



