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PUHKY TYPUCTUYHUX NOCcNyr 3anopi3bKoro perioHy
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KaHAMAAT EKOHOMIYHMX HAyK, AOLEHT,
3anopi3bkuii HalioHaNIbHUA TEXHIYHWIT YHIBEPCUTET

Y cTaTTi AOCNIIKEHO PiBEHb KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI MigNPMEMCTB TYPUCTUYHOT rasy3i 3anopisbkoro perioHy.
MpoBefeHO aHasli3 KOHKYPEHTHOIO cepefoBuLla, BU3HAYEHO ro/1I0BHI Npobnemu po3BUTKY PUHKY TYPUCTUYHKX MO-
cnyr 3anopisbkoi 06nacTi. BupilleHHs BU3HAYeHUX Npobaem 3Ha4yHO NiABWLLMTL EKOHOMIYHMIA NOTEeHLian Typuc-
TUYHOT ray3i perioHy. 3'COBaHO NepefymMoOBU AWHAMIYHOTO PO3BMTKY TYPUCTUYHOI ranysi YkpaiHu. BigctexeHo
HeraTuBHI NpoLECH, WO ra/ibMylTb PO3BUTOK BiTHU3HAHOMO PUHKY TYPUCTUYHUX NOCAYT B PETIOHI.
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Byt T.B. ONPEAENEHVE YPOBHA KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTW PbIHKA TYPUCTUYECKWUX YCNYT
3AMNOPOXCKOIO PEMNOHA

B cTaThbe uccneoBaH YPoBEHb KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTY NPeAnpusTUil TypucTUYECKoii oTpac/n 3anopoXcKoro
pervoHa. MpoBeaeH aHa/IM3 KOHKYPEHTHOI cpefibl, onpeAeneHbl OCHOBHbIE NPOGIEMbI Pa3BUTUSI PbiHKA TYPUCTU-
Yecknx ycnyr 3arnopoxckoii 061acTu. PelueHne onpefeneHHbIX Npo6aemM 3HauuTeNbHO MOBLICUT 9KOHOMUYECKUIA
noTeHUMan TYpUCTUYECKOK OTPac/Iu pernoHa. BbICHEHbI NMPEANoChITKM AVHAMWYHOTO PasBUTUS TYPUCTUYECKON
oTpacnu YkpauHbl. OTCNeXeHbl HeraTMBHbIE NPOLIECCHI, TOPMO3SLLME Pa3BUTME OTEUECTBEHHOTO PhbiHKA TYPUCTUYE-
CKUX YC/yr pervmoxa.

KntoueBble c/ioBa: NpeanpusThe TYPUCTUUECKOI OTPAC/IW, KOHKYPEHTOCTIOCOBHOCTb, PbIHOK TYPUCTUUECKNX YCIYT.

But T.V. DETERMINING THE LEVEL OF COMPETITIVENESS OF THE MARKET OF TOURISTIC SERVICES
IN THE ZAPOROZHSK REGION

In the article the level of competitiveness of the enterprises of the tourist branch of the Zaporozhye region is in-
vestigated. The analysis of the competitive environment is carried out, its main problems of development of the tour-
ist services market of the Zaporizhzhya region are determined. Solving certain problems will significantly increase
the economic potential of the tourism industry in the region. The prerequisites for the dynamic development of the
tourism industry of Ukraine are found out. Traced negative processes that hinder the development of the tourism

services market.

Keywords: tourist enterprise, competitiveness, tourist services market.

MocTtaHOBKa npo6Gnemu Yy 3arajibHOMy
BUrnagi. [ns po3suTky TYPUCTUYHOT rasysi B Ykpa-
THI € BCI NnepegyMoBK. Tak, Matouv BUTiLHE reomno-
NiTUYHe po3TallyBaHHSA, KpaiHa BOMIOAIE 3HAYHVM
pekpeauiiHuM MOTEHLia/IoM: CNPUATIMBAMMN KJi-
MaTUYHUMK YMOBaMMU, Pi3HOMaHITHUM penbedom,
MepeXet TPAHCMOPTHUX CMOJyYeHb, KY/I5TYPHO
cnaawmHo Touwlo. Kpim Toro, B YkpaiHi gepani
yacTille pPOo3poONATLCS HOBI MapLUpyTh, pPO3-
BMBAETLCA TOTe/IbHA IHQIPACTPYKTYpa, NiABULLLY-
ETbCS pPiBEHb 0OC/YroByBaHHA TYPUCTIB i 3pocTae
BifBiAYyBaHICTb TYPUCTUYHMX 06’eKTIB. OfHaK ICHYE
HM3Ka Mpobnem, BUPILEHHS SKMX OaCTb 3MOry
NigBULNTA €KOHOMIYHY eDeKTUBHICTb TypPUCTUY-
HOI rasty3i KpaiHu. OCKIJIbKM OLjHKa KOH'HOHKTYpU
PO3BUTKY TYpU3My B YKpaiHi 3a1eXuTb nepeayciv
BilL PO3BUTKY perioHasibHOro Typusmy, ue Aochi-
[DKEHHSA CnpsiMOBaHe Ha BU3HAYEHHSI PIBHA KOH-
KYPEHTOCMPOMOXHOCTI PUHKY TYPUCTUYHUX NOCYT
3anopisbkoi 06/1acTi NOPIBHAHO 3 HWUMK Perio-
HaMW KpaiHu Ta NepcnekTuB NOoro PO3BUTKY.
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AHani3 ocTaHHIX AoCNiMKEHb i Nyonikawii.
Cepep, 3apyb6iXHUX YYeHUX, K 3pobunun 3Ha-
YHUIN BHECOK Yy PO3BUTOK PErioHasIbHNX CUCTEM
coepn Typusmy, C/if, BiA3HAUMTU npaui Takmx
HaykoBLiB, sk P. Bpaimep, . BoyeH, B. I'yaak,
K. lWymaH Ta iH. Cepepf, BITYN3HAHUX YHEHUX, AK
NPUCBATUAN CBOI AOCNIIKEHHSA PO3BUTKY KOHKY-
PEHTOCMPOMOXHOIO PUHKY TYPUCTUYHUX MOCAYT,
MOXHa BuainuTu npaui O.C. Ayako [1], /1. Knpu-
yeHko [2], N1.1. Nigay6Hoi [3], T.B. OMenbAHeHKO,
[.0. bapabacb, A.B. BakyneHko [4], C.I. IaB-
puntok [5] Ta iH. binbwicTb haxiBuiB 3a3Havae,
LLIO NiABULLEHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Halli-
OHAJ/IbHUX TYPUCTUYHUX MOCAYr Ma€ 3HaYHWUNA
BM/INB Ha pPO3BUTOK B'I3HOr0 Typmamy. OTXe,
Le 3yMOBU/IO HEOOXiOHICTb aHasli3y PiBHA KOH-
KYPEHTOCNPOMOXHOCTI  PEFIOHa/IbHOTO  PUHKY
TYPUCTUYHUX NOCAYT.

dopmyntoBaHHSA Linen ctarTi (MoctaHOBKa
3aBfjaHHs1). MeTol CTaTTi € BU3HAYEHHS PiBHA
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTiI PUHKY TYPUCTUUYHMUX

© byt T.B.
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nocnyr 3anopi3bkoi 06nacTi cepef PerioHis
Ykpaiun.

Buknag OCHOBHOro wmartepiany pocni-
[KeHHA. [na aHanisy CTPyKTypu Ta AvHaMIKu
3pOCTaHHA TYPUCTUYHOT raslysi YkpaiHm Ta
3anopisbkoi 061acTi 3 ypaxyBaHHAM akTopy
[OCTYMNHOCTI, AOCTOBIPHOCTI 1 aAeKBaTHOCTI CTa-
TUCTUYHOI iHhbopMmaLlii obpaHO Taki Tpwu rpynu
NMOKa3HUKIB:

— abCOMOTHI  NOKa3HUKN: KINbKICTb Typuc-
TiB (3arasibHa, iHO3eMHUX, 3apybixHux) Ta i
AMHamika B 4aci, 06¢cAr cnoxmnBaHHA ToBapis Ta
nocnyr TYPUCTUYHOI Ta iHWKX ranyseil eKoHo-
Mikn (po3paxoBaHuii 3a pekomeHaauigmu BTO),
KINbKICTb CY6’EKTIB TYPUCTUYHOT AiSANbHOCTI (TUX,
L0 MaKTb NiueHsil, Ta TnxX, Wwo pakTM4yHo Haja-
H0Tb TYPUCTUYHI MOCYTK), 06CAr HafaHuX Typuc-
TUYHMX MNOCNYr, CepefHbO0O6NIKOBa KINIbKICTb
npauiBHUKIB TYPUCTUYHUX NiANPUEMCTB;

— BIOHOCHI MOKa3HWKW: 06CArM HagaHux
TYPUCTUYHUX MNOCAYr Yy pPO3paxyHKy Ha ofHe
TYPUCTUYHE NiANPUEMCTBO, Ha OAHOrO 3aliHsA-
TOro, Ha OHOro TypucTa, casibf0 TYPUCTUYHOIO
6anaHcy, YacTka 30BHILULHbOEKOHOMIYHMX onepa-
L y cchepi Typmnsmy, cCniBBigHOLLIEHHS KifTbKOCTI
iHO3EMHUMX TYPUCTIB Ta TUX, WO CNPAMOBaHi 3a
KOPAOH;

— CTPYKTYPHi NOKa3HUKN: MOTUBALLiliHA CTPYK-
Typa iHO3eMHOro Ta 3apybiXHOro Typusmy, reo-

rpadiyHa cTpykTypa (CniBBigHOLLIEHHS HanpsiM-
KiB iHO3eMHOro Ta 3apybiXHOro Typusmy),
perioHanibHa CTpykTypa (po3nofil OCHOBHUX
NMoKa3HWKIB Yy pPO3Pi3i PErioHiB Ta rpynyBaHHSA
TYPUCTUYHUX MIQNPUEMCTB PEriOHIB YKpaiHu 3a
X nopi6HicTto) [6, . 79].

Mpo macwTtabu po3BUTKY TYPUCTUYHOI rasnysi
B YKpaiHi CBIigUNTb NMOKa3HWUK KiNIbKOCTI TYPUCTIB.
[na Toro wo6 kpawle 3po3ymiTM nepesymoswu
AVHaMIYHOTO PO3BUTKY TYPUCTUYHOIO Gi3Hecy B
YKpaiHi Ta BifCTEXWUTN NOro HeraTuBHI NpoLecwy,
Tpeba feTasibHille npoaHaslizyBaTn cuTyau,iio,
L0 cKnanaca Ha PUHKY TYPUCTUYHUX NOCAYr
(tabn. 1).

AHani3 AvHamiku TYpUCTUYHUX NOTOKIB Aae
MOX/IMBICTb CTBEPAXYBATH, WO B YKpaiHi BNpo-
noBx 2015-2016 pp. cnocTtepiranocst 36isb-
LLIEHHS Ki/IbKOCTI BCiX KaTeropii TypucTiB.

Y 2016 p. Big6ynocs piske 3MEeHLLEHHS Kiflb-
KOCTI rpomMagsaH YKpaiHu, Ski BUDKIKaN y Taki
KpaiHu, gk binopycb, KaHaga, HimeuunHa, Mon-
poa, Pociiicbka ®epgepauis, ®paHuisa, IHAis.
Mo3nTBHE 3HAYEHHA BUWI3HUX MOTOKIB YKpa-
THCbKMX TYPUCTIB Yy KPU30BWI Nepiog, Ha Hally
OYMKy, NoB’A3aHe 3 TUM, Lo rpoMagsaHn YkpaiHu
6i/1bLLOKO MipOK0 HaZaBasIv nepesary Buisgam 4o
CYCIiZiHIX KpaiH, fiKi He BMMarasim CyTTeBMX mare-
pianbHWX 3artpart, ue MNonbla, Mpysia, bonrapis,
TypeuunHa. 3HauHi TYPUCTUYHI MOTOKM YKpaiH-

Tabnmua 1

AnHamika B’i3fy iHO3eMHUX rpoMagsiH B YKpaiHy 3a KpaiHamu, 3 SKUX BOHU Npuoynu,
Ta BUI3A rpomMagsaH YKpaiHu B iHWI KpaiHu 3a 2015-2016 pp.

KinbKicTb iHO3eMHUX rpOMaasiH, KinbKicTb rpomMagsiH YKpaiHu,
Kpaina AKi B'iXxanu B YKpa!'l'Hy, ycboro AKI BUDKAKaIN 34 Ko_pp,0|-|, yCbOro

2015 | 2016 |BXANCHNA| o | 2015 2016 | BJWReHNA| o
Bonrapis 32181 37821 5640 2,9 | 43860 54162 10302 2
Binopycb 1891518 | 1822261 -69257 -36 | 1325546 | 1114457 -211089 -37
Kanaga 22055 30281 8226 4 2060 21 -2039 -0,4
Kutai 12966 19599 6633 4 8693 20480 11787 2
dpaHuis 45867 54152 8285 4 98353 92733 -5620 -1
Mpy3is 37772 48432 10660 6 81601 104517 22916 4
HimeuunHa | 154498 17118 -137380 -72 | 294797 | 275987 -18810 -3
IHais 10748 14047 3299 1,7 2522 55 -2467 -0,4
I3painb 149386 | 216638 67252 35 | 129311 146379 17068 3
ITanis 63258 77787 14529 8 113373 122294 8921 13
Mongosa | 4393528 | 4296409 -97119 -51 | 1727308 | 1655775 -71533 -13
TypeyunHa | 140691 | 199618 58927 31 | 510537 | 930657 420120 74
Pocilicbka
depepallis 1231035 | 1473633 242598 127 | 4080414 | 3859820 -220594 -39
MonbLya 1156011 | 1195163 39152 21 | 9505713 | 10111086 605373 106
CLWA 108288 | 138006 29718 16 28995 36040 7045 1
Bcboro: 9449802 | 9640965 191163 17953083 | 18524463 | 571380

Lxepeno: cknadeHo Ha ocHOBI [8—10]
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uis go MonbLi, Hacamnepes, 3yMOBJ/IeHi Tpyao-
BOI Mirpauieto. Ak BifoMo, GiibLicTe rpoMasH
YkpaiHn (go 85%) BuikmKalTb Ha poboTy 3a
KOpAOH He Ha nigcTasi BignoBigHOI Bi3n, a 3a
[OMOMOro TYPUCTUYHUX, TOCTbOBMX BI3, Bay-
yepiB umM 3anpolueHb (Npuknagom € TypeyumrHa,
Mpy3is). Ak BigOoMO, NicnsA 3aBepLUEHHS CTPOKY
Al Takoi Bi3n 3apobiTyaHn He adillytoTb CBOHO
NPUCYTHICTb B IHO3EMHII KpaiHi, OCKilbKN nepe-
XOAATb Ha HenerasibHe cTaHoBMLWE. [OBOPUTH
NPO TOYHI OLUHKM Ta nigpaxyHku wono o6cs-
riB TpyaoBOi Mirpauii B OKpPeEMO B3ATil KpaiHi
HEMOX/TIMBO, OCKIfTIbKN MirpaHT He 3aBXau npa-
LIOOTb Y Till KpaiHi, Kyan niaHyBaay noixatn abo
HaBiTb Moixanu. Tak, BMi3f ykpaiHuiB Ao MonbLyi
HeobO0B’A3KOBO O3Hauvae€, WO Le X ocTaTouvyHe
MicLie npu3HadyeHHs. OqoiliriHo B'ixaBLun B LLeH-
FEHCbKY 30HY, MirpaHT MOXe ONUHUTUCS Henera-
Nom y ByAb-Kii iHLWIA KpaiHi — yYyacHUUi LbOro
poroeopy. To6To Monbwa 34e6inbLworo Bigirpae
CBOr0 poAy po/ib NepeBasIbHOIO MYHKTY, 3BiAKU
nogn BXe igyTb Ao Itanii, lcnaxii, MopTyranii Ta
ABCTpIl.

Pa3om i3 TMM 3aroCTpeHHs cuTyadii Ha CBITO-
BOMY (PiHAHCOBOMY PUHKY MpPakTUYHO He Bifo-
6pa3unnioca Ha KiNbKOCTi IHO3EMHUX TPOMafsiH,
AKi B'TXann B YkpaiHy. Tak, y 2016 p. Ykpainy Bia-
Bifana Halibinbllua KinbKiCTb iHO3EMHUX rpomMa-
AsaH 3 Pocincbkoi depepadii Ta TypeuunHn (Ha
127% T1a 31%). Ane pi3ke CKOPOYEHHS iHO3eM-
HUX TPOMaAAH, AKI BiABiAaIM YKpaiHy, crnocTepi-
raetbcsa 3 HimeuumHu (-72%), Mongosu (-51%),
Binopycii (-36%).

3rigHo 3 gaHuMn aHaunisy, B 2016 p. noswu-
TMBHa AMHaMiKa TYPUCTUYHUX MOTOKIB BifHOBU-
nacs. Tak, ynpoAoBX OCTaHHIX POKiB B YKpaiHi
CrnocTepiraeTbCa AMHaMIYHNIA PO3BUTOK B'I3HOrO
TYpU3MY, SIKUIA CBIAYNTb MPO NiABULLEHHS PiBHS
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI YKpaiHM Ha MixHa-
poAHii apeHi Ane cnocTtepiraeTbCsa ranbmy-
BaHHA PO3BUTKY BUI3HOIO TYpU3My 3 YKpaiHu.

Takum YMHOM, He3BaXKakun Ha 3HaYHWIA
noTeHuian, TypuCTUYHA ranly3b YKpaiHu Mae
Linly HM3KY Npo6nem, HarasibHe BUPILLIEHHS SIKNX
NoMINWUTL NepcnekTuBM ii pO3BUTKY BXe Hali-
6VKYMM YacoMm. AHaUTi3yHoUM NepPCneKkTnBmn pos-
BUTKY TYPUCTUYHOTO Gi3Hecy B YKpaiHi, Hacam-
nepeg HeoOXiAHO NIAKPECNUTW, WO Cy4YacHWUi
TYpu3M — Lie chepa eKOHOMIKN Ta XUTTELIANb-
HOCTI cycninbCTBa, sKa 3arasioM TiEl0 UM iHLIOH
MipOI0 iIHTErpye NpakTUyHo BCi rasnysi. Came ue i
MOBWHHO CTaTWN r0/I0OBHUM Y (DOPMYyBaHHI HOBOTO
OEePXaBHOro Nigxoay A0 TYpUsMy Sk ranysi, npio-
PUTETHUIA PO3BUTOK SIKOT MOXE MO3UTUBHO BMJ/IN-
HYTW Ha EKOHOMIYHWIA | colianbHUIA CTaH KpaiHu,
CTUMYMOBATU BaXK/IMBI rasysi €KOHOMIKM, Cnpu-
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ATU 3MILHEHHI0 NO3UTUBHOIO IMILKY YKpaiHu Ha
CBITOBII1 apeHi.

[N BU3HAYEHHS PiBHA KOHKYPEHTOCMPOMOX-
HOCTi perioHasIbHOrO PUHKY TYPUCTUYHMX NOCAYT
3anopi3bKoro perioHy NpoBeAeHo aHasi3 Typuc-
TUYHOT ranysi YkpaiHu.

OCKifIbKM iCHYIOTb iICTOTHI PO36IXXHOCTI ¥ pPO3-
BUTKY TYPUCTMYHOIO Gi3HECY B pPO3pi3i perioHis
YKpaiHu, obepemo MeTof, WO I'PYHTYETLCS Ha
BM3HAYEHHI PUHKOBOI 4acTku, 3a [A0NOMOro
SIKOr0 MOXHa 3[INCHUTU OLIHKY KOHKYPEHTHMX
nosuuii rpynn NigNPUEMCTB MEBHOIO PEriOHY.
Lleii meToa € AOCUTb MPOCTUM, JIOTIYHUM, 3pYyY-
HUM 019 CNPUAHATTA | Bigobpaxae pesynbratu
LiANBHOCTI CYKYMNHOCTI TYPdpipM NEBHOIO PETioHy
3 nornagy oMiyiiHUX CTaTUCTUYHUX AaHUX, SKi
MICTATbCA Ha canTi JlepXxaBHOT CNyx6u Typusmy
i KypopTiB Ykpainu [11].

[0noBHOK MPO6MEMOIO 3aCTOCYBaHHA LIbOr0O
METOAY OLIHIOBAaHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
y cdpepi Typu3My € HenoBHOTa iHpopmauii ans
MOBHOLIHHOTO AOCNIIKEHHA KOHKYPEHTHOI CUTY-
auii Ha TYPUCTMYHOMY PUHKY, L0 MOB A3aHe 3 i
HE0CTOBIPHICTIO, OCKINIbKN BITUM3HSHI NiANPUEM-
CTBa CXW/bHI hanbcudpikysatn aaHi dpiHaHCOBOI
3BITHOCTI 3 METOI YXU/IEHHSA Bif CriaTy Nogarkis.

OpHak BigOMOCTI, onpwatogHEHI B MacliTa-
6ax KpaiHn B po3pi3i i1l KOHKPETHUX aaMiHicTpa-
TUBHO-TEPUTOPIAIbHUX OOUHULL, HUHI € EAVHUM
opiyiiHum  mxepenom iHdhopmauii, 3aBAsKK
4OMY MOXHa NMPOBECTU aHasli3 KOHKYPEHTOCNPO-
MOXHOCTI PEerioHiB KpaiH/ Ta BM3HAYMTU Micue
3anopi3bkoi 06nacTi B KOHKYpPEHTHOMY cepep-
OBV, AN BU3HAYEHHA LWAAXIB NiABULLEHHA 1T
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI [12].

Mo aHanorii ouiHBaHHA KOHKYPEHTOCNpPO-
MOXHOCTI TYPUCTUYHOrO MiANPUEMCTBA, LWO
npornoHye C.M. MaBpunwok [5, ¢. 76], piBeHb
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI  CYKYMHOCTI  Typ-
hipM 3anopi3bkoro perioHy TakoX MOXHa
BU3HAUMTK 3a TakMMu etanamu: BUGIP KOHKY-
PEHTIB i3 uncna TYPUCTUYHUX PETiOHIB YKpaiHn
ONA MOpPIBHAHHA; 36ip HeobxigHOT iHdopMma-
Uil NpoO KOHKYPEHTIB; pO3pO6/EHHA cucTtemmn
NMOKa3HWKIB A1 OLiHIOBaHHSA; PO3paxyHOK oAn-
HUYHUX NOKA3HMKIB KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
jocnigkyBaHoro perioHy (To6Tto 3anopisb-
KOro) Ta KOHKYpPeHTIB; nobyaoBa NopiBHANbLHUX
Tabnnub, BUM3HAYEHHA Ta OLiHIOBAHHSA PiBHSA
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI  perioHy 3a Hai-
6iNbl NPUAHATHUM METOAOM.

Bu1Gip KOHKYPEHTIB i3 Uncna TypucTUYHUX peri-
OHIB YKpaiHu NS NopiBHAHHA. Tak, yKpaiHCbKuiA
TYPUCTUYHUIA PUHOK CKNafdaeTbes i3 24 CTPyK-
TYPHUX nigpo3ginie (perioHiB) Ta micta Knesa.
MpomiXOK yacy, NpoTArom SKOoro 3AiicHIBas1ocs
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JOCNIIXEHHA PIBHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI,
CTaHoBUTbL Tpu pokn (2013-2015 pp.), AaHi 3a
2013 p. BKNWOYAKTbL TUMYaCOBO OKYMOBaHY
Teputopito AP Kpum 1a m. CeBactonosieb.

YacTka OKpeMoro perioHy Ha puHKY Typone-
paTopCbKMX Ta TypareHTCbKMX MOCnyr Bu3Ha4va-
€TbCA Y BiCOTKaX LUIAXOM PO3MoAisly 3Ha4YeHHs
NeBHOro MNoKasHuWKa AOiSNIbHOCTI TYPUCTUYHUX
(hipM KOHKPETHOT0 perioHy Ha 3arasibHui pesysb-
Tart, 3ibpaHuii No 24 nigpo3sainax TypucTUYHOro
PUHKY YKpaiHu 1a M. Knesi, 3a hopmysioto:

_ Oflmo
> ornmag

Ae Y — yactka nocnyr CykynHocTi Typdoipm
NEeBHOro PerioHy Ha TYPUCTUYHOMY PUHKY YKpa-
THW;

OlNma — obesr peanizauii NOCyr CyKynHOCTI
TYpipM NEBHOIO PEFiOHY;

> Ormah — oGesr peanizauii nocnyr Typdipm
YCiX perioHiB YKpaiHu.

Lnaxom 3icTaB/ieHHA CTaTUCTUYHUX OaHUX
MPO OCHOBHI MOKa3HWKU AiANbHOCTI Typdipm
3anopi3bkoro perioHy 3 ysara/ibHeHUMN JaHUMK
no BCili KpaiHi BM3HAYMMO NUTOMY Bary y4acTi
Typthipm 3anopixka y 3arasibHOMy 06CA3i
06CcNyroeyBaHHs TYPUCTIB Ta 06UNCINMO TX peir-
TUHT Yy MacliTabax Ykpainum (Tabn. 2).

+100% | @

AHani3 gaHux Tabn. 2 gae 3mory KoHcTaTy-
BaTW HWU3KY CynepeyHoCcTen y POo3BUTKY Ais/b-
HOCTI Typdhipm 3anopi3bKoro perioHy:

— 3anopi3bkii 06nacTi HafleXuTb CTabiflbHO
BVMCOKMIN PEUTUHT NPaKTUYHO 3a BCiMa NoKasHu-
Kamy po3BUTKY Typu3Mmy (3a BUHATKOM [OXOZiB
Bif, HAOAHHA TYPUCTUUYHUX MOC/YT Ta KiNbKICTIO
006CNyroByBaHNX EKCKYpPCaHTIB);

— pasom i3 TMM BapTO 3BEpPHYTW yBary Ha
HeBe/IMKy 4acTKy, fKy 3aliMae 3anopi3bkuii
perioH 3a 6aratbma MokasHukamu. Tak, SKLIO
cepefHbOCTaTUCTUYHE 3HAYEHHS OKPEMOro peri-
OHY B LiJIOMY MO YKpaiHi gopisHioe 4,9% (100%:
24 perioHn Ta M. Ku1iB), TO NokasHuky 3anopisb-
Kol 06nacTi (3a BUHSATKOM KiNIbKOCTi iHO3E@MHNX
TYPUCTIB Ta BUI3HOMO Typu3mMy) Maso Bifpi3Hs-
I0TbCA Bif, 3a3HAYEHOT undpu;

— NUTOMa Bara i penTuHr 3anopi3bkoi 061acTi
3a MUHY/I TPU POKM 3HWXKYETLCA NMPaKTUYHO 3a
BCiMa MoOKa3HWKaMu (BUHATOK — KiJIbKiCTb Typ-
dipM, KiNIbKICTb YKPATHCbKUX TYPUCTIB, LLO BUIX-
Kann 3a KOpAoH Ta cepeHb0o0biKoBa Yncesib-
HICTb Npau,iBHMKIB).

3riAHO 3 PENTUHIOM, [10 YMC/1a OCHOBHUX KOH-
KypeHTiB 3anopi3bKoi o6nacTi Hanexarb M. Kuis,
JlbBiBCbKa, [HINpoONeTpoBCcbKa 06/1acTi, a TakoX
06nacTi, LeHTpaMn SKMX € MicTa 3 HacesIeHHAM
6inbwe 1 MaH. oci6 (XapkiBcbka, Ofechbka).

Tabnuuga 2
PeiATMHr 3anopi3bKoOro perioHy 3a OCHOBHUMMW NMOKa3HUKaAMU AiANIbHOCTi TYPUCTUUHUX hipMm
MoKasHUKun Poku
2013 2014 2015
KinbkicTb Typdpipm, siki chakTUYHO HagaBanu PerTnHr 8 6 6
nocnyru YacTka,% 3,1 3.4 3,4
KisibkicTb 06C/1yroByBaHux TYpuUCTIiB PEUTMHI 6 3 6
YacTtka,% 6,3 8 0,9
O6cnyrosaHo iHO3eMHUX (B'I3HUX) TYPUCTIB PeiTuHr 6 - 9
YacTka,% 1,9 - 0,2
O6cnyroBaHo YKpaiHCbKMX TYPUCTIB, LLO BUTX- PeiiTnHr 8 6 6
[pKasnv 3a KopAoH YacTtka,% 4.4 4,6 0,8
O6cnyroBaHO BHYTPILLHIX TYpUCTIB PEATHT 2 L 6
YacTtka,% 10,3 19,5 15
O6cnyroBaHo eKcKypcaHTiB PEATHT 2 2 13
YacTka,% 13,3 24,5 2,7
KinbkKicTb peanizoBaHnx TYPUCTUYHUX MYTIBOK PEATMHT ! > >
YacTtka,% 4,3 6,5 2,6
BapTicTb peanizoBaHnx HaceNeHHI0 TYPUCTUHHIX PeiATuHr ) o 6
nyTiBOK YacTtka,% 5,7 5,9 2,5
Joxig Bif HagaHHSA TYPUCTUUHUX NOCNyr PeiTuHr 9 ! 1
YacTka,% 0,3 0,2 0,2
CepeaHbo06/1iKoBa KibKiCTb NpaLiBHUKIB PEATMHT 9 ! !
YacTtka,% 2,2 2,3 2,3

Lxepesno: pospaxosaHo Ha ocHosi [11; 13; 14]
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36ip HeobxiAHOT iIHChopMaLii PO KOHKYPEHTIB
npoBefeHo 3a AaHumuy [11]. [eTasibHuil aHani3
4acCTKN NepLUnX M'ATU PerioHiB YKpaiHu, Lo nigu-
pylOTb 32 OCHOBHUMM MOKa3HWKaMW PO3BUTKY
TYpu3MYy, fa€ 3MOry KOHCTaTyBaru, Wwo 3anopisb-
KWiA perioH 3Ha4yHO BiACTaE Bif OCHOBHUX Nige-
piB — Kuesa, JIbBoBa Ta Ofecu, ogHaK Mae CXOXi
MOKa3HWKM PO3BUTKY TYpuU3My 3 XapKiBCbKOHO,
[HINpONeTpoBCbKOK 06/1aCTAMU, AKUX MOXHAa
BpaxoByBaTu i HANBMMKUNMU KOHKYPEHTaMMN.

3a pesynsrataMmu aHanizy KOHKYPEHTHOT CUTY-
auii Ha PUHKY TYPUCTUYHMUX NOCAYT 3anopi3bkoro
perioHy Ta pesysnsrartiB AOCNIAXEHHSA Cy4acHOro
CTaHy TYPUCTMYHOI akTUBHOCTI Typdoipm 3aro-
pi3bkoi 06nacTi 3po6/1eHO BUCHOBOK, LLO cepen
npo6nem, PoO3B’A3aHHI0 AKUX BapTO MPUAIIUTU
nepLloYeprosy yBary, € Taki:

— 3abe3neyeHHs nNigBULLEHHA BUKOHaBYOI
avcumnniiy - Typdpipmamu-nileHsiatamy - 3ano-
Pi3bKOro perioHy;

— CTBOPEHHSA cUCTeMU NOCTINHUX CTaTUCTUY-
HUX CNOCTEPEXEHb Y cdepi Typusmy;

— CTBOPEHHS MOTY)XHOro IHTepHeT-pecypcy,
AKUIA BUCBITNIOBaTME BCi NoAji BigHOCHO pO3BU-
TKY TYPU3MYy B perioHi Sk Ansa TypucTis, Tak i Ans
npocdecioHanis Typo6i3Hecy;

— 3a/lydyeHHs aepXaBHOT MigTPUMKN  On1s
nonynapusauii perioHasIbHoro TyprnpoaykTy Ha
CBITOBOMY TYPUCTUYHOMY PUHKY;

— CTUMY/IOBaHHSA TYPUCTUYHUX NIANPUEMCTB,
AKi CTBOPKOKOTL NpuMBabNuBI  [/1  IHO3EMHUX
TYPUCTIB TYPrpoOayKTH;

— OnTUMI3aLis CTPYKTYpU TYpPUCTOMOTOKY 3a
LinsiMM NOA0POXeEA;

— 30i/IbLLIEHHA TYPUCTUYHOIO CE30HY 3a A0rMo-
MOTOK BWKOPUCTaHHA KOMMJIEKCY MapKEeTUHro-
BUX 3aXO0AiB;

— YAOCKOHAa/IEHHS EKCKYPCINHOI AisiNbHOCTI
TOLWO.

BUCHOBKMU 3 LibOro AocnigKeHHA. 3a pe3sy/ib-
Tatamn aHanisy piBHs KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI
PVIHKY TYPUCTUYHUX NOCAyr 3anopi3bKoro perioHy
BU3HAYEHO, WO AMHaMiKa TYPUCTUYHOI Aissib-
HOCTI B YKpaiHi He cniBnagae B 4vaci i3 3arasibHo-
CBITOBMMW TeHAEHLisSIMW. B YKpaiHi BinoyBaeTbCs
cTpmnbkonogibHe 3pocTaHHA 06cAriB rocrnogap-
CbKOI Aisi/IbHOCTI Y cdhepi Typu3my. Haisnnvso-
BiLLMMW hakTOopamu, WO 3yMOB/IHOIOTL pesy/bra-
TUBHICTb E€KOHOMIYHOI AiANIbHOCTI TYPUCTUYHUX
NigNPMEMCTB, € PecypcHi (3abesneyveHicTb Tpy-
[OBVMU, TYPUCTUYHUMWU pecypcamu, 3akiafamu
TYPUCTUYHOI HCPPACTPYKTYpKn) Ta pPiBEHb BHY-
TPILWHLOrO N/1IaTOCMPOMOXHOIO NOMuTy. Y reorpa-
dpiyHili CTPYKTYpI TYPUCTUYHMX MOTOKIB SIK 3 YKpa-
THW, Tak i 40 YKpaiHK AOMiHyto4e 3HAYEHHST Mae
€BpPONENCHLKNIA pPEerioH, a B MOro mexax — nepe-
Aycim  KpaiHu-cycian. ICHyKTb ICTOTHI pO36ix-
HOCTi B PO3BUTKY TYPUCTUYHOTO Gi3HECY B PO3pisi
perioHiB YkpaiHu. MNpoBigHi no3uuii Hanexartb M.
Kuesy, JlbBiBCbKili Ta Opecbkii obnactam. Hai-
ripwwi no3uuii matotb JlyraHceka, [loHelbka, Kipo-
Borpaacbka, BonuHcbka, PiBHeHcbka, lMonTtas-
CbKa, TepHonmifnbCcbka Ta YepHirisCbka 06/1acTi.

Bu3HauyeHOo piBeHb KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI
TYPUCTUYHUX MOC/Yr 3anopi3bkoro perioHy. Lle
[ae 3Mory 3anpornoHyBaTtu 3axo4m LWoA0 BAOCKO-
Ha/IeHHA AiSNIbHOCTI TYPUCTUYHUX NIAMNPUEMCTB
3anopi3bkoi 06/1acTi, AKi 34aTHi BUPILLUTU HU3KY
HasiBHUX NPO6/1eM PO3BUTKY TYPUCTUYHOI rastys3i
B perioHi, a TakoX NiABULUTN KOHKYPEHTOCNPO-
MOXHICTb PerioHy Ha TYpPUCTUYHOMY PUHKY YKpa-
THW. Moganblue AoCNioKEHHSA byae crnpsiMoBaHe
Ha NigBULLEHHA pe3y/bTaTMBHOCTI €KOHOMIYHOT
LISANBHOCTI TYPUCTUYHUX NIANPUEMCTB PEFiOHY.
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