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Br3HaueHo CyTHICTb 06/1ikOBO-aHaNITUYHOTO 3a6e3neyeHHs ynpasniHHA nignpueMCTBOM. Po3po6eHo 06/1ikoBe
Ta aHaniTyHe 3abesneyeHHs e(peKTUBHOCTI yNpaBiHHA NiANPUEMCTBOM. BUKOHAHO rpajauito piBHIB e(PeKTUBHOCTI
[ISNbHOCTI NigNPUMEMCTB KOHAUTEPCLKOT NPOMMCIOBOCTI YKpaiHu 3a A0NOMOrow npoueaypu ix knactepusadii 3a
[JaHUMKW TPbOX POKIB. [oCimKeHO Mirpawito nignpuemMcTs no knactepax.

KniouoBi cnoBa: 06/1ikoBo-aHaNiTUUHe 3a6e3neueHHs, e(peKkTUBHICTb, KnacTep, rpajauis, etpeKTUBHICTb fiafb-
HOCTI, piBEHb, aHani3, AeHaporpama, IHCTpyMeHTapilA, ynpaBiHHS.

MBaweHko A.A., Monosaww C.A. YYETHO-AHATIMTUYECKOE OBECIEYEHWE YMNPABNEHUA NPEAMNPUATUEM

OnpepgeneHa CyLHOCTb YYETHO-aHaIMTUYECKOro obecneyeHuns ynpasneHus npegnpuatuem. PaspaboTtaHo yyer-
HOe 1 aHanMTMyeckoe obecneuyeHrie 3IEKTVBHOCTM AeATENbHOCTM NPeanpuATUS. BbiNnofHEHO rpajauuio ypoBHe
3(hbhekTMBHOCTU AEATENBHOCTY NPEANPUATUIA KOHAUTEPCKON NPOMBILLMIEHHOCTM YKpavHbl C NOMOLLGI0 Npoueaypbl
NX KnacTepusauum No AaHHbIM Tpex NeT. iccnefoBaHa Murpaums npeanpusiTiii no knacrepam.

KnioueBble crnoBa: yyeTHO-aHaNMTU4Yeckoe obecrneyeHve, ahekTMBHOCTL, KnacTep, rpagaums, adhdeKTus-
HOCTb [eATeNbHOCTU, YPOBEHb, aHa/In3, AeHaporpamMmmMa, MHCTPYMEHTapWiA, ynpasneHuve.

Ivashchenko G.A., Golovash S.0. ACCOUNTING AND ANALYTICAL SUPPORT OF BUSINESS MANAGEMENT
It defines the essence of accounting and analytical support of the effectiveness of the company. Developed
accounting and analytical support for the effectiveness of the company. Performed gradation levels of efficiency of
activity of enterprises of confectionery industry of Ukraine by means of the procedure of clustering according to three

years. Studied the migration of enterprises clusters.

Keywords: accounting and analytical support, efficiency, cluster, graduation, efficiency level analysis: dendro-

gram, tools, management.

MocTtaHOBKa npoGnemu y 3ara/lbHOMY
Burnapgi. BiTunsHaHi nignpuemcTea KoHAUTEpP-
CbKOI MPOMWCNOBOCTI 3MYLLEHI npauBatn B
yMOBax HEBW3HAYEHOCTi Ta MiH/IMBOCTI 30BHILL-
HbOro cepenoBulla. EMeKTMBHICTb AiANbHOCTI
NiANPUEMCTBA € OAHUM i3 HaANBaXXNUBILLNX Yy3a-
ra/IbHIYMX NOKA3HUKIB, SKNIA XapakTepusye ii
pe3ynbTaTtuBHICTb. [MiaBULLEHHA eteKTUBHOCTI
ynpasniHHA NiANPUEMCTBOM € (DakTOpoM 3a6e3-
neyeHHs cTabifibHOro eqpekTMBHOrO BUCOKOMpPU-
OGYTKOBOro (PyHKUiOHYBaHHSA. [1/19 3aCTOCYBaHHS
AieBMX 3axofdiB Wo[o MigBULLLEHHA eeKTuB-
HOCTI ynpas/iiHHA NiANPUEMCTBOM (POPMYyBaHHSA
00nikoBO-aHaNiTMYHOrO 3abesnevyeHHa mMatume
BENMKe NpakTUyHe 3Ha4YeHHs, caMe TOMy obpaHa
Tema JOCNIMKEHHSA B yMOBaxX CyvyacHUX peanili €
aKTyasibHOH.
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AHanis ocTtaHHiX pocnigxeHb i nyo6ni-
Kauwin. [ocnigXeHHAM nuTaHb edqeKkTuB-
HOCTI ynpasniHHA NiANPUEMCTBOM 3aiimasincsa
6arato BYEHMX-EKOHOMICTIB, cepef SKUX:
. HopTtoH, M. PobepTc, P. KannaH, K. Agamc,
E. Hinni, H.I. OnbBe, /1. Melicen, K. MakHelip,
P. Nanu, K. Kpocc, HO. Bebep, A.[. Wepewmer,
P.C. CandwyniH, O.M. BonkoBa Ta iH. [1; 2].
BWBYEHHIO TEOPETUYHUX | NMPaKTUYHUX 3acap
06nikoBO-aHaniTM4HOro 3abesneyvyeHHs ediek-
TUBHOCTI YynpasniHHA MiANPUEMCTB NPUCBSA-
Tunn cBoi po6oTn ®. byTnHeub, A. 3aropoaHii,
C. lonos, . Kipeiiues, /1. YcatoBa, /1. Nonosa,
Bb. Macnos.

BugineHHA HeBUPpilLEHMX paHiwe YacTuH
3arajsibHOI Npo6semu. Ha cyyacHomMmy eTani He
cthopmoBaHO cknag Ta nocnigoBHICTL 06/1iKOBO-
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aHaniTMyHoro 3abesneyeHHs ynpas/iHHA Nid-
NPUEMCTBOM.

dopmyntoBaHHS Linen ctaTTi (noctaHOBKa
3aBAaHHA). MeTolo cTaTTi € po3pob/eHHA Teo-
PETMKO-METOANYHUX MOMOXEHb Ta HadaHHA
NPakTUYHMX PeKoMeHAaui Wwoao hopMyBaHHs
00/1iKOBO-aHaNITUYHOIO 3abe3MeyeHHs  ynpas-
NiHHA NiANPUEMCTBOM.

OCHOBHI 3aBfaHHA HanucaHHA CTaTTi: po3-
po6uTtn 06nikoBe 3abe3neveHHs1 edeKTUBHOCTI
ynpasniHHA NigNpPUEMCTBOM; PO3pobuTn aHani-
TUYHe 3abe3neyeHHs ePeKTUBHOCTI yNpaBiHHSA
NigNPUEMCTBOM; TMPOBECTU rpajauito  piBHIB
eheKTUBHOCTI AisiNIbHOCTI MiANPUEMCTB KOHAM-
TepPCbKOi NPOMUCNOBOCTI YKpaiHW; npoBecTu
aHasi3 «mMirpadii» nignpueMCTB 3a Knactepamu.

Buknaa ocCHOBHOro marepiany Aochi-
DXeHHsA. O6nikoBo-aHaniTU4YHe 3abe3neyvyeHHs
€ CKNagHWKoM iHchbopmauiiHoro 3abe3neyeHHs
nignpuemctea i saBnse cobot UinicHy iHdop-
MaLiiiHy cucTemy, MeTa SIKOi — 3abe3neyeHHs
SAKICHOIO Ta CBOEYACHOK €KOHOMIYHOK iHop-
MaLlieto 3auikaBNeHNX 30BHILLHIX | BHYTPILLHIX
KOpuUCTyBauiB i3 METOK NPUIRHATTA iHdopma-
LiHO O6I'PYHTOBAHMX YNPaBAIHCLKNX pilleHb
ONs 3ab6e3neyeHHs CTINKOro po3BUTKY Nignpu-
emMcTBa [4].

3a TBepKeHHsM J1.B. YcaTtoBoi, OCHOBHI Lifi
006/iKoBO-aHaNITUYHOTO 3abe3neyeHHs ynpas-
NIHHA NiANPUEMCTBOM MONAralTh y: HafaHHI
iHdbopMaLinHOT NiATPUMKM B MPUAHATTI PilLEHb;
NnpoBeAEeHHI aHasi3y Ta OUiHKW edeKTUBHOCTI
OiSNbHOCTI NigNpUeEMCTBa Yy LiNoMy i B po3pisi
Noro nigposainis; KOHTPONb | NNaHyBaHHSA €Ko-
HOMIYHOT edDeKTUBHOCTI AiA/IbHOCTI NiANpPUEM-
ctBa [5]. CknagHukn 006/1iKOBO-aHasTITUYHOIO
3abes3neyeHHs  ynpae/iHHA  NigNPUEMCTBOM
npeacTtasneHo Ha puc. 1.

3a 40MNoMOroK KNnacTepHOro aHanisy 34iAcHIo-
€TbCA rpagauisi piBHiB edDEKTUBHOCTI AiSNbHOCTI
Ha OCHOBI MOKa3HWKIB, AKI HaMOINbLU KOMMIEK-
CHO XapaKTepusylTb eeKTUBHICTb AiANIbHOCTI
nignpuemcrea. 3acToCyBaHHA CTOXaCTUYHOrO
hakTOpHOro aHasnizy [gae 3mMory BCTaHOBUTU
BMAMB NaTeHTHUX (akTopiB Ha eeKTUBHICTb
[iSANIbHOCTI NigNPUeEMCTBA i HA OCHOBI LIMX faHnX
BMOKPEMUTY LLIAXM MONINWEHHA e(PeKTUBHOCTI
[iANbHOCTI nignpuemcTsa.

Ans npoBefeHHA focnigpkeHHs 1-6-ro eTta-
niB aHaiTMYHOro 3abesneyeHHs ynpas/iHHA
NiANPUEMCTBOM HEOOXiZAHO MPOBECTU OLHKY Ta
aHaniz eqpekTMBHOCTI AiANbHOCTI NiANPUEMCTB
KOHOAUTEPCBLKOT MPOMUC/IOBOCTI 3 BMKOPUCTAaH-
HAM OAHOr0 3 aHasliTUYHUX IHCTPYMEHTIB aHa-
Ni3y i oUiHKN edeKTUBHOCTI Aisi/IbHOCTI nignpu-
eEmMcTBa.

[na npoBefeHHA AOCTOBIPHOT OUHKU edhek-
TUBHOCTI Ais/IbHOCTI  NigNpPUEMCTB KOHAUTEp-
CbKOi NPOMWC/IOBOCTI YKpaiHu Ta 3AiACHEHHSA
rpagauii piBHiB e@eKTUBHOCTI AiANbHOCTI nig-
NPUEMCTB Ha OCHOBI AlOCNIAKeHb opKepen iHop-
Mauii 6yno chopMOBaHO CUCTEMY MOKa3HWKIB
edpeKTUBHOCTI AIANbHOCTI NigNpueMcTs [6; 7].

CdopmoBaHa cucTema MnoKasHUKIB ediek-
TUBHOCTI AiSANbHOCTI MNiANPUEMCTB [0MOMOXE
oxapaktepusyBatu e(EeKTMBHICTb  AisifIbHOCTI
BITYN3HAHMX MIANPUEMCTB KOHAUTEPCLKOT MNpo-
MWC/I0BOCTI Ta A0CNIANTN Mirpawito NignpueMCcTB
3a Knactepamu. papauito piBHIB ePeKTUBHOCTI
JifNIbHOCTI NigNPUEMCTB NMPOBELEHO 3 BUKOPUC-
TaHHAM K1aCTEPHOro aHaslisy.

KoHauTepcbka rany3b € OAHIE 3 HalbinbLu
PO3BMHYTUX Y Xap4oBili MPOMUCIOBOCTI YKpaiHW.
YacTka BUPOOG/IEHOT MPOAYKLii XapyoBoi Mpo-
mucnosocTi y BBIT 3a niacymkammn 2014 p. cTa-
HOBUTL 21,2%, 3a nigcymkamu 2015 p. — 22,5%.

Y 1abn. 1 npeacraBneHo MeToau Ta iHCTpYy-
MEeHTapiil y BUrNsA4j aHaniTM4HOro 3abesneyeHHs
ynpaBniHHA NigNPUEMCTBOM, WO BUKOPUCTOBY-
IOTbCS Ha KOXHOMY i3 eTaniB OUiHKN edieKTUB-
HOCTIi rOCnoAapCbKoi AisifbHOCTI NignpuemcTsa.

Ha Ttni kpu3oBoi cuTyauii B YkpaiHi 2013,
2014 i nepwa nonosuHa 2015 pp. Ana koHauTep-
CbKOI rasly3i CTaqin BKpan BaxXkumu. MNoynHaroun
3 nepwoi nonosuHN 2014 p. cnagy BUPOOHULTBI
noyas HEBMNUHHO 36inbllyBaTUCA. Tak, nuwie 3a
nepwe nipiyya 2014 p. BUNYCK NPOAYKLiT CKO-
poTuBCA Ha 22%, L0 NOSACHIOETLCA HU3KOK Mpu-
UYWH, cepen AKux: nogopoxdaHHa gonapa CLUA,
PiCT CBIiTOBMX LiH Ha Kakao-606v Ta BBeAEHHA
5-10% muTa Ha imnopt 100 TOBapHUX rpyn, Lo,
CBOEI0 Yepror, npu3sesno A0 306i/bleHHA Bap-
TOCTi rOTOBMX BMPOOIB.

[Nna npoBefEeHHA OUIHKM CTaHy KoHauTep-
CbKOro pUHKY YKpaiHu 6yno obpaHo 12 nignpu-
EMCTB — NigepiB KOHAUTEPCLKOI ranysi YkpaiHu.
HaszBn Ta HomMepu aocnimkyBaHnx NignpueMCTB
KOHAMUTEPCLKOT NMPOMUCNOBOCTI Mig Yac npose-
JeHHA X knacTepusauii nogaHo B 1abn. 2. Ans
npoBefeHHA KnacTepwusauii BigibpaHo nignpu-
€emMcTBa — nigepu 3a obcaramu peanisadii KOHAN-
TepPCbKOT NPOAYKLT.

[na npoBefeHHA KnactepHoro aHanisy 6yno
BuKopuctaHo mogysnb Cluster Analysis ctaTtuc-
TUYHOro nakety Statgraphics Plus for Windows.
KnactepHuii aHania npoBOAMBCS OKPEMO 3a
2013, 2014 ta 2015 pp. Ans 3abe3neyeHHst CTili-
KOCTi KnacTepusauji Ta AOCNiIKEHHA NpoLeciB
Mirpauii nianpuemMcTs.

JeHaporpama kiactepis NiANPUEMCTB KOH-
ANTEPCbKOI NPOMUCAOBOCTI YKpaiHm ansa npose-
OEHHS OUIHKN Ta aHanisy eddekTUBHOCTI Aiffb-
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Tabnnua 1

AHaniTM4yHe 3a6e3ne4vyeHHs ynpaBniHHA NiANPUEMCTBOM

ETtan

IHCTpyMmeHTapin

Pe3ynbrar

BukopuctaHHa
B ynpasniHHI

YTOUYHEHHS 06’eKTiIB,
MeTW | 3aga4 aHaniay,
Cck/1aflaHHsA nnaHy aHasli-
TWUYHOI po6oTYH

AHanis, cnHTe3, iHAYKUiA,
OefyKuis, NOPIBHAHHSA,
KOHGhepeHL,is

MeTa, 3aBfiaHHA Ta nnaH
aHaniTM4Hoi poboTn

BncTynae OCHOBOIO [ OLiHKA Ta.
aHanisy etpeKTUBHOCTI AiA/IbHOCTI Mig-
npvemcTBa

36ip i nigrotoska Ao
aHanisy HeobxigHol
iHdhopmauii

MopiBHAHHSA 3 HOpMa-
TUBHUMW KPUTEPISMMU,
NOPIBHAHHSA 3@ NEBHUM
KpUTEpIEM Y AnHaMIL,
HalinpocTiLWi MaTeMaTuyHi
METOAW, rpynyBaHHA

3rpynoBaHi BUXiHi faHi
AN npoBefeHHs aHanisy
Ta OLiHKM e(peKTUBHOCTI
LiAnNbHOCTI nignpuemcTea

BuaineHHs Baxnunsoi iHdopmauii
yNpaBAiHCLKIA faHUi 415 OLIHKN Ta
aHanisy eheKTUBHOCTI AiS/IbHOCTI Nia-
npuemcTaa

dopmyBaHHa rpynu
NoKa3HWKiB edpeKkTnB-
HOCTI AisnbHOCTI Nignpu-
EMCTBaA

CnocTepexeHHs, Teo-
PETUYHE y3arasibHEHHS,
rpynyBaHHs

lpyna nokasHukiB ans
NPOBeAEHHS aHasi3y Ta
OLiHKM eDEKTUBHOCTI
AifANbHOCTI nignpuemcTsa

Ipyna nokasHWKIiB — iHAMKaTOpIB eqek-
TUMBHOCTI AisiNIbHOCTI NignpremMcTea
BMCTYNae BaX/IMBMM €/IEMEHTOM Mif,
yac cTpaTeriyHoro ynpasniHHSA pO3Bu-
TKOM NigNprveMCTBa

AHani3 cTpykTypu T1a
OVHaMIKM faHnX nokas-
HWKIB 15 OLiHOBaHHS
ehbekTMBHOCTI Aifnb-
HOCTI

CucTtemHuit i nopie-
HSASIbHWIA aHanis, rpyny-
BaHHS, BEPTUKa/IbHUIA Ta
rOPU30HTa/IbHUIA aHai3,
BM3HAYEHHS B CUCTEMI
NOKa3HWUKIB — 03HaK
CTUMYNATOPIB | AECTUMY-
NATOPIB

3BedeHa Tabnmus
CTPYKTYpW Ta AMHaMiY-
HWUX 3MiH NOKa3HWKIB
eeKTUBHOCTI AisNbHOCTI
nignpuemcTea

Baxnusa iHpopMaLis ana meHeoxe-
piB nignpruemMcTaa nif Yac BifcnifKoBy-
BaHHA 3MiH Y AifANbHOCTI NignpuemcTea
Ta BNAVBY Ha eDEKTUBHICTb Ajisfsb-
HOCTI y uinomy

Mpagauis piBHiB edhek-
TUBHOCTI fisiSIbHOCTI

KnactepHwii aHanis,
MOPIBHANbHWIA aHani3

Knactepu nignpremcTs
3a eDEKTVBHICTIO AisNb-
HoCTI

Bu3HaueHHs piBHA e0eKTMBHOCTI
AiSANBHOCTI NiANPUEMCTBA, NOLYK
nepesar Ta HegoNikiB y po6oTi Nignpu-
€MCTBa i po3pobneHHs 3axo4iB Woa0
nigBULLEHHS eheKTUBHOCTI AiSSIbHOCTI
3ri4HO 3 pesynbTaramu KnacTepHoro
aHanisy

[ocnimkeHHs mirpauii
nignpuemcTB 3a Knac-
Tepamu epeKTMBHOCTI
LifANbHOCTI

MopiBHANbHWIA aHani3,
rpynyBaHHs

3BegeHa Tabnmuysa
Mirpauii nignpuemcTs 3a
Knactepamm epekTuB-
HOCTIi [IAA/TIbHOCTI

AHani3 Ta oujiHKa TeHAEHL nepemi-
LLEeHHs NiANPUMEMCTB 3a Knactepamu,
BM3HAYEHHS HanpsMy Mirpadii, nowyk
NPUYYH Ta PO3POBGSIEHHS MEHEKe-
pamu nignpremcTaa NPOrHo3y malibyT-
HbOT AUHAMIKM NigNpPUEMCTBa

BUSIBNIEHHS NNATEHTHUX
(pakTopiB €HEKTUBHOCTI
AiSNBHOCTI

CToxacTuyHuii chakTop-
HWI aHani3

Cucrema chakTtopis )
eeKTUBHOCTI AIANLHOCTI
nignprvemMcTaa

BcTaHOBNEHHA NPUXOBaHKX haKkTopiB
BMN/IMBY Ha €(PEKTUBHICTb AiANbHOCTI
niANpPMEMCTBA, CNPsIMyBaHHS 3axo4iB
AN NigBULLEHHSA edeKTUBHOCTI LisNb-
HOCTi BUXOAAYM i3 BUSBMIEHNX HEABHUX
chakTopiB BNAMBY

BsiBNEHHA 3aeXHOC-
Tel BN/MBY hakTopiB
MiX c060t0

KopensijinHo-perpe-
CillHWi1 aHani3, 6araro-
chakTopHa perpeciiiHa
mogenb

BUSBNEHHS cnn Ha
HanpsiMy BnauBY hakTo-
piB Ha pe3ynbTaTnBHUIA
NOKa3HUK

IHTepnpeTauis pesynsratiB Ta BUKO-
pyCTaHHSA B yNpaBiHCbKIA AiS/IbHOCTI,
30KpemMa NoCuIEHHSA NO3UTUBHOIO
BM/IMBY (pakTopiB Ta HiBENOBAHHSA
HeraTuBHOro

OnTtumizauis Bnéopy
ynpaBniHCbKOro pilleHHs
3 ypaxyBaHHAM BU3Ha-
YEeHUX KpuTepiis

Mobynosa «aepeBa
pilleHb»

BararoansrepHatmBHe
«[,epeBO» pilleHb

Br6ip oNTUMasIbHOTO pilLeHHS i3
3anponoHoBaHNX AN NiABULLEHHSA
e(PeKTUBHOCTI Aisi/IbHOCTI Ta NPOrHo3y-
BaHHS MalibyTHIX nogil

AHani3 KOMMNAEKCHOT
ehekTMBHOCTI Aifnb-
HOCTI NigNPUEMCTB 3
ypaxyBaHHAM K/TH04OBMX
efleMeHTIB cTpareriyHol
KapTu nignpuemcTs

36anaHcoBaHa cucTema
MOKa3HWKIB, EKCNEePTHUI
MeTo[,

IHAMKaTOP KOMM/IEKCHOT
edeKTUBHOCTI AisiNbHOCTI

KoMnnekcHUiA Ta pi3HOCTOPOHHINA
nigxig onsa ynpasniHuis nig yac nig-
BULLLEHHSA e(DEKTUBHOCTI [iS/IbHOCTI
nignpuemcraa

[poBeaeHHA NporHosy-
BaHHSA NOKa3HUKIB edhek-
TUBHOCTI AiSiNbHOCTI Ta
(hakTopis BNANBY Ha
eheKTMBHICTb fisnb-
HOCTI nignpuemcTaa

MporHo3yBaHHs, nopis-
HAHHSA

MPOrHO3Hi MOKa3HWUKN
e(eKTMBHOCTI AiSNIbHOCTI
Ha HacTynHWiA pik Ta Npo-
rHO3He 3HaYeHHs Benu-
YVHW BN/IMBY HalGinbLu
3HauyLWoro dpakTopy Ha
e(eKTUBHICTb Ai/IbHOCTI

Br3HaueHHs BapiaHTiB TEHAEHLN
NPOrHO3HMX NOKAa3HWKIB Ais/IbHOCTI,
CnpsiMyBaHHS BUOOPY ONTUMasIbHOT
TpaeKTopIl pyxy 3 MOX/IMBUX A5 Nig-
BULLEHHS e(DEKTUBHOCTI [isi/IbHOCTI
nignpuemcraa

Po3po61eHHs1 peKkoMeH-
Jauiii Wwoao nigBuLLIeHHS
eheKTUBHOCTI Aisifb-
HOCTI NigNPUEMCTBA,
MOHITOPVHI pe3ynbraTiB

Y3arasibHeHHs1, abcTpa-
ryBaHHs, aHani3, CUHTE3,
MoZenNtoBaHHs

MnaH pekomeHaaLin
OO NiABULLEHHS
epeKTMBHOCTI AiANIbHOCTI
nignprvemcTaea

BrnpoBamkeHHs1 nnaHy pekomeHaa-
it y Ai0 Ta MOHITOPUHT OTPUMaHKX
pe3ynbTaTiB KePIBHOK JTAaHKOK
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Tabnnuga 2

AaHi woao nigepis KOHAUTEPCBHKOro PUHKY YKpaiHu
3a o6csAramu peanisauii KOHAUTEPCbKOT Npoaykuii, 2013-2015 pp.

Ne OGcAr peanisoBaHoOi NpoAYyKLii,
3ln BUpoGHUK : Tnc. TPI_'I- i
2013 pik | 2014 pik | 2015 pikK
1 2 3 4 5
1 TI'IF;BC\)'II;(?EI,(I((ZPAMTepCbKa habpurka «A.B.K.» m. iHinpone- 338352 310722 434188
2 |MAT «KuiBcbka koHaUTepcbKa habpurka «PoLleH» 497620 294354 250516
3 |MAT «KpemeHuyubKka KoHaMTEePCbKa dpabpuka «PoleH» | 157180 119851 179736
4 |MNAT «BiHHMUbKa KOHAMTEPCLKA habpurka «PolueH» 640956 674533 703359
5 |MPAT «Bupo6Hnye 06’egHaHHsA «KOHTi» 3554186 | 2616316 | 1499564
6 |MAT «KoHauTepcbka habpuka «XapkiB'ssHKa» 167858 187015 184342
7 |MAT «XapkiBCcbka bickBiTHa habpuka» 867996 1020924 | 1576778
8 |MAT «[lMontaBakoHouTEpP» 313259 393694 568070
9 |MAT «JIbBiBCbKa KoHANTEPChKA thabpuka «CBiToY» 978530 | 1352505 | 2317817
10 |MPAT «KoHantepcbka thabpuka «Jlaroga» 224288 214878 307099
11 |MAT «PiBHeHCbKa KoHAMTEepPCbKa habpuka» 42436 37662 8548
12 | BAT «OpecakoHanTep» 128281 132059 95549

Dendrogram
Ward's Method,Euclidean
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Puc. 2. leHgporpava BU3Ha4YeHHs! PiBHA
etheKTUBHOCTI AiANbHOCTI NigNnpuemMcTB
KOHOUTEPCLKOI MPOMUCIOBOCTI YKpaiHu 3a 2013 p.

HocTi 3a 2013 p. npeAcTaB/IeHO Ha puc. 2.

MepLuoyeproBMM 3aBAaHHAM € BULINIEHHSA KNa-
CiB NiANPUEMCTB A1 NPOBELAEHHS OLHKM Ta aHa-
Ni3y epeKTUBHOCTI iX AiANbHOCTI. TakuM YMHOM,
3a gonomoroto nporpamv STATGRAPHICS 6yno
BUAINEHO Tpwu knactepwu. [pynysBaHHA nignpw-
EMCTB NnpeacTasneHo B Tabs. 3.

[o cknagy nepworo knactepy BHeCEeHO
4OTUPW NIANPUEMCTBA, PI3HMX 3a eDEKTUBHICTIO
CBOEI AiANbHOCTI. Mloro BU3HAYeHO Sk KnacTep
i3 HU3BbKUM piBHEM eDeKTUBHOCTI AiAsIbHOCTI. L
nignpueMCcTBa MarTb Bif'€MHI 3HaYeHHA Koedi-
LieHTa MaHeBPEHOCTI BMAaCHMX KOLUTIB, BUCOKY
MOPIBHAHO 3 iHWVMW MignpyemMcTBamun poHao-
MICTKICTb, BMCOKY 4aCTKy amopTu3awiiHuX Big-
paxyBaHb y cO6IBapTOCTi NPOAYKLi, HaMEeHLUWIA
[0Xi Ha OHOTO NpaLiBHUKA.

Knactep Ne 2 € nigepom y [OCAiaKyBaHii
CYKYNHOCTi 0G’€KTiB, OCKifIbKA TX MOKa3HUKK-
CTUMYNATOPU, Hanpukiaz po3Mip 4YMcToro npu-
6yTKY, BUPYYKM Bif, peanizauii, peHTabenbHOCTi
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OisiNTbHOCTI Ta NpoAyKuii, po3mip npubyTky Ha
OQHOro npauiBHWKa, AOXig Ha oAHOro npadis-
HUKa, 3HAYHO MepeBuLLYTb MOKa3HWUKN nig-
NMPUEMCTB iHLIMX ABOX K/acTepiB, a MOKa3HUKK-
OECTMMYIATOPU MatoTb HalKpalli 3Ha4YeHHs i3
[OCNIoKYBaHNX.

Knactep Ne 3 noegHye nignpvemcTsa i3 cepef-
HIM piBHEM edpeKTUBHOCTI fAisnbHOCTI. Cepef
NiANPUEMCTB  [OCUTb  CKIAAHO  OAHO3HAYHO
BM3HAUMTU piBEHb eddeKTUBHOCTI. B pesynbrari
NPOBEAEHOr0 aHani3y BUSAB/IEHO CyNepeyHoCTi B
AnHamili gocnimpkeHnx chakTopis. Y uiniomy nig-
NPUEMCTBA KnacTepy xapakTtepusylTbca OinblLu-
MEHLI 3a0Bi/IbLHUMN MOKa3HMKaMK i 3aiiMatoTb
cepeHo No3unLito MK K1acTepoM NignpuemMcTs-
nigepis (knactep Ne 2) Ta NigNPUEMCTB i3 HU3bKUM
piBHEM eddeEKTUBHOCTI AisinibHOCTI (knactep Ne 1).

JeHaporpama kiactepis NiAMNPUEMCTB KOH-
ANTEPCbKOT NPOMUCA0BOCTI YKpaiHm ansa npose-
OEHHS OUIHKN Ta aHanizy eddekTUBHOCTI AiAfb-
HocTi 3a 2014 p. npeAcTaBneHo Ha puc. 3.

Knactepusauis nignpueMcTB KOHAMTEPCHLKOT
MPOMUC/IOBOCTI YKpaiHu 3a piBHEM e(PeKTUBHOCTI
AisnbHocTi 3a 2014 p. npeacTtasneHa B Taosn. 4.

AHaNoriyHo o nonepeaHbLOro poky Ao kniac-
Tepy Ne 1 BxogATb NignpueMCcTBa 3 HU3bKUM piB-
HeM e(peKTUBHOCTI AisAsIbHOCTI, A0 AKOro notpa-
nuno MNAT «BiHHMUBKa KOHAWUTEpCbKa thabpuka
«PoLleH» yepes3 3MeHLWeEHHA KOeILiEHTIB peH-
TabenbHOCTI npoAaykuii Ta AiANbHOCTI, 36inb-
LUEHHS BATPAT y cKnagdi cobiBapToCTi Ta 3MEH-
LLIEHHSI PO3MIipY YMCTOro NpUBYTKY Maiixe BABiui.

Knactep Ne 2 Bkouae nuwe ogHe nignpu-
€MCTBO 3 BUCOKUM piBHEM €DEKTUBHOCTI Aisifib-
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Tabnuus 3
KnacTtepusauifi nignpnemMcTB KOHAUTEPCbKOI MPOMUC/IOBOCTI
3a piBHeM e(heKTUBHOCTI AianbHOCTI, 2013 p.
Ne Knactepy Ta iioro HasBa HasBa nignpuemcrea
1 2

MAT «KoHautepcbka dpabpuika «A.B.K.» M. IHINPONETPOBCHK»
MAT «KuiBcbKka KoHauUTEepCcbka habpuka «PoLueH»
MAT «KpemeHuyLbka KoHAMTepcbka dpabpuka «PolueH»
MAT «KoHauTepcbka pabpurka «XapKiB'sHKa»
MPAT «Bupo6HU4e 06’egHaHHsA «KOHTi»
MAT «BiHHUUbKa KoHAUTEPCbKA thabpuka «PoLlueH»
MAT «XapkiBCbka bickBiTHa dpabpuka»
MAT «MNontasakoHANTEP»
MAT «JlbBiBCbKa KOHAUTEPCbKA (habpunka «CBITOU»
MPAT «KoHauTepcbka dpabpurika «Jlaroga»
MAT «PiBHEHCbKa KOHANTEPCbKA thabpuka»
3AT «OpecakoHauTep»

1-i knactep NigNPUEMCTB i3 HU3bKUM
piBHEM eheKTUBHOCTI AiANIbHOCTI

2-A KnacTep NigNPUEMCTB i3 BUCOKVM
piBHEM €(PeKTUBHOCTI Aisi/IbHOCTI

3- KnacTep NignpueEMCTB i3 cepefi-
HIM piBHEM e(PEKTUBHOCTI AisANIbHOCTI

Tabnvusa 4
Knactepusauia nignpnemcTB KOHAUTEPCBLKOT MPOMUCIOBOCTI
3a piBHeM e(peKTUBHOCTI AianbHOCTI, 2014 p.
Ne Knactepy Ta ioro HasBa HasBa nignpuemcrea
1 2
MAT «KoHauTepcbka dpabpuka «A.B.K.» M. HINponeTpoBChbK»
MAT «KuiBcbKa KoHauUTEepCcbka thabpuka «PoLueH»
MAT «KpemeHuyubKa KoHaUTepcbka habpuka «PoLueH»
MAT «BiHHUUbKa KOHAMTEPCbKA (habpuka «PoLueH»
MAT «KoHauTepcbka habpurka «XapKiB'sHKa»

1- knacTep NiANPUEMCTB i3 HU3bKMM
piBHEM €PEeKTUBHOCTI AiANIbHOCTI

2- KnacTep NignNPUEMCTB i3 BUCOKMM

) i . « ! « i»
PIBHEM eq)eKTVlBHOCﬂ AIAIbHOCTI MPAT BMpO6Hqu 06 €AHanHA KoHTI

MAT «XapkiBcbka bickBiTHa dpabpuka»

MNAT «[llonTaBakoHANTEP»

3-ii knactep nignpuemcts i3 cepen- | MNAT «JlbBiBCbKa KOHAMTEPCbKA habprika «CBiToY»
HiM piBHEM eDeKTUBHOCTI AiANbHOCTI | [TPAT «KoHAuTepcbka dpabpuka «Jlaroga»

MAT «PiBHEHCbKa KOHANTEPCbKa thabpuka»

3AT «OpecakoHamTep»

Knactep Ne 3 noegHye nignpuemcrsea i3
cepefHiM piBHEM edIeKTUBHOCTI AifNIbHOCTI.
Lleli knactep 3anmwimseca 6e3 3miH.

[eHaporpamy knacrtepis NigAnpPUEMCTB KOH-
ANTEePCLKOI NPOMMUC/IOBOCTI YKpaiHu 1A npose-
OEHHA OUiHKM Ta aHalizy eddeKTUBHOCTI Ljifsib-
HocTi 3a 2015 p. npeAcTaB/ieHo Ha puc. 4.

Knactepusauis nignpueMcTB KOHAUTEPCLKOT
NMPOMUCNOBOCTI YKpaiHNW 3a piBHEM eqieKTuB-
HOCTI gisinbHOCTI 3a 2015 p. npeacTtasneHa B
Tabn. 5.

[0 knacTtepa 3 BUCOKUM PiBHEM €KOHOMIYHOT

Dendrogram
Ward's Method,Euclidean
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Puc. 3. fleHgporpama BU3Ha4YeHHs1 PiBHA
edheKTMBHOCTI AiANbLHOCTI NnignpuemcTs

KOHAUTEPCbKOI NPOMUCNOBOCTI YKpaiHu 3a 2014 p.

HocTi, a came MPAT «Bupo6HMye 06’eHaHHS
«KOHTI», sikoMy BAanocsi 36epertu cBoi nigep-
CbKi no3uu;i.

AisinbHOCTI y 2015 p. noTpanunu Tpu Nignpuem-
CTBa 3 HaWMINWUMKN NoKasHVKaMu e(peKkTUBHOCTI
pisneHocTi: TAT  «J/IbBiBCbKa KoHAMTEpPCbKa
habpurka «CsiTou», MAT «lMonTaBakoHAUTEP,
MAT «XapkiBCcbka 6iCcKBiTHa habpuka.
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Dendrogram
Ward's Method,Euclidean
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Puc. 4. fleHaporpava BU3HauY€eHHSA piBHSA
edeKTMBHOCTI AiANbLHOCTI NignpuemMcTs
KOHAUTEPCLKOI MPOMUCIOBOCTI YKpaiHu 3a 2015 p.

Mepwwii knactep NiANPUEMCTB i3 cepeaHim
piBHEM eDeKTUBHOCTI AifA/IbHOCTI BKtOYae 6inb-
WicTb nignpuemcTs BUGipkK, y 2015 p. 40 HbOTO
noTpanue i KonuwHin nigep — MNPAT «Bupo6-
H14ye 06’egHaHHA «KOHTI».

TpeTili knactep NOEAHYE nianpuemcrea 3
HU3bKMM pPiBHEM e(EeKTUBHOCTI AIANbHOCTI, SKi
XapakTepu3yTbCa Hauripwmmmn iHaHCOBMMM
NnoKasHMKamu, nokasHuKkamm npuobyTKOBOCTI, a
TakoX MnokasHukaMu-gectTumynsaropamm — mate-
pia/loMICTKICTIO, MMTOMOIO Baroto amopTtum3alii y
CO6iBapTOCTi NPOAYKLT, 3aHMKEHUMWN 3HAYEH-
HAMW NOKa3HWKIB 3 onnaTu npadi.

CTaTnucTuky «mirpauii» nignpuemMcTs KOHAU-
TEpPCbKOI MPOMUC/IOBOCTI 3a KpuTepieM edpek-
TUBHOCTI AiANbHOCTI 3a Kfactepamy NpoTArom
2013-2015 pp. nogaHo B Ta6n. 6.

BUCHOBKM 3 LbOro gocsigxkeHHs. Ha oCHOBI
NpoBEeAEHOro aHanizy MoxHa 3poobuTn  Taki
BMCHOBKM: Y Ljil rasly3i NpOMUC/I0BOCTI NPOTArOM
2013-2014 pp. A0 ckiagy knacTtepy 3 BUCOKOH
ed)eKTUBHICTIO AisinbHOCTI Bxoamno MPAT «Bunpo6-

Hnye 06’eaHaHHA «KOHTI», y 2015 p. BOHO nepe-
MICTWI0CA A0 KnacTepy i3 cepefiHiM piBHeM edhek-
TUBHOCTI [AiANbHOCTI. Knactep nignpuemMcts i3
HN3bKNM PiBHEM e(PEKTUBHOCTI AjSANIbHOCTI ABa POKN
nocninb Bkouas: MAT «KoHgutepcbka thabpurka
«A.B.K.» M. [HinponeTtpoBcbk», MAT «KuiBcbka
KoHauTepcbka habpuka «PolwweH», MAT «Kpe-
MeHUyLIbka KoHAuTepcbka (habpuka «PoLleH»,
MAT «KoHauTepcbka pabprka «XapkiB'aHKa»,
a B 2015 p. ckiag knactepy 30BCIM 3MIHUBCA —
3AT «OpecakoHamTep», MAT «PiBHEHCbKA KOH-
anTepcbka oabpuka», TMPAT  «KoHauTepcbka
habpuka «Jlaroga». Knactep nignpuemMcTts i3
cepegHiM piBHeEM ed)eKTMBHOCTI OyB HalibinbLu
YMCMIEHHUM, [0 HbOro BXoawu: MAT «XapkiBcbka
bickBiTHa thabpuka», MAT «[lMonTaBakoHAUTEP>,
MAT «/lbBiBCbKa KOHAWUTEpPCbKa habpuka «CBi-
Tou», MPAT «KoHauTepcbka thabpuka «Jlaroga,
MAT «PiBHeHCbka KoHauUTEpPCbKa (habpuka»,
3AT «OpecakoHamTep» y 2013-2014 pp. Ta
MAT «KpemeHuyLbKka KoOHAMTEpPCbka habpuka
«PoweH», MAT «KuniBcbka kKoHaMTepcbka habpuka
«PoweH», TAT «KoHauTepcbka  pabpuka
«A.B.K.» M. [Hinponetposcbk», MPAT «Bupob-
Huye o6’'eaHaHHs «KOHTI», MAT «BiHHMLUbKA KOH-
avtepcbka thabpuka «Poluen», MAT «KoHauTep-
cbka habpuka «Xapkis'aHka» y 2015 p.
MignpremcTBam, sKi yBiliLLAM A0 CKnagy Knac-
Tepy 3 HU3bKUM piBHEM eDEKTUBHOCTI AiSNIbHOCTI,
HEeOOXiAHO 3aKpiNUTK BMlacHy MO3WMLiIKD Ha KOHAOW-
TEPCbKOMY PUHKY, LUISXOM BMOOPY ONTUMasIbHOI
cTparerii Ta BCTAHOB/EHHS Liif1ei po3BUTKY, 3aCTO-
cyBaTh 3axoau AN NiaBULLEHHS MPUOYTKOBOCTI
[iSiNbHOCTI, 3a6e3neYeHHsT CTasloCTi po3BUTKY Ta
NPOBECTU MOLUYK HOBUX MKepen (hiHaHCyBaHHS.
OTXe, OCHOBHe Npu3Ha4YeHHs1 06/1ikoBO-aHa-
NiTMYHOro 3abe3neyeHHA ePeKTMBHOCTI ynpas-

Tabnmua 5

Knactepusauis nignpuemMcTB KOHAUTEPCbKOT NPOMUC/IOBOCTI
3a piBHeM edpeKTUBHOCTI AiasibHOCTI, 2015 p.

Ne Knactepy Ta 1ioro HasBa

HasBa nignpuemcrea

1

2

MAT «KpemeHuylbka KoHAuTePCcbKa habpunka «PolueH»

MAT «KuniBcbka koHaUTEpPCbKa habprka «PoLleH»

1-ii knacTep nignprvemcTB i3 cepea-

MAT «KoHautepcbka habpurika «A.B.K.» M. IHINPONeTpOBCbK»

HiM piBHEM e(PeKTUBHOCTI AiANIbHOCTI

MPAT «BrpobHuye 06’eAHaHHA «KOHTI»

MAT «BiHHMUbKa KoHANTEPCbKA thabpuka «PoLueH»

MAT «KoHauTepcbka habpurka «XapKiB'sHKa»

MAT «JlbBiBCbKa KoHAUTEPCbKA (habpunka «CBITOU»

2-A KnacTep NigNPUEMCTB i3 BUCOKVM
piBHEM €(PeKTMBHOCTI AisiSIbHOCTI

MAT «MNonTaBakoHANTEP»

MAT «XapkiBcbka b6icKBITHa (habpunkar»

3AT «OpecakoHanTep»

3-i KknacTep NiANPUEMCTB i3 HU3bKUM
piBHEM €(PeKTUBHOCTI Aisi/IbHOCTI

MAT «PiBHEHCbKa KoHAUTEPCbKa thabpuka»

MPAT «KoHanTepcbka dhabpuka «Jlaroga»
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Tabnmusa 6

CraTtucTtuka mMirpauii nignpuemMmcTB KOHAUTEPCLKOI MPOMUCNOBOCTI YKpaiHu
no Knactepax epekTUBHOCTI gisnbHoOCTI 3a 2013-2015 pp.

Ne Hasea nignpuemcTea Pik Ta HOMep KnacTepa
n-Ba 2013 2014 2015

1 Tﬂﬁ)‘léggkc:)l-m,mepcwa habpuka «A.B.K.» M. [IHinpone- 1HPEL | 1HPEJ | 1 CPEf
2 |MNAT «KuiBcbKka KoHAMTEPCbKa pabpuka «PoLueH» 1HPEA | 1HPES | 1 CPEA
3 |MAT «KpemeHuyubKka KoHanTepcbka habpuka «PoweH» | 1 HPEA | 1 HPE[ | 1 CPEA
4 |TAT «BiHHMLUbKa KOHAUTEPCbKA pabpurka «PoleH» 2BPEJ | 1HPEL | 1 CPEA
5 |MNPAT «BupobHuye 06’egHaHHA «KOHTi» 2BPEL | 2BPEA | 1 CPEA
6 |[MNAT «KoHgntepcbka thabpurka «XapKis aHka» 1HPE[L | 1HPE/[ | 1 CPEL
7 |MAT «XapkiBcbka b6icKBiTHa (habpunka» 3CPEL | 3CPEA | 2BPE/[
8 |MNAT «[lNontaBakoHANTEP» 3CPE/L | 3CPE/[ | 2BPE/[]
9 |IMAT «JIbBiBCbKa KoHANTEPCHKA habpurka «CBIiToY» 3CPEL | 3CPEA | 2BPE/[
10 |MNPAT «KoHgutepcbka habpuka «Jlaroga» 3CPE | 3CPEA | 3HPE/
11 |NAT «PiBHeHCbKa KoHaMTepcbka habpurka 3CPEL | 3CPEA | 3HPE]
12 |3AT «OpecakoHanTep» 3CPE[ | 3CPEA | 3HPE/L

NiHHA  NiANPUEMCTBOM nNoMsArae y 30upaHHi,
y3arasibHeHHi, HaKOMuWYeHHi Ta aHanisi iHdop-
Mauii Npo 3MiHM 30BHILLHLOrO Ta BHYTPILUHLOrO
cepepnosuvwa NignpueMCTBa 3 METO MiATOTOBKN
iHhopMauiiHoro niarpyHTs  Ana  NPUAHATTS
ajlekBaTHUX [0 CUTyauiii pilleHb WoAo niasu-
LEHHA edpeKTUBHOCTI AisANbHOCTI nignpuemMcTsa.
Oco6n1BO AieBUM AN NEPCNeKkTUB AisiNIbHOCTI
KOXXHOr0 OKpeMoro nignpuemcTBa € BAOCKOHa-

NeHHA  006/1iKoBO-aHaNITUYHOTO  3abe3neyeHHs
epeKTMBHOCTI ynpasniHHA MiANPUEMCTBOM, L0
[a€ 3MOry BM3HAUMTU Mepenik pauioHaIbHUX
3axogiB Ans nigsuLLeHHS NpubyTKOBOCTI Nignpu-
EMCTBA.

MepcrnekTmBo nofjasibluMX [OCMiKEHb €
BCTAHOB/IEHHSI Ta BWM3HAYEHHA BMNVBY MpPUXOBa-
HNX doakTopIB Ha e(PeKTUBHICTb AISA/IbHOCTI Nignpu-
EMCTB KOHANTEPCLKOT MPOMUCNOBOCTI YKpaiHu.
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