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MocTtaHOoBKa npo6Gnemu y 3ara/lbHOMY
Burnagi. Baxnuey posnb y 3abesneyeHHi naca-
XMPCbKUX MNepeBe3eHb, a TakoX MepeBe3eHb
0CO6MMBO TEPMIHOBMX BaHTaXiB B YKpaiHi Bifi-
rpae asiauiiHuii TpaHCMopT. BiH € no3a KOHKy-
peHuielo cepep, IHWKX BUAIB TPaHCNOPTY WOA0
LUBMAKOCTI AOCTaBKM MNacaxupiB i TEPMIiHOBUX
BaHTaXiB Ha BE/MKi BiACTaHi.

11 TtpaBHaA 2017 poky Papa €C odiuiiiHo
3aTBepaMna  HadaHHsa  YKpaiHi  6e3Bi30BOro
pexumy 3 €ponelicekum Coto3om. besBi3o-
BUI pexum — cTtatyc, Wo Aae 3mory rpoMmagas-
Ham YKpaiHu BiJIbHO NepeTuHaTy MiKAep>KasHi
KOopgoHu kpaiH €sponelicbkoro Cotody 6e3
nonepeaHbOro 3BEpPHEHHS 40 NOCo/bCTBa A5
OoTpUMaHHA [o03Bosy. Lia nogis Hece 3a co60k0
3HayHe 3pOCTaHHA 06cAriB nepeBe3eHb asia-
LiAHAM TpaHCMOPTOM, CTBOPEHHS HOBUX asia-
KOMMaHiii B YKpaiHi, a caMe KOMMaHili-noyKocTiB,
AKi HaJalTb NOC/yrM NOBITPAHUX MepeBe3eHb
nacaxupie 3a UiHaAMW BiJHOCHO HWXYUMM, HidX
TpaauuiliHi asianidii, B 06MIH Ha BigMOBY Bif
GiNbLIOCTI TPAAULINHNX NACAXUPCbKMX MNOCYT.
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OTXe, NUTaHHA PO3BUTKY aBiaLiiHOro TpaH-
CNopTYy B YKpaiHi CbOrogHi € 0CO6MMBO aKTy-
aJSTbHUM.

AHani3 ocTaHHiX gocnimkeHb i nyo6nika-
uin. MNuTaHHA aB.iauiiHoOro TpaHCnopTy Ykpa-
THU JOCNIMKYIOTBCA Y npaysax Takux HayKoBLiB,
Ak HO.€. MaweHko, B.I. diguk, O.1H0. BopayHoB
Ta iH. Hanpuknag, HO.€. TlalweHko, 30kpema,
aHaslisye 0co6/MBOCTI PO3BUTKY TPaHCMOPTHO-
[OPOXHBLOTO KOMIJIEKCY YKpaiHu, y TOMY YuChi
asiaujiiHoro TpaHcnopty. B.I. Aiavk gocnigpxye
0CO6MMBOCTI MPaBOBOIO pPerysoBaHHA cdepu
MOBITPSAHOrO TpaHCMNOpPTy B EBpPONEncbKoMy
Coto3i Ta B YKpaiHi.

BupaineHHA HeBupilleHNX paHiwe 4acTuH
3arasibHOI Nnpo6aieMu. ABialiiHa rany3b Hane-
XWUTb 0 6a30BMX, CTPATENYHO BaX/IMBUX CEKTO-
piB EKOHOMIKWN YKpaiHW, OfHaK CbOroiHi HasiBHWA
noTeHLiasl BUKOPUCTOBYETLCA HEAOCTaTHbO, a
cama aBiauiiiHa ranysb nepebyBa€e nig BMAW-
BOM 3pOCTarunX NposBiB CUCTEMHOT Kpu3n. Lle
CTOCYETbCA MNPaKTUYHO BCIX HaNBaXX/IMBILLNX
CKNaaHuvKiB asiauiiHOT ranysi, 30KpemMa asiauiii-
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HUX nepeBe3eHb. TOMY aHaJli3 Cy4acHOro ctaHy
Ta TeHAEHLii pO3BUTKY aBiaLiiHnX nepeBe3eHb
YKpaiHu, 30KkpemMa puHKy aBianepeBes3eHb, 4acTb
3MOry BMABUTU M1aH MaibyTHiX A woao mnoro
No4aNbLIOrO PO3BUTKY.

dopmyntoBaHHS Ljinen ctaTTi (noctaHOBKa
3aBpAaHHsA). OCHOBHUM 3aBAaHHAM CTaTTi € aHa-
Ni3 AisnbHOCTI aBiakoMnaHil YkpaiHu.

Buknag OCHOBHOro matepiany pocni-
D)XKeHHA. ABiauiliHa ranysb B YKpaiHi nodana
CTPIMKO po3BMBaTUCA Nicns 34006yTTA HELO He3a-
NEXHOCTI. Y XOBTHI 1992 poky 6y/i0 CTBOPEHO
OEPXaBHUA OpraH perynioBaHHs  asialiiHOi
[iSiNbHOCTI — YKpasiau,jito.

Y BepecHi 1992 poky YkpaiHa ctana YsieHoM
IKAO, y TpaBHi 1993 poky npuitHana BnacHWi
MoBiTpaHMI Kogekc Ta BCTaHOBW/IA MOBITPSHI
MOCTK 3 6aratbMa KpaiHamu CBITY.

Ha Toi yac Halibinbwo npobnemoto 6yno
Te, WO YKpaiHa He Mana asiakoMnaHii, cnpo-
MOXHOI KOHKypyBaTV 3 IHO3€eMHUMU Mepesi-
3HMKamMu. HeobXxigHO 6y/i0 CTBOPUTY Taky, Ska
6 Bignosigana MibKHapoAHUM CTaHgapTam.
Heto ctana aBiakomnaHia «MixHapogHi ABia-
NiHiT Ykpainn» (MAY). BoHa 6yna 3acHoBaHa
y 1992 poui. OCHOBHOW AiANbHICTIO «Mix-
HapoAHWX ABiasliHii YKpaiHM» € nacaxupcbki
Ta BaHTaXHi NepeBe3eHHs.

A6contoTHUM npioputeTtoM and MAY € 6es-
neka, ctTaHgapTy AKOI BigNOBigatoTb HaBULLMM
MiKHapoaHUM BrMoram. AsiakomnaHis «MixHa-
poaHi AsiasiHii YkpaiHu» nepwoto B CH/L, ogep-
xana ceptudikar I0SA (MikHapogHuin ayamT
ekcniyaTauiiHol 6e3nekun) Ta ysililna oo Mix-
HapogHoro peectpy fAkocTi IATA (MikHapoaHoT
acouiauii asiauiniHoro TpaHcnopTy). 2015 poky
MAY BKOTpe yCMillHO MNpoiilna nepeBipky Ha
BiANOBIAHICTb Cy4yaCHUM BUMOram ekcrnsyarta-
LjiiHOT 6e3nekn Ta oTpumana Yeprosuii Ceptudi-
kat onepatopa IOSA. Lle ctano we ogHuUm nifa-
TBEPIKEHHS BUCOKOTO PiBHS aBialiiHOi 6e3neku
Ta onepauinHux ctaHaapTtis MAY, L0 MOBHICTIO
BiANoOBiAalTb CBITOBUM [4].

Micna ctBopeHHsa MAY, noynHatoum 3 1994 p.,
KiNbKICTb aBiakomnaHiii novasa 3poctatu. bynu
CTBOPEHI Taki KoMnaHil, aK:

— «AepocBiT» — YKpalHCbka asiakommna-
Hif, wo icHyBana 3 1994 no 2013 pik. o 6aH-
KpyTCTBa «AepocBiT» MaB Hanbinbly cepefg
YKPaiHCbKMX MEepeBI3HNKIB  Mepexy perynsp-
HUX MDKHapPOAHMX MapLUPYTIB, BUKOHYHOUYN BHY-
TPiWHI Ta MbKHApPOAHI peicnM camMocCTiiHO abo
CnifibHO 3 naptHepamu 3a noHag 107 Hanps-
MaMu. «AepocBiT» — NOBHOMpaBHWIA YneH IATA
Ta cepTudpikoBaHunii nepesisHUK IATA 11 I0SA.
Y 2011 poui «AepocBiT» OTpMMaB MNpeMito

«Bnbip poky» B HOMiHaUil «BiTYM3HAHWI aBia-
nepeBsi3HNK poky». ¥ 2012 pouji y npeci noyanm
perysisipHo NoBIAOMIATY NP0 3aTPUMKM Ta nepe-
HOCW aBiapeiiciB komnaHii «AepocsiT». Cepef
NPVYNH HasMBaNIMCS, Hanpuknag, MpPUNMHEHHS
onepauiiHoi AiAsNbHOCTI aBiakoMnaHin-napTHe-
piB i 3aTpMMKa NOCTABOK HOBUX NiTakiB. Hanpwu-
KiHLi pOKYy aBiakoMnaHisf nogana Ao cyay 3asiBy
Npo 6aHKPYTCTBO. Y pilLEeHHI cyay 3a3Havasiocs,
o cTaHom 27 rpyaHsa 2012 poky aBiakomnaHis
Mae 3ab0proBaHiCTb Nepes kpeanTopamm B po3s-
Mipi 4,27 MNpg, rpyBeHs [7].

— «[MiBAeHHI aBianiHii» — yKpaiHCbKuiA vap-
TEepHWIA aBianepeBi3HuK, WO 6a3yeTbCA B MICTi
Opeca. AsiakomnaHis 3apeectpoBaHa 1999 poky
B Opfeci. ¥ 2000 poui komnaHia ceptudikoBaHa
[epxaBHow cnyx6ot asiauii YkpaiHu. «[lis-
[OEHHi aBiasliHii» BUKOHYHOTb perynsapHi tTa vap-
TepHi pelicn. CrnoyaTky KOMMaHis npavtosasia
36 Tunamu nitakie: AH-24, AH-30, AH-140, Ak-40,
N-410 i Ty-134. 13 2013 poky «[liBgeHHi asiani-
Hil» AiloTb AK YapTepHa aBiakoMnaHis, Wo cnewi-
ani3yloTbCA Ha 06cnyroByBaHHiI VIP-nacaxupis
3 Opecw.

— «[lHinpoaBia» — aBiakoMnaHis 6yna CTBO-
peHa 22 yepBHA 1996 poky, [0 i cknagy Takox
BX0OAMB aeponopT AHinponeTpoBcbKka. ABiakoM-
naHisa NoBHICTIO HanexuTb ®oHay [epxaBHoOro
MaliHa Ykpainu [8].

— AsiakomnaHia Windrose («Po3a BiTpiB») —
nepwa B YKpaiHi yapTepHa aBiakoMmnaHis, rono-
BH/M HanpsaMOM [Lis/IbHOCTI AKOT € opraHisa-
LSl | BMKOHAHHA KOPMopaTMBHUX, TYPUCTUYHUX
Ta VIP-peiiciB. 3acHoBaHa 28 »0BTHs 2003 poky;,
asiakomnaHis Windrose 6a3yetbca y KuiB-
CbKOMY MiXXHapogHomy aepornopty «bopucnine»
Ta BUKOHYE 4YapTepHi pelicn 3 BEUKUX MICT
YKpaium B KpaiHm €sponu i bnnsbkoro Cxopy.
Mapk aBiakomnaHii Windrose Haniuye M'Atb
NOBITPSIHMX cyAeH Tuny Aepobyc A-321, yotupwu
noBITPsIHMX cyaHa Tuny Aepobyc A-320 i oauH
Aepobyc A-330.

— «JloH6acAepo» — yKpaiHCbka aBiakoM-
naHig, wo 6asyBanacb y [OHeLbKy, CTBOpeHa
1 xoBTHA 2003 poky. ABiakomnadifa o6cyro-
ByBasla BHYTPILLHI NiHIT YKpaiHW 3 OCHOBHUMW
micTamn [oHeubk, Kui, XapkiB, Opgeca, [Hi-
npo, YepHisui, Cimcheponosib. Ha MibKHapoaHWX
HanpsiMax a.iakoMnaHielo 06C/yroByBasiMCb
Mocksa, BinbHioc, Pura, MiwoHxeH, CTtambyn,
[y6ali, a TakoX cepenszeMHOMOPCHLKI KypopTu.
Y KiHui 2012 poky maibke BCi Nnitaku i3 dnoty
«JloH6acAepo» 6ynn nepesBedeHi B napk «Posu
BiTpiB», a cama aBiakomnaHisi nosigomuna cnis-
po6iTHMKamM npPo NfaHoBi MacLwTabHi CKOpo-
YeHHs. 12 rpyaHa 2012 poKy BflaCHUKN aBiakoM-
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naHii NPUIAHANW PILLEHHS NPO nogadvy [0 cyay
3as1BU Npo 6aHKpyTCTBO [1].

— Wizz Air Ukraine («ABianiHii Bi33 Eip
YKpaiHa») — ykpaiHCcbka Glo[KeTHa aBiakomna-
Hisl, 3acHoBaHa 2008 poky rpynoto Wizz Air ans
BMXOAY Ha YKpaTHCbKWUIA PUHOK. 3AIACHIOE MiXHa-
poaHi peiicn 3 Kuesa, /ibBoBa (4o 2015 poky),
JoHeupbka (a0 2014 poky) Ta XapkoBa. CTaHOM
Ha ciyeHb 2014 poky donot Wizz Air Ukraine
CKNapaeTbCs i3 YOTUPbOX ANiTakiB Airbus A320-
200 ykpaiHcbkoi peectpauji. flitakn Wizz Air
Nerko posni3Hatu 3a ix nipeeto (6ini, poxesi
Ta hioneToBsi KOLOPN).

OCHOBHI MOKa3HUKN AisSNIbHOCTI  aBiakoMMNaHili
YKpaiHu 3a 0CTaHHi 8 pokiB HaBeAeHi B Tabnuuj 1 [6].

MpoaHanizyBaBLUW Lii NOKA3HUKN, MOXHA 4TI
BMCHOBKY, L0 Ha Npomixky 3 2009 no 2013 pik
KINIbKICTb MacaXXMpCbKNX Ta BaHTaXKHUX nepese-
3eHb MOCTYNOBO 3pocTana.

Ha «kiHeub 2013 poky 3aranbHuii 06csr
nacaxmnpcbKnx nepeBe3eHb CTaHOBMB
8106,3 Tuc. yon., wWo Ha 36,7% 6inbwe nopis-
HSAAHO 3 2009 pokoM. O6CAr BaHTaXKHUX Nepese-
3eHb BUpic Ha 14,2%.

Y 2014 poui Mano Micle 3Ha4YHe CKOPOYEHHS
OCHOBHMX NOKa3HUKIB pob0TK asiauinHoi ranysi.
Cepef, OCHOBHMX UYWMHHMKIB, fKi nmpuBenu A0

crnajly nonuTy Ha aBianepeBe3eHHs — BiliCbKOBO-
nosliTMYHa cuTyauis B KpaiHi, aHekcia Kpumy,
pekomeHgauil 3 6e3nekn NobOoTIB HU3KN MiX-
HapoAHUX opraHizauiii Ta opraHisB €C omuHaTn
anbTepHaTVBHUMM MapLUupyTaMy YacTUHY MOBi-
TPAHOrO NPOCTOPY YKpaiHW. YNPoaoBX POKY He
npauioBasiia YacTrHa BITYM3HAHMX aepornopTis,
barato asianepeBi3HMKIB 3HAYHO CKOPOTU/U
MapLLPYTHY Mepexy.

Macaxupcbki Ta BaHTaXHI MepeBe3eHHs
y 2014 poui BukoHyBann 35 KomnaHiii. byno
nepeseseHo 6472,2 TUC. nacaxupis 1a 78,7 TuC.
TOH BaHTaxiB (3MeHLeHHS BigNoBigHO Ha 20,2%
Ta 20,7%).

Ha kiHeLb 2015 poky nopiBHAHO 3 2014 poKom
NMOKa3HMKM 3MeHLWwmnnuncs Ha 2,59% ta 10,3% Bia-
noBigHo.

3a gaHumun 3a 2016 pik KiNbKiCTb nepesese-
HUX nacaxupis Ha 2,1% nepesumna NOKasHUK
«nikoBoro» 2013 poky, Lo CBigYMTL MPO BifHOB-
JNIEHHA YKPaiHCbKOro pUHKY NacaXunpcbkux asia-
nepeseseHsb nicnsa cnagy 2014-2015 pokis.

PosrnsiHemo guHamiky o6cAriB MXHapPoaHUX
Ta BHYTPILLHIX NepeBe3eHb 3a aHani3oBaHWin
nepiog (puc. 1).

AK BUAHO 3 puUc. 1, nepeBaxHy 4acTKy naca-
XUPCbKUX MepeBe3eHb Yy 3arasibHoMy 06cAs3i

Tabnmusa 1
MokasHUKK AiANbHOCTI aBiakoMMaHil YKpaiHu
Bcboro

OpuHNLi

BUMipY 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
lMNepeBeseHo
nacakmpiB Tnc. yon. | 5131,1 | 6106,5 | 7504,8 | 8106,3 | 8110,4 | 6472,2 | 6304,3 | 8277,9
BukoHaHi naca- MJ/IPA,
KUPO-KINOMETPH | nac. K 9,0 11,0 13,8 14,4 | 12,6 11,6 11,4 15,5
[NepeBe3eHO BaH-
Taxis Ta nowTy | TAC: TOHH 85,1 87,9 92,1 | 122,6 | 99,2 78,7 70,6 74,3
BuKoOHaHi TOHHO-
Kinometpu (BaH- | MnH. TKM | 350,9 | 379,1 | 370,6 | 363,1 | 273,1 | 239,3 | 218,5 | 226,4
Taxi + nowura)
BrkoHaHO KoMep-
iliHVX PeViciB TmcAY 84,2 98,9 | 105,3 | 106,1 | 96,0 74,8 66,3 79,5

MixxHapoHi

lNepeBes3eHo
nacaxmpis Tnc. yon. | 4135,9 | 5144,3 | 6328,5 | 6820,9 | 6900,3 | 5828,6 | 5679,6 | 7475,4
BukoHaHi naca- MJIPA,
KUPO-KINOMETPH | nac. K 8,4 10,4 13,1 13,7 11,9 11,3 11,1 15,2
[lepeBe3eHO BaH-
TaKiB Ta nowwTy | TAC: TOHH 84,4 87,5 91,9 | 122,0 | 98,8 78,2 70,2 74,1
BuKoHaHi TOHHO-
KinomeTtpu M/IH. Tkm | 350,5 | 378,9 | 370,4 | 362,8 |2792,9| 238,9 | 218,3 | 226,2
(BaHTaxi+noLiTa)
BrKoHaHO KoMep-
ilHVX PeViciB TmcAY 58,2 71,4 778 | 77,7 | 71,6 61,3 56,1 67,9
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3alimaloTb MDKHapOAHi nepeBe3eHHs 3a
BeCb nepiog BOHa B CepefHbOMY CTaHOBUTb
86,25%, wo Ha 72,5% 6inblue, HX BHYTPILLHI
nepeBe3eHHs.

Y 1abnuui 2 HaBefeHi NOKasHUKN nacaxunpo-
NOTOKY OCHOBHMX aeponopTiB YKpaiHu.

Ak 6aummo, 3 2009 no 2013 pik cnocTepiracTbcs
TEHAEHLIS1 3pOCTaHHA NacaXuporoToKky B aepo-
noprax, a 2014-2015 pokn — nepiog, cnagy nepe-
BE3eHb Y 3B’AA3KY 3 MOJIITUYHOKO CUTYaLLIEO B KPATHi.

3a Becb aHanizoBaHWii nepiog Nigepcbky
MO3NLi0 3a KiJIbKICTIO MepeBe3eHuX nacaxu-
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Puc. 1. ivHamika oGcAriB nepeBe3eHb NacaXupiB aBialiiHUM
TpaHCMoOpTOM YKpaiHu, TUC. YOn.

Tabnuuga 2
Moka3HUKK po6OTU aeponopTiB YKpaiHu
JIMHAMIKA MAaCcaKAPONOTOKY AepPONOPTiB YKpaiHu, THC. mac.
20 5], | S S S S M
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R Tl e e ——————
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P e e e ————————
L e e —————————
2009p. #I
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000
2009p. | 2010p. | 2011p. | 2012p. | 2013p. | 2014p. | 2015p. | 2016p.
B «bopucnimb» 5795,1 | 6694,21 | 8047,115| 8478 7932 6890,44 | 7277,13 | 8650,00
m «Kuip» 12,08 29,00 469.8 861,9 1838,26 | 1090,02 | 944,10 | 1127,50
B «Opeca» 650,9 707,10 824,3 907,6 1069,1 863,9 949,10 | 1033,56
B JIeBiBY 452,3 481,90 296,9 576 700,8 585,2 570,57 | 738,00
B «XapkiB» 196,2 243,20 308,7 501,5 605,1 437,5 373,62 | 599,70
B «JIHIIPONIETPOBCHK» 341,43 | 426,532 | 444,15 454,98 446,79 346,01 284,91
B« 3anopinoKs» 33,96 33,38 56,9 56,78 79,84 75,4 128,10 | 275,42
® [xmoi 96,3 60,94 162,3 1474 39,6 443 78,60 156,11
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piB 3aiimae aeponopTt «bopucninb». Ha kiHeub
2016 poky MOro nokasHWK MnacaxmponoToky Ha
96,8% O6inbLUMiA, HDXK aeponopTy «3anopinoks».

Y 2016 poui aepornopTu KpaiHu 06CayXun
12 928,8 tuc. nacaxupis, ge 67% Big yCbOro
06cAry nepeBeseHb 34ilicHMB aeponopT «bopuc-
ninb» (puc. 2).

2% _ 2% 1%

~ N\

5%

«bopucninb»

0, .
6% «Kuisy»
8% . «Opneca»

| «JIbBIBY
«XapkiB»
9% P
«JIHIITPOTIETPOBCHK»

«3anopixoKsH

T

Puc. 2. Mutoma Bara aeponopTiB
y 3arasibHUX o6¢csArax NnacaXMpcbKnUX nepeBe3eHb
YkpaiHu y 2016 p.

Ynpogosx 2016 poky nacaxupcbki nepese-
3€HHSA 3AiicHIoOBaNN 19 BITYM3HSHUX aBiakomna-
Hii1, AKi Hagam cBoi nocnyrn 8277 TUC. Nacaxu-
pawm, wo Ha 31,2% 6inbLue, Hix y 2015 pou;.

95% 3arasibHNX 06CAriB NacaXxpCbKKx rnepe-
Be3eHb BMKOHAHO 6 MPOBIAHUMM aBiakoMMaHi-
AMU, TaKNMN AK «MiXXKHapOAHi aBiautiHil YKpaiHu»,
«A3yp Eip YkpaiHa», «Po3a BIiTpiB», «HAHEip»,
«bpaBo» Ta «ATnacoXer YkpaiHa». YacTka
aBiakoMnaHil «MiXHapoaHi asianiHii YkpaiHu»
cepef HUX cTaHoBUTL 72% (puc. 3).

uMAY

W A3yp Elip YKpaiHa,
Posa BiTpis, AHEIip,
bpaBo, AThacaket
YKpaiHa

IHWi

Puc. 3. CTpyKkTypa nepeBe3eHb NpPoBigHUX
aBiakommnaHii YkpaiHu y 2016 p.

ABiakomnaHieto «MixHapoaHi aBiasliHil Ykpa-
THM» 3a6e3MneyeHo 3pOCTaHHA 0OCAriB nacaxmp-
CbK/X MepeBe3eHb MOPIBHAHO 3 MOMnepesHiv
2015 pokom Ha 24,9%, «A3yp Elip YkpaiHa» —
Ha 17%, «Po3a BiTpiB» — Ha 75,8%, «AHEip» —
y 6,8 pazaTa «Atnacxer YkpaiHa»—B 10,5 pasa.

Mo3nTMBHaA [AuHaMika, ska 3adikcoBaHa
y 2016 poui, nos’sisaHa Hacamnepeq, i3 po3Bu-
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TKOM CEKTOpY MDKHapOLHUX MNOBITPAHUX nepe-
BE3€EHb.

PerynapHi nonbotn MK YKpaiHow Ta Kpai-
Hamu cBiTY ynpogosx 2016 poky 3gilicHoBan
10 BiTUM3HAHUX aBiakoMnaHili (40 42 KpaiH CBiTY)
Ta 28 iHO3eMHWX aBiakomnaHiin (40 27 kpaiH
CBiTY), Y TOMYy uucni 2 HoBi («SprintAir» i3
MonbLi Ta «AirSerbia» i3 Cepbii). YkpaiHCbknmun
aBiakoMnaHissMun nepeseseHo 4944,4 Tuc. naca-
XWpiB, iHO3eMHUMK — 3847,5 TWUC. nacaxupis
(3pocTaHHA Ha 23% Ta 2,1% BignoBigHO).

PerynsapHi BHYTpPIlLHI Nacaxupcbki nepe-
BE3EHHA MK 9 MicTamMn YKpaiHW BUKOHYBasu
5 BITYM3HAHUX  aBiakOMNaHii, nepeBe3eHo
802,5 Tuc. nacaxumpis (3pOCTaHHA MOPIBHAHO
3 2015 pokom — Ha 29,5%).

MepeBe3eHHsT BaHTaXiB Ta MOLITU BUKOHY-
Basin 18 BITUM3HAHMX aBiakoMnaHii, OGinbla
YyacTUHa nepeBe3eHb — Lie NepeBe3eHHsA 4vap-
TEPHUMW pelicammn B IHLINX AepXaBax y Mexax
rymaHiTapHux Ta mMupotBopuux nporpam OOH,
a TakoX 3rifHO 3 KOHTpakTamy Ta yrogamu
3 IHWKMK 3aMOBHVKamMK. Maiixe 83% 3arasibHUX
o6csriB y 2016 poui BMKoOHaHO Al «AHTOHOB»,
aBiakoMnaHisgsMn «MikHapoaHi aBianiHii  Ykpa-
THU», «3eTABIa», «Makcimyc EipnaiiHe», «Ypra»
Ta «€spona Eiip» [5].

CtaHom Ha ntoTuii 2017 poky B YKpaiHi
71 aBiakomMnaHis Mana cepTtudpikar ekcrsya-
TaHTa, i3 HUX 38 aBiakoMMnaHiii BUKOHYOTb naca-
XUPCbKi Ta BaHTaXHI nepeBe3eHHA, 33 — ue
MeamM4yHa gonomora Ta asiauiHi po6oTu [5].

Y TpaBHi LibOro poky YkpaiHa oTpumana 6e3si-
308U pexum i3 EC. Lle gactb ykpaiHusam 3mory
nitatm peweswe A0 GiNbLIOT KiNbKOCTI KpaiH.
BBefeHHs1 6e3Bi3y TakOX CNpUATMME MosBi Gislb-
LLIOrO YMca KOMNaHiin-yioyKocTiB. JIoykocTn — ue
aBiakoMMaHii, AKi NpoAat0Tb KBUTKN 3@ HU3bKOHO
LiHOO | NPOMNOHYHTL MiHIMyM cepBicy. Taki nepe-
Bi3HMKM BIiAMOBNAOTLCA Bif GaraTbOx MOCAYT,
SKi HagalTb TpaauLiliHi aBiakoMnaHii, Wo i gae
3MOry 3HU3UTK BapTICTb NEePeBE3EHHS.

3 YKpaiHu Hapasi nitaloTb ABa /I0yKOCTU —
yropcbkuii Wizz Air i Typeubknin Pegasus. LliHa
Ha KBUTKM KoMMBaeTbcA B Mexax 1500 rprBeHb
B OZIVH OiK.

Wizz Air nitae 3 Kuea Ta /lbBoBa 10 21 micTa
€sponu. ABiakOMNaHiA aHoHCyBas1a pPO3LUK-
PEHHA CBOEI Mepexi nepesboTiB: 3i J/IbBOBa [0
BepniHa (HimeuunHa) i 3 KneBa p[o [lo3HaHi
i /llo6niHa (MonbLua) 3 BapTICTHO aBiakBUTKIB Bif,
719 rpH. i 3 Knesa o aeponopty ®paHkdypT-
XaH (HimeuunHa) 3 BapTiCTIO KBUTKIB Bif, 743 rpH.
3 YKpalHCbKOT CTOMMLI JIOYKOCTEP TakoX JNiTae
0o KoneHrareHa ([JaHist) — BapTiCTb KBUTKA Bif
1447 rpH., go BinbHioca (J/ntea) —Big 847 rpH., A0
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HiMeLbkMx MicT: FamBypra — Big 1207 rpH., [aH-
HoBepa — Bif 1447 rpH., KenobHa — Big 967 rpH.,
MewmmiHreHa — Big, 1447 rpH., HiopHb6epra — Bif
1447 rpH. Oo NloHpoHa (Benvika bputaHis) Bap-
TICTb KBUTKIB CTapTye Bif, 847 rpH., A0 Bapwasu
(Monbwa) — Big 687 rpH., byganewTa (Yrop-
WwnHa) — Big 847 rpH., bpatncnaen (Cnosau-
unHa) — Bif 847 rpH. 3i JlbBOBA MOXHa 3/1iTaTy
0o Bpouniaea — Big 391 rpH. [3].

Pegasus niTae 3 YkpaiHu Tiflbkn A0 AHKapu
i Ctambyna. Tak, i3 3anopixka go Crtambyna
MOXHa 3nitatn 3a 760 rpH., i3 Knesa o cro-
nmudi TypedunHn — 3a 1080 rpH. I3 TypeubKux
aeponopTiB BiAHOCHO AELIEBO MOXHa MOSETITH,
Hanpuknag, go Wapwm-ew-Leiixa (E€rvnet) — Big,
1263 rpH., abo pgo Tenb-AiBa (I3painb) — Big
460 rpH. [2].

MosiBa KOMMaHiii-NnOyKOCTIB Ha PUHKY aBia-
KOMMNaHiin ctana CTMMY/IOM [0 BBEAEHHSA HOBUX
low-cost-TapucpiB  y nNpoBigHIA  aBiakomMnaHii
«MixHapoaHi aBianiHil YkpaiHu». ABiakoMnaHis
Mae Hamip npogasatu B pik 500 TuC. aBiakBUTKIB
3a KoHuenujieto low-cost.

3apas Ha caiiti MAY MoXHa KynuTu KBUTKK Ha
OesiKi peiicu 3a HOBUM Tapundom, SKi iHoAi BABIYi
abo BTpUUI AelleBLui, HdX nonepeaHin 6romkeT-
HUIA TapU «TiNTbKN PYUHUIA Garaxs.

30KkpemMa, KBUTKM B AMcTepgam i Hasap
KOLUTYHOTb 6/1M3bKO TPbOX TUCAY TPUBEHb. 3BUY-
HUA Tapud y Kinbka pasiB fopoxunii. KBuUTKu
B Mapwx i Hasan 3apa3 AOCTYMHI 3a LiHOH
4,5 TuC. TpH., ToAi SK 3BMYaiiHWii Tapud cTaHo-
BUTb 6/1M3bKO 15 Tuc. rpH. KBUTKM B lenbCiHKi
i Ha3a Ha ficTonag AOCTYIMHI 3a LiHOK 6/1M3bKO

2,5 Tuc. rpH. Peiic Ha JIbBIB | Ha3a MOXHa 3Ha-
MTW 3a UiHot 6113bko 800 rpH. [4].

BUCHOBKMU 3 NpoBefEeHOro AOC/iAKEeHHS.
Y pe3synbrati NpoBeAeHOro AOC/iIIKEHHS MOXHA
LOINTN BUCHOBKY, WO 3 noyartky MporosioweHHs
He3asIeXHOCTI YKpalHM [0 CbOrofAeHHs nigep-
CbKy NMO3ULLIH0 Ha PUHKY aBianepeBe3eHb 3alimae
aBiakomMnaHia «MiKHapo4Hi aBianiHii YkpaiHu».

Ha nouvatok 2017 poky yactka MAY crtaHo-
BUTb 72% cepepn Yycix asiakomnaHii. Cepef
aeporopTiB YKpaiHu MOXHa BUAISIMTU aeponopT
«Bbopucninib», 3a NOKa3HNUKOM MacaxuponoToKy
BiH 3aiiMa€e nepuie Micue B perTuHry. Ha npotsasi
2016 poky aeponopt «bopucninb» 06cnyxmB
8650 TMC. nacaxupis, WO CTaHOBUTbL 67% Bif
BCbOr0 0OCAry NacaXmpcbKux NepeBe3eHb.

TakoX MOXHa cKasaTu, L0 BBeeHHA 6e3Bi30-
BOr0 pexnmy B YKpaiHi MoXe CpUYUHUTKU 3pOC-
TaHHSA 3araslbHoro NacaxuporoToky. Hackisibkn?
Lle byne 3anexaru He TiNbKK Bif BBEAEHHS 6e3-
Bi3dy, asie i 3arajioM Bif, €KOHOMIYHOI Ta MnoiTny-
HOT cuTyauii B YKpaiHi. Baxnueum dpaktopom
€ 3POCTaHHA KyniBesibHOI CMPOMOXHOCTI Hace-
NEHHSA i CTabINbHICTb B EKOHOMILL.

3 ypaxyBaHHSIM TOrO, WO YKpaiHCbKWiA aBia-
PUHOK OCTaHHI ABa poku nepebysaB y peLiecii,
CKacCyBaHHA Bi3 4aCTb 3MOry KOMMNeHcyBaTtu i 3Mi-
HUTW MIHYC Ha M/II0C — Hacamnepes, 3a paxyHokK
3pOCTaHHs EBPONENCHKOro NacaxmponoToky.

OTXe, cKkacyBaHHS Bi3, a TaKOX BiAHOB/IEHHS
iHTepecy iHO3eMHMX aBiakomnaHin (BMXig Ha
YKpaiHCbKMIA  aBiapUHOK JI0YKOCTEPiB) [AacTb
3MOry CyTTEBO MiABULLIATK 06CArM aBianepese-
3€Hb B YKpaiHi.
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