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В статті проведено ретроспективний аналіз динаміки рівня тіньової економіки України за останні десять 
років та показано, що ця динаміка залишається негативною. Наведено основні галузі економіки та рівень ті-
ньової економіки в них відповідно до минулого року. Проаналізовано значення рівня тіньової економіки Укра-
їни та Балтійських країн, де наша країна є лідером та випереджає всі країни. Проведено порівняльний аналіз 
рівня «тінізації» України з країнами Балтії за міжнародними рейтингами, що показало недостатню простоту 
ведення підприємницької діяльності, високий рівень корупції, низький рівень економічної свободи. Побудо-
вано системно-динамічну модель залежності рівня тіньової економіки від соціально-економічних факторів: 
середньої заробітної плати, рівня податкового навантаження на працю, зайнятості населення. Визначені про-
гнозні значення тіньової економіки на три роки вперед. Визначені основні детермінанти зростання масштабів 
тіньової економіки. Запропоновано ряд заходів в сфері державного регулювання, які спрямовані на зниження 
рівня тіньової економіки в нашій державі.

Ключові слова: системно-динамічна модель, рівень тіньової економіки, зайнятість, податки, корупція.

В статье проведен ретроспективный анализ динамики уровня теневой экономики Украины за последние 
десять лет и показано, что эта динамика остается негативной. Приведены основные отрасли экономики и 
уровень теневой экономики в них по сравнению с прошлым годом. Проанализировано значение уровня тене-
вой экономики Украины и Балтийских стран. Проведен сравнительный анализ уровня «тенизации» Украины 
со странами Балтии в международных рейтингах, что показало недостаточную простоту ведения предпри-
нимательской деятельности, высокий уровень коррупции, низкий уровень экономической свободы. Постро-
ена системно-динамическая модель зависимости уровня теневой экономики от социально-экономических 
факторов: средней заработной платы, уровня налоговой нагрузки на труд, занятости населения. Определены 
прогнозные значения теневой экономики на три года вперед. Определены главные детерминанты роста мас-
штабов теневой экономики. Предложен ряд мер в сфере государственного регулирования, направленных на 
снижение уровня теневой экономики в нашем государстве.

Ключевые слова: системно динамическая модель, уровень теневой экономики, занятость, налоги, коррупция.

In the conditions of transition of the country's economy from command-administrative to market, significant trans-
formations in economic activity and in social and political life, there were many determinants of growth of the shadow 
economy. Today, the level of Ukraine's shadow economy has negative tendency also under the influence of global 
changes in the world economy and other transnational trends, including those caused by the COVID-19 pandemic. 
This leads to increased socio-economic instability in the country, rising public debt, turbulence in the labor market 
and other crises. The aim of the article is to analyze the dynamics of the shadow economy of our country and build a 
simulation model to predict its future values based on the main factors of influence. The article provides a retrospec-
tive analysis of the dynamics of the shadow economy over the past ten years and shows that this trend remains neg-
ative. The main branches of the economy and the level of the shadow economy in them according to the previous 
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year are given. The significance of the level of the shadow economy of Ukraine and the Baltic countries is analyzed. 
The level of "shadowing" of Ukraine with the Baltic countries according to international rankings was compared, 
which showed the lack of simplicity of doing business, high level of corruption, low level of economic freedom. A sys-
tem-dynamic model of the dependence of the level of the shadow economy on socio-economic factors is built. The 
forecast values of the shadow economy for the next three years have been determined. The main determinants of 
the growth of the shadow economy are identified: the average wage, the level of additional workload, the number of 
employed population of Ukraine. A number of measures in the field of state regulation are proposed, which are aimed 
at reducing the level of the shadow economy in our country. It is proved that the shadow economy has both positive 
and negative effects on the development of the country, but it is necessary to pursue public policy to reduce its scale 
and develop favorable conditions for business to come out of the shadow and economic development.

Keywords: system-dynamic model, level of shadow economy, employment, taxes, corruption.

Постановка проблеми. В умовах переходу 
економіки країни від командно-адміністра-
тивної до ринкової, значущих перетворень у 
господарській діяльності та у суспільно-полі-
тичному житті, виникло багато детермінант 
зростання масштабів тіньової економіки. На 
сьогоднішній день рівень тіньової економіки 
України має негативні тенденції також під 
впливом глобальних змін в світовій еконо-
міці та інших транснаціональних трендів, в 
тому числі і тих, що спричинені пандемією  
COVID-19. Це веде до посилення соціально-
економічної нестабільності в країні, зростання 
державного боргу, турбулентності на ринку 
праці та інших кризових явищ. 

На фоні погіршення ситуації у фінансовому 
забезпеченні держави важливого значення 
набуває дослідження, моделювання та про-
гнозування рівня тіньової економіки в Україні.

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. Проблематику тіньової економіки широко 
представлено у дослідженнях таких вітчизня-
них вчених, як О. Барановський, З. Варналій, 
О. Ладюк [1], О. Дяченко [2], І. Мазур, В. Пред-
борський, О. Турчинов та інших. Серед зару-
біжних вчених-економістів функціонування 
тіньового сектора економіки вивчали: П. Гут-
манн, К. Макафі, В.Танзі, Ф. Шнайдер тощо.

Моделюванню процесів та взаємозв’язків 
в тіньовій економіці присвячено багато праць 
вчених всього світу. В роботі М. Allingham та 
А. Sandmo [3] побудовано модель вибору 
суми доходів, яку платник податків бажає при-
ховати від держорганів. С. Clotfelter [4] моде-
лює взаємовідносини між обсягом та джере-
лом доходу індивіда та його схильністю праці 
в тіньовій економіці.

Метою статті є аналіз динаміки рівня тіньо-
вої економіки та його прогнозування за допо-
могою системно-динамічного моделювання.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Україна наразі переживає важкі часи, 
пов’язані з загостренням соціально-економіч-
ної, фінансової, політичної криз, пов’язаних з 

нестабільністю в економіці та суспільстві, вій-
ськово-політичним конфліктом на сході дер-
жави, погіршенням епідеміологічної ситуації. 
В таких турбулентних умовах роль тіньової еко-
номіки виявляється неоднозначною. З одного 
боку, вона відіграє стабілізуючу роль, дозво-
ляє згладжувати спади виробництва та кри-
зові явища на ринку праці, незаконні дії щодо 
приховування та несплати податків підвищу-
ють конкурентні переваги підприємств, дозво-
ляють отримувати додаткові доходи їх праців-
никам, знижують рівень реального безробіття. 
Тіньова економіка дозволяє реалізовувати під-
приємницький потенціал, що з певних причин 
не може вийти з неї. З іншого боку, тіньова еко-
номіка зменшує обсяг надходжень до держав-
ного бюджету, ускладнює умови інвестиційного 
середовища, погіршує конкурентоспроможність 
законослухняних платників податків та завдає 
шкоди національним інтересам держави.

У тих чи інших формах тіньова економіка 
притаманна будь-якій соціально-економіч-
ній системі, вона здійснюється практично у 
будь-якій сфері суспільного життя і знищити 
повністю її неможливо. Але необхідно про-
водити державну політику щодо зменшення її 
масштабу та розробки сприятливих умов для 
виходу бізнесу з тіні.

Згідно даних Міністерства економіки Укра-
їни рівень тіньової нашої економіки порівняно 
у січні-червні 2021 року не змінився відносно 
2020 року та становить 31% від обсягу офі-
ційного ВВП [5]. Динаміка рівня тіньової еко-
номіки за 2010-2020 роки наведена на рис. 1.

Темп приросту рівня тіньової економіки з 
2015 по 2020 рік складає – 11,4%, тобто спосте-
рігається зменшення його значення, але якщо 
порівняти 2019 рік з 2020 роком, то його зна-
чення збільшилося на 10,7%. Це свідчить про 
те, що в умовах карантинних обмежень функці-
онування багатьох установ пішло в «тінь». 

Згідно даних Міністерства економіки Укра-
їни, у І півріччі 2021 року порівняно з І півріч-
чям 2020 року майже в усіх видах економічної 
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діяльності спостерігається зменшення рівня 
тіньової економіки (рис. 2).

Найбільшим зменшення тіньового сектору 
відбулося у операціях із нерухомістю на 10% 
від офіційного ВВП. У переробній промисло-
вості рівень тіньової економіки знизився на 
8%, у видобувній − на 9%, у сфері транспорту 
та логістики − на 7%, оптової та роздрібної 
торгівлі − на 6%, сільського, лісового та риб-
ного господарства − на 4%. Але у будівництві 
рівень «тіні» зріс на 1% та на 3% став більше 
у сфері фінансів та страхування.

Згідно даних Національного Банку України 
у 2020 році чверть ВВП України перебувало в 
«тіні», дані представлені на рис. 3.

Зовнішня оцінка рівня тіньової економіки 
значно відрізняється від даних Міністерства 
економіки України. Так, наприклад, згідно 
оцінки Швейцарського державного секре-
таріату з економічних питань SECO рівень 
тіньової економіки у 2020 році становив 40% 
від офіційного ВВП. А згідно різних оцінок 
міжнародних експертів та науково-дослідних 
установ рівень тіньової економіки протягом 
2015–2020 рр. становив 30-47% від офіцій-
ного ВВП [7].

Якщо порівняти рівень тіньової економіки 
України у 2020 році із Балтійськими країнами, 
то наша країна є лідером (рис. 4). 
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Рис. 1. Рівень тіньової економіки, % до обсягу офіційного ВВП 
Джерело: побудовано авторами на основі [5]

Рис. 2. Рівень тіньової економіки за видами економічної діяльності
Джерело: побудовано авторами на основі [5]
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Згідно рис. 3 Україні необхідно рухатися 
в сторону зменшення тінізації економіки як у 
інших країнах Європейського Союзу та скоро-
тити його хоча б на 5%.

Як індикаторами впливу «тіньової» еконо-
міки може бути місце у міжнародних рейтин-
гах, таких як: умови ведення бізнесу «Doing 
Вusiness», індекс сприйняття корупції орга-
нізації «Transparency International» («CPI») 
та індекс економічної свободи організації 
«Heritage Foundation». Порівняємо Укра-
їну та Балтійські країни у цих рейтингах у 
2020–2021 рр. [9].

Отже, згідно даних, наведених в таблиці 1,  
Україна посідає останні позиції серед Бал-
тійських країн за всіма трьома міжнарод-

ними рейтингами, що свідчить про недо-
статню простоту ведення підприємницької 
діяльності згідно рейтингу «Doing Вusiness», 
рівень корупції є високим згідно оцінок аналі-
тиків та підприємців відповідно до рейтингу 
«Transparency International: «CPI»», страждає 
економічна свобода («Heritage Foundation») 
до якої відноситься податкова та фінансова 
свобода, свобода інвестицій, трудових відно-
син та від корупції та інше.

Для більш детального аналізу і прогнозу-
вання рівня тіньової економіки Україні побудуємо 
системно-динамічну модель в ППП «Powersim» 
(рис. 5) [13; 14], де СЗП – середня заробітна 
плата; ПНП – рівень податкового навантаження 
на працю; ЗН – зайнятість населення; РТЕ – 
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Рис. 3. Тіньова економіка в Україні у 2020 році у млрд. грн. 
Джерело: побудовано авторами на основі [6]
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рівень тіньової економіки. Рівняння змінних та їх 
значення наведено на рис. 6.

Рівняння змінних та їх значення наведено 
на рис. 6.

Для створення системно-динамічної моде- 
лі будо використано метод Ейлера 1-го по- 
рядку, який дозволяє на основі початкових 
даних здійснити прогнозування.

Побудована модель дає можливість зро-
бити прогнозування таких важливих показ-
ників, як рівень тіньової економіки, податко-
вого навантаження на працю та зайнятість 
населення. Отже, згідно побудованої іміта-
ційної моделі рівень тіньової економіки збіль-
шиться до 37,45 % до обсягу офіційного ВВП 
у 2023 році (рис. 7), фактично темп приросту 
порівняно з 2020 роком буде становити 20%, 
тобто і надалі буде масштаби «тінізації» 
будуть рухатися у напрямку зростання.

На фоні збільшення «тінізації» зайнятість 
населення буде зменшуватися (рис. 8), зрос-
тає частка найманих працівників, що працю-
ють неофіційно, враховуючи ще й трудову 
міграцію. Зайнятість населення за три роки 
скоротиться на 14,86%.

Податкове навантаження на працю почне 
спадати у 2022 році і впаде лише на 2% у 
2023 році згідно рис. 9, що буде позитивним яви-
щем, оскільки зростуть державні надходження 
від суб’єктів господарювання, що в свою чергу 
має зміцнити національну економіку. 

Отже, згідно побудованої моделі, змен-
шення рівні тіньової економіки в країні мож-
ливо, насамперед, завдяки збільшенню 
зайнятості населення в офіційному секторі 
економіки та зменшенню податкового наван-
таження на працю. Для досягнення таких 
результатів необхідно зменшити вплив голо-
вних причин «тінізації» економіки, а саме: від-
сутність соціально-економічної стабільності 
в країні; недосконалість державного регу-
лювання та судової влади; високий рівень 
корупції; регулярні зміни у податковому зако-
нодавстві; недостатня правова та фінансова 
свобода суб’єктів господарювання; відсут-
ність чіткої програми для стимулювання гро-
мадян та підприємців для виходу з тіньової 
економіки; соціальна та політична незахище-
ність громадян та підприємців; низький рівень 
фінансової грамотності населення тощо. 

Висновки. Детінізація економіки в Укра-
їні повинна стати одним з головних напрямів 
державної стратегії з розвитку економіки, 
для чого необхідно розробити комплексний 
соціально-економічний підхід та заходи 

Таблиця 1
Місце України та Балтійських країн у міжнародних рейтингах

Країни
Місце в рейтингах

Умови ведення 
бізнесу («Doing 

Вusiness») 

Індекс сприйняття 
корупції (Transparency 

International: «CPI»)

Індекс економічної 
свободи («Heritage 

Foundation»)
Литва 11 60 8
Латвія 19 57 17
Естонія 18 75 4
Україна 64 117 45

Джерело: побудовано авторами на основі [9–12]

 

Рис. 6. Опис змінних системно-динамічної моделі
 

Рис 5. Системно-динамічна модель 
прогнозування рівня тіньової економіки 

України
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Рис. 7. Прогнозування рівня  
тіньової економіки на 3 роки вперед

 

 

Рис. 8. Прогнозування зайнятості населення 
на 3 роки вперед

Рис. 9. Прогнозування рівня  
податкового навантаження на 3 роки вперед

щодо її реалізації, а саме: зменшенні рівня 
корумпованості, створення сприятливого 
інвестиційного клімату для стимулювання 
розвитку пріоритетних галузей економіки, 
формування сприятливого економічного клі-
мату, оптимізація податкового навантаження, 
збільшення ефективності державних послуг, 
що надаються. Для скорочення масштабів 
тіньової економіки необхідно здійснювати 
узгоджувану діяльність органів центральної 
влади та регіональної влади у бюджетно-
фінансовій сфері.

Для найбільш «тінізованих» секторів еко-
номіки, таких як будівельна ґалузь, необхідно 
створити прозору систему надання дозволів 
та ліцензій, а щодо фінансово-страхового 
сектору − збільшити частку безготівкових 
платежів та створити механізм регулювання 
криптовалютних операцій, які спричинюють 
відтік грошових коштів із держави. Лише 

завдяки ефективній та згладженій протидії з 
боку органів влади відносно «тінізації» можна 
досягнути підвищення економічної безпеки 
держави та сприяти її соціально-економіч-
ному розвитку.
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