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Стаття присвячена актуальному на часі питанню стратегічного менеджменту на підприємствах галузі риб-
ництва, як чинника їх конкурентоспроможності, зважаючи на недооцінений до цього часу потенціал даних 
підприємств, як учасників агропромислового сектору країни. Сучасні виклики та загрози, які притаманні се-
редовищу в якому підприємства галузі рибництва сьогодні здійснюють свою діяльність, негативно впливають 
на конкурентоспроможність цих підприємств, а отже вимагають пошуку дієвих інструментів, які зможуть за-
безпечують високий рівень конкурентоспроможності в довгостроковому періоді. В статті визначено коли та де 
зародився стратегічний менеджмент, як напрямок менеджменту, досліджено походження слова «стратегія», 
дано визначення поняття «стратегічний менеджмент». Проаналізовано наукові літературні джерела на пред-
мет їх дослідження стратегічного менеджменту, як чинника конкурентоспроможності підприємства галузі риб-
ництва. Аргументовано важливість стратегічного менеджменту для ведення успішної діяльності підприємств 
галузі рибництва та окреслено головні етапи стратегічного менеджменту на підприємствах галузі рибництва. 
Визначено основні принципи системи стратегічного менеджменту, як чинника їх конкурентоспроможності в 
довгостроковій перспективі. 

Ключові слова: менеджмент, стратегія, стратегічний менеджмент, галузь рибництва, підприємства, кон-
курентоспроможність.

Статья посвящена актуальному сегодня вопросу стратегического менеджмента на предприятиях отрасли 
рыбоводства, как фактора их конкурентоспособности, ввиду недооцененного потенциала данных предпри-
ятий, как полноправных участников агропромышленного сектора страны. Современные вызовы и угрозы, 
которые присущи среде, в которой предприятия отрасли рыбоводства сегодня осуществляют свою деятель-
ность негативно влияют на конкурентоспособность этих предприятий, следовательно это требует поиска 
действенных инструментов, которые смогут обеспечивать высокий уровень конкурентоспособности данных 
предприятий в долгосрочном периоде. В статье определено, когда и где зародился стратегический менед-
жмент, как направление менеджмента, исследовано происхождение слова «стратегия», дано определение 
понятия «стратегический менеджмент». Проанализированы научные литературные источники на предмет их 
исследования стратегического менеджмента, как фактора конкурентоспособности предприятия отрасли ры-
боводства. Аргументирована важность стратегического менеджмента для ведения успешной деятельности 
предприятий отрасли рыбоводства в долгосрочном периоде и определены основниые этапы стратегического 
менеджмента на предприятиях отрасли рыбоводства. Определены основные принципы системы стратегиче-
ского менеджмента, как фактора их конкурентоспособности в долгосрочной перспективе.

Ключевые слова: менеджмент, стратегия, стратегический менеджмент, отрасль рыбоводства, предпри-
ятия, конкурентоспособность.
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The article is devoted to the topical issue of strategic management in fisheries enterprises as a factor of their 
competitiveness, given the underestimated potential of these enterprises as participants in the agro-industrial sec-
tor. The current challenges and threats inherent in the environment in which fisheries enterprises operate today 
negatively affect the competitiveness of these enterprises, and therefore require the search for effective tools that 
can ensure a high level of competitiveness in the long run. Competitiveness is the defining characteristic of the en-
terprise, which allows it to effectively carry out production and economic activities and ensure the achievement of 
profitable results, given the conditions of a competitive market. Strategic management is a tool that aims to help fish-
eries enterprises "survive" and be competitive despite the influence of various negative factors, given that fisheries 
enterprises are a kind of open system, which is influenced by both external and internal factors. The purpose of the 
article is to determine the role and importance, as well as to justify the need for strategic management in fisheries 
enterprises to ensure competitive advantage and increase their competitiveness. The following research methods 
were used in writing the article: observation and theoretical generalization – to analyze the scientific literature on 
the topic of this study, revealing the essence of the term "strategy" and the term "strategic management", method of 
analysis, synthesis and formalization – to determine the main principles of strategic management and, accordingly, 
to build an algorithm for the process of strategic management in fisheries enterprises as a factor in their competitive-
ness. The reasons for the need for strategic management in fisheries enterprises are identified, the importance of 
strategic management for the successful operation of fisheries enterprises in the long run is identified and the main 
stages of strategic management in fisheries enterprises are outlined. The basic principles of the strategic manage-
ment system as a factor in increasing their competitiveness in the long run are identified. The results obtained and 
the practical value of this study are reduced to the need to implement strategic management in fisheries as a factor 
in their competitiveness in the long run.

Keywords: management, strategy, strategic management, fish farming industry, enterprises, competitiveness.

Постановка проблеми. В умовах неста-
більності та змін, які нажаль сьогодні є 
незмінними супутниками ведення виробничо-
господарської діяльності такими суб’єктами 
господарювання, як підприємства галузі риб-
ництва виникає «гостра» необхідність в роз-
робці стратегій управління даними підпри-
ємствами. Сьогодні лише незначна частка 
підприємств галузі рибництва, близько 5-10% 
мають можливість повністю реалізувати 
власну стратегію, зважаючи на те, що теоре-
тичний та практичний аспект запровадження 
стратегічного менеджменту на підприємствах 
галузі рибництва України ще не зайняли 
належного їм місця в ході ведення господар-
ської діяльності підприємствами галузі риб-
ництва, як звична та необхідна складова їх 
діяльності. В свою чергу з кожним днем сег-
мент ринку, на якому підприємства галузі риб-
ництва здійснюють свою діяльність стає все 
більш конкурентним і динамічним, щодня дані 
підприємства стикаються з новими бар’єрами 
та конкуренцією, які вимагають від них вміння 
боротися з недоліками, змінами та новими 
тенденціями, тобто бути готовими до різних 
ситуацій та вижити. Стратегічний менеджмент 
на підприємствах галузі рибництва дозволить 
дещо нівелювати нестабільність середовища 
функціонування даних підприємств, адже 
його мета забезпечувати конкурентні пере-
ваги та конкурентоспроможність підприємств 
галузі рибництва в ході здійснення його госпо-
дарської діяльності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженнями в сфері стратегічного менедж-

менту підприємств займались вітчизняні нау-
ковці, а саме: Г.І. Кіндратська [4], З.Є. Шерш-
ньова [10], С.В. Оборська [10] та зарубіжні: 
І. Ансофф [1], Л.Є. Довгань [2], Ю.В. Каракай 
[2], Л.П. Артеменко [2], Г.Б. Клейнер, Г. Мінц-
берг, М. Портер [7], С. Прахалад, Г. Хемел, 
А. Стрікленд [8], А. Томпсон [8], Р. Фатхутдинов 
[9] та інші. Незважаючи на існуючі дослідження 
питання стратегічного менеджменту на підпри-
ємствах галузі рибництва є мало дослідженим 
та вивченим у фаховій та науковій літера-
турі та потребують їх подальшого детального 
вивчення та дослідження, зважаючи на пер-
спективи та потенціал підприємств рибництва, 
як напрямку аграрного бізнесу країни.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Питання стратегічного 
менеджменту на підприємствах галузі рибни-
цтва характеризується недостатнім науковим 
опрацюванням та вивченням. В вітчизняній 
науковій літературі недостатньо наукових 
робіт, що досліджують стратегічний менедж-
мент на підприємствах галузі рибництва, як 
чинник їх конкурентоспроможності.

Формулювання цілей статті. Метою 
статті є визначення ролі та значення, а також 
обґрунтування необхідності стратегічного 
менеджменту на підприємствах галузі рибни-
цтва для забезпечення конкурентних переваг 
та підвищення їх конкурентоспроможності. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Стратегічний менеджмент, як напря-
мок менеджменту зародився в США в серед-
ині ХХ ст., в свою чергу в Західній Європі він 
почав використовуватися з 80-х років. Слово 
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«стратегічний» походить від слова «страте-
гія». Слово «стратегія» походить від грецького 
слова «strategos», що в перекладі має кілька 
значень, а саме таких, як «мистецтво гене-
рала» або «мистецтво полководця», «веду 
військо», тобто «коріння» слова «стратегія» 
виходить з військового сектора.

Вже після Другої світової війни дефініція 
«стратегія» почало застосовуватися в корпо-
ративному світі, ставши частиною управлін-
ської компетенції підприємств. Таким чином 
суть поняття «стратегія» почала використову-
ватися в розумінні що є менеджер, керівник 
підприємства головна мета якого – привести 
свою команду до успіху, долаючи конкурен-
цію і таким чином наприкінці 60–70-х років  
ХХ ст. поняття «стратегічний менеджмент» 
було введено у вжиток, щоб відрізняти поточне 
управлінні підприємством від управління під-
приємством в довгостроковому періоді. 

Стратегічний менеджмент – це відповідна 
програма дій або заходів, які спрямовані на 
створення конкурентних переваг підприємства, 
а також забезпечення його ефективної страте-
гічної позиції, що в майбутньому забезпечать 
ефективну діяльність підприємства в мінливих 
умовах зовнішнього середовища. Слід зазна-
чити, що зміни які виникають в зовнішньому 
середовищі викликають зміни і у внутрішньому 
середовищі підприємства, які стратегічний 
менеджмент повинен враховувати.

Сьогодні стратегічний менеджмент є сис-
темою управління, що містить в собі іннова-
ційну, наукову, соціальну, психологічну, полі-
тичну та конкурентну складову, які відповідно 
реагують на зміни в зовнішньому та внутріш-
ньому середовищі та дозволяють керувати 
цими змінами на основі наукових методів 
їхнього передбачення для досягнення цілей 
підприємства, що функціонує на ринковому 
просторі. 

Кінцева і головна мета діяльності кожного 
суб’єкта господарювання та підприємств галузі 
рибництва зокрема – це бути ефективним, 
рентабельним, конкурентоспроможним та при-
бутковим тобто успішним протягом якомога 
довшого часу. Успішне підприємство – це єди-
ний та злагоджений організм і саме стратегія є 
його вирішальною сполучною ланкою. Так, про 
необхідність розробки стратегії для раціональ-
ного господарювання на підприємстві достат-
ньо влучно висловився один із авторів вчення 
про стратегічний менеджмент, американський 
вчений Ігор Ансофф. Він писав: «...компанії, 
за відсутності планованої і керованої стратегії, 
приречені на вимирання… В компаніях, яким 

вдається вижити, стратегічною поведінкою 
принаймні керують» [1].

Кризові процеси в економіці країни, поси-
лення конкуренції на внутрішньому і зарубіж-
ному ринках, зумовили нагальну необхідність 
реалізації цілей посилення конкурентоспро-
можності та ефективного розвитку підприємств 
галузі рибництва. Про взаємозв’язок ефектив-
ного довгострокового розвитку і використання 
менеджерами або керівниками і персоналом 
методології стратегічного менеджменту свід-
чить фактична діяльності ефективно функціо-
нуючих підприємств галузі рибництва.

На разі підприємства галузі рибництва є 
досить важливими учасниками на аграрному 
ринку країни та світу, зважаючи на їх страте-
гічне значення як для продовольчої безпеки 
так і для забезпеченості зайнятості певного 
сегменту населення країни. В свою чергу сьо-
годення формує нові вимоги до підприємств 
галузі рибництва і вони обумовлюються не 
тільки наявністю конкуренції та високими вимо-
гами до якості їх продукції, але й необхідністю 
гнучко реагувати на зміни ринкової ситуації, 
яка не завжди сприяє процвітанню даного виду 
підприємств. Саме стратегічний менеджмент є 
тією системою управління, що дозволить під-
приємствам галузі рибництва більш впевнено 
провадити свою діяльність в майбутньому та 
бути конкурентоспроможними. 

Підвищення рівня конкурентоспроможності 
підприємств галузі рибництва на часі є акту-
альною проблемою для їх власників, адже в 
умовах кризи (фінансової, економічної, еколо-
гічної) конкурентна боротьба швидко набирає 
обертів і потребує вжиття відповідних дієвих 
заходів [3, c. 34–35].

Важливість стратегічного менеджменту обу-
мовлюється тим, що темпи змін, які відбува-
ються у зовнішньому середовищі в переважній 
їх більшості випереджають швидкість та адек-
ватність реакції підприємств галузі рибництва 
на них і це є причиною появи непередбачува-
них та несприятливих ситуацій для цих підпри-
ємств, які в кінцевому результаті знижують їх 
конкурентоспроможність, ефективність та при-
бутковість, а то й взагалі можуть призвести до 
банкрутства підприємства. 

Стратегічний менеджмент на підприєм-
ствах галузі рибництва має на меті створити 
можливості своєчасної, в ідеалі випереджаю-
чої реакції підприємств на зміни зовнішнього 
середовища на ринках аграрної продукції, 
послуг і технологій та інше.

Стратегічний менеджмент на підприєм-
ствах галузі рибництва пов'язаний з досягнен-
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ням стратегічних результатів, а саме: нових 
ринків збуту, нових технологій, нових продук-
тів галузі рибництва, що в свою чергу буде 
сприяти конкурентоспроможності продукції 
даної галузі. Забезпечення конкурентоспро-
можності об'єктивно є основною стратегічною 
задачею будь-якого підприємства. 

Ефективність та результативність страте-
гічного менеджменту як чинника конкуренто-
спроможності підприємств галузі рибництва 
в перше чергу буде залежати від дотримання 
процесу його здійснення (рис. 1).

Дотримання та виконання кожного етапу 
процесу стратегічного менеджменту дозво-
лить підприємствам галузі рибництва в май-
бутньому досягти поставлених цілей. 

Так, враховуючи ринкову ситуацію, умови 
середовища функціонування, рівень кон-
курентних переваг, методів конкурентного 
суперництва підприємство обирає відпо-
відну стратегію конкурентоспроможності та 
модель поведінки. Таким чином, обґрунтовані 
підходи щодо підвищення конкурентоспро-

можності повинні описувати послідовність і 
взаємозв'язок необхідних заходів, підкрес-
лювати важливість стратегічного управління 
в досягненні довготермінових конкурентних 
переваг підприємства.

Важливе місце та значення в формуванні 
системи стратегічного менеджменту на під-
приємствах галузі рибництва, як чинника під-
вищення їх конкурентоспроможності, відігра-
ють принципи на яких він формується, а саме:

– збільшення обсягів інформації для 
вивчення сильних і слабких сторін підприєм-
ства, зовнішнього середовища та умов конку-
ренції;

– посилення інноваційних процесів, генера-
ція та швидке освоєння підприємством нових 
ідей, що повинно посилити конкурентні позиці 
підприємства, за рахунок впровадження інно-
ваційних методів і технологій;

– необхідність впровадження високої куль-
тури управління, орієнтованої на запобігання 
опору змінам та стимулювання розвитку під-
приємства, що в свою чергу повинно сформу-

3. Оцінка та аналіз середовища в якому підприємство 
здійснюватиме свою діяльність

1. Розробка місії підприємства

2. Визначення та формулювання цілей підприємства, що направлені 
на забезпечення найвищого рівня їх конкурентоспроможності

3.1. Оцінка та аналіз зовнішнього 
середовища:
– аналіз підприємств-конкурентів;
– визначення можливостей та загроз;
– прогноз можливих змін факторів 
зовнішнього середовища (політичних, 
економічних, соціально-
демографічних та інших)

4. Формування портфеля стратегії підприємства

3.2. Оцінка та аналіз внутрішнього 
середовища:
– аналіз конкурентоспроможності 
підприємства;
– визначення сильних та слабких сторін 
підприємства;
– прогноз розвитку та можливих змін 
параметрів функціонування підприємства 

5. Реалізація 
стратегії

6. Контроль та оцінка 
виконання стратегії

7. Коригування 
стратегії

Рис. 1. Етапи процесу стратегічного менеджменту на підприємствах галузі рибництва
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вати поведінку персоналу, яка буде сприяти 
досягненню цілей підприємства;

– інтернаціоналізація бізнесу, розвиток 
зв’язків з підприємствами, які використовують 
систему стратегічного планування;

– створення яскраво виражених конкурентних 
переваг і необхідність їхньої підтримки [6, с. 34].

Стратегічний менеджмент є одним з ефек-
тивних способів управління в умовах непе-
редбачуваного та мінливого зовнішнього 
середовища, в якому здійснюють свою діяль-
ність підприємства галузі рибництва. 

Використання стратегічного менеджменту 
на підприємствах галузі рибництва дозволить 
попередити та полегшити вирішення ряду про-
блемних питань, які можуть негативно впли-
нути на їх конкурентоспроможність, а саме:

– звести до мінімуму дію негативних наслід-
ків змін, що відбуваються та факторів «неви-
значеності майбутнього» підприємства;

– дасть можливість враховувати об'єктивні 
(зовнішні та внутрішні) фактори, що форму-
ють зміни та зосередитись на вивченні цих 
факторів;

– дозволить мати можливість отримати 
необхідну базу для прийняття стратегічних і 
тактичних рішень;

– полегшить роботу із забезпечення довго- 
та короткострокової ефективності та прибут-
ковості;

– зробить підприємство більш керованим, 
оскільки за наявності системи стратегічних 
планів є змога порівнювати досягнуті резуль-
тати з поставленими цілями, конкретизова-
ними у вигляді планових завдань, в разі необ-
хідності корегувати поставлені цілі, завдання 
та стратегію підприємства.

Стратегічний менеджмент на підприєм-
ствах галузі рибництва це необхідність, яка 

викликана політичними, економічними та 
соціальними реаліями, як у світі, так і в кра-
їні. У дедалі більш динамічному та конкурент-
ному середовищі вміння ефективно керувати 
всіма ресурсами підприємств галузі рибни-
цтва, щоб максимізувати їх результати в май-
бутньому є першорядним завданням, тому 
стратегічний менеджмент на підприємствах 
галузі рибництва покликаний забезпечити 
досягнення поставлених завдань та адапта-
цію до нових не завжди сприятливих умов для 
здійснення їх діяльності.

Але разом з тим потрібно зазначити, 
що використання технології стратегічного 
менеджменту на підприємствах галузі рибни-
цтва, як фактор їх конкурентоспроможності 
буде результативним тільки в тому випадку, 
коли воно бути мати практичне застосування 
в процесі їх діяльності, а не просто матиме 
декларативний характер. 

Висновки. Головна мета стратегічного 
менеджменту, як чинника конкурентоспро-
можності підприємств галузі рибництва поля-
гає в забезпеченні ефективної діяльності та 
розвитку підприємства за умов нестабіль-
ності та мінливості факторів внутрішнього та 
зовнішнього середовищ. 

Підприємства галузі рибництва повинні бути 
досить гнучкими та «розумними», щоб макси-
мально ефективно використовувати кожну 
зміну в майбутньому з її плюсами і мінусами, 
а також продовжувати діяльність без втрати 
конкурентоспроможності і саме тому викорис-
тання стратегічного менеджменту на цих під-
приємствах є запорукою їх майбутнього успіху. 
Стратегічний менеджмент на підприємствах 
галузі рибництва можна визнавати як дієвий 
інструмент для формування і підтримання 
належного рівня їх конкурентоспроможності.
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