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Статтю присвячено теоретико-методичним аспектам інноваційного управління господарською діяльністю 
підприємства. Наголошено на важливості інноваційного управління як головного чинника забезпечення конку-
рентоспроможності підприємства в сучасному ринковому середовищі. Розглянуто сутність категорії «інновацій-
не управління» та наведено її визначення. Наведено форми реалізації інноваційного управління господарською 
діяльністю підприємства, серед яких інноваційна політика, інноваційна програма, інноваційні проекти, іннова-
ційні положення та інноваційні заходи. Зазначено структурно-логічну схему взаємозв’язку складових іннова-
ційного управління господарською діяльністю підприємства. Опрацьовано структуру механізму інноваційного 
управління господарською діяльністю підприємства, елементами якого є мета, суб’єкт управління, об’єкт управ-
ління, методологічне підґрунтя, рівні реалізації, функції, методичний інструментарій, забезпечення та результат.

Ключові слова: управління, нововведення, інноваційне управління, управління проектами, підприємство.

Статья посвящена теоретико-методическим аспектам инновационного управления хозяйственной деятельно-
стью предприятия. Отмечена важность инновационного управления как главного фактора обеспечения конкурен-
тоспособности предприятия в современной рыночной среде. Рассмотрена сущность категории «инновационное 
управление» и приведено ее определение. Представлены формы реализации инновационного управления хо-
зяйственной деятельностью предприятия, среди которых инновационная политика, инновационная программа, 
инновационные проекты, инновационные положения и инновационные мероприятия. Представлена структурно-
логическая схема взаимосвязи составляющих инновационного управления хозяйственной деятельностью пред-
приятия. Проработана структура механизма инновационного управления хозяйственной деятельностью предпри-
ятия, элементами которого являются цель, субъект управления, объект управления, методологическая основа, 
уровни реализации, функции, методический инструментарий, обеспечение и результат.

Ключевые слова: управление, нововведение, инновационное управление, управление проектами, 
предприятие.

The article is devoted to the issues of innovative management of the enterprise’ economic activity. The purpose 
of the article is to work out methodological aspects, methodological recommendations for innovative management 
of economic activity of the enterprise. One of the areas of implementation of the tasks of improving the efficiency of 
the enterprise is the introduction of modern concepts and practices of business management, which can be com-
prehensively considered within the innovative management of economic activity. The development of the market 
environment, science, changes in existing and new trends in business, competition and the impact of force majeure 
related to various spheres of human life, such as the coronavirus pandemic, are catalysts for the transition from 
traditional to innovative management. The importance of innovation management as the main factor in ensuring the 
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competitiveness of the enterprise in the modern market environment is emphasized. It is noted that the essence of 
innovation management is to modernize the management system of economic activity, which is reflected in the for-
mation of a certain level of innovation of the business entity. The essence of innovation is the implementation of the 
latest concepts and practices of management in the management system of the enterprise’ economic activity. The 
forms of realization of innovative management of the enterprise’ economic activity are given, among which the inno-
vation policy, the innovative program, innovative projects, innovative positions and innovative actions. The structural 
and logical scheme of interrelation of components of innovative management of the enterprise’ economic activity is 
specified. The policy of innovative management of the enterprise’ economic activity, set out in its strategy, is detailed 
in the provisions, and further in the program being developed, and may contain projects that involve innovation or 
individual tactical measures to innovate the enterprise. The structure of the mechanism of innovative management 
of the enterprise’ economic activity, the elements of which are the goal, the subject of management, the object of 
management, methodological basis, levels of implementation, functions, methodological tools, support and results.

Keywords: management, innovations, innovative management, project management, enterprise.

Постановка проблеми. Розвиток рин-
кового середовища, науки, зміна існуючих 
та поява нових тенденцій функціонування 
підприємств, конкуренція та вплив форс-
мажорних обставин, пов’язаних з різними 
сферами життя людини, наприклад, пандемії 
коронавірусу, є каталізаторами змін в системі 
управління господарською діяльністю підпри-
ємства. Основними завданнями вищезгада-
них змін є забезпечення ефективності госпо-
дарської діяльності підприємства, успішного 
функціонування суб’єкта господарювання та 
досягнення поставлених стратегічних й опе-
ративних цілей. Одним із напрямів реалізації 
завдань є запровадження сучасних концепцій 
та практик управління суб’єктом господарю-
вання, що комплексно можна розглядати в 
межах інноваційного управління господар-
ською діяльністю підприємства.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Різноманітні аспекти інноваційного управ-
ління діяльністю підприємства, інновацій-
ності в різних видах діяльності суб’єкта гос-
подарювання досліджували вчені та фахівці у 
численних своїх працях, зокрема С.С. Барна 
[1–2], С.С.О. Байрамов [3], О.М. Бек [4], 
Н.П. Воробйова [5], О.І. Гончар [6], О.В. Гук 
[7], В.О. Занора [8–10], В.А. Кучинський [11], 
О.С. Літвінов [12], Л.В. Олійник [13] та інші.

Віддаючи належне внеску вітчизняних та 
зарубіжних науковців у вирішення пробле-
матики інноваційного управління господар-
ською діяльністю підприємства, з огляду на 
значні зміни серед чинників зовнішнього та 
внутрішнього середовищ, необхідним є удо-
сконалення теоретичних та методичних засад 
і положень керування на основі нововведень 
задля забезпечення ефективності роботи 
суб’єкта господарювання.

Формування цілей статті. Метою статті є 
опрацювання методологічних аспектів, мето-
дичних рекомендацій щодо інноваційного управ-
ління господарською діяльністю підприємства.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Відповідно до Закону України «Про 
інноваційну діяльність» [14] під інноваціями слід 
розуміти «новостворені (застосовані) і (або) 
вдосконалені конкурентоспроможні технології, 
продукція або послуги, а також організаційно-
технічні рішення виробничого, адміністратив-
ного, комерційного або іншого характеру, що 
істотно поліпшують структуру та якість вироб-
ництва і (або) соціальної сфери» [14]. В даному 
випадку звертаємо увагу на тому, що під інно-
ваціями розуміються або новостворені або вдо-
сконалені технології чи рішення тощо. Тобто, 
маємо два основних підходи до розуміння сут-
ності інновацій. Перший підхід визначає її як 
нове, новостворене, а другий – вдосконалене.

Традиційним для вітчизняної науки є тер-
мін «управління інноваціями» (англ. Innovation 
Management). Термін «інноваційне управ-
ління» застосовується рідше, оскільки має 
іншу змістовну сутність. Розглядатимемо цей 
вид управління як такий, що передбачає керу-
вання господарською діяльністю підприєм-
ства на основі застосування новітніх підходів 
в управлінні. Новітні підходи в управлінні є в 
даному випадку нововведеннями, новаціями, 
інноваціями сфери управління.

В рамках системи інноваційного управ-
ління одним із важливих його складових є 
інноваційний потенціал підприємства. Кате-
горію «інноваційний потенціал» науковці та 
фахівці визначають по-різному, змінюючи свої 
погляди під впливом тенденцій розвитку еко-
номічної науки та практики.

Загалом погоджуємось з думкою авторів 
[15], які зазначають, що «потенціал є сукуп-
ністю можливостей, що можуть бути вико-
ристані для розвитку при деяких можливих 
зовнішніх умовах та формуються численними 
внутрішніми та зовнішніми чинниками, до яких 
відносять як різноманітні засоби, ресурси, 
організаційна культура, інтелектуальні зді-
бності працівників, так і ринкові умови» [15].
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Згідно з аналізом наукових публікацій [3], 
можемо підсумувати, що на вітчизняних під-
приємствах відсутнє на сьогодні саме іннова-
ційне управління. Однак, мають місце окремі 
його складові, серед яких застосування низки 
новітніх концепцій та підходів щодо управ-
ління персоналом, комунікації з клієнтами, 
управління зацікавленими сторонами тощо. 
Тобто, інноваційне управління має фрагмен-
тарний характер різного рівня. 

Отже, говорячи про інноваційне управ-
ління, приходимо до висновку, що необхідною 
умовою його здійснення є наявність інновацій-
ного потенціалу. В такому контексті основним 
елементом, на нашу думку, є потенціал управ-
лінських кадрів, оскільки саме позиція керів-
ників визначає ймовірність запровадження 
позитивних змін на підприємстві. На важли-
вості компетентності керівного складу наголо-
шено в [16; 17]. Можемо побудувати логічний 
ланцюжок взаємодії зазначених вище еле-
ментів: управлінські кадри – кадровий потен-
ціал – інноваційний потенціал – інноваційне 
управління.

На необхідності активізації інноваційних 
процесів та використанні сучасних техно-
логій й механізмів управління наголошують 
науковці, зокрема, Байрамов С.С. [3]. Активі-
зацію він вбачає в удосконаленні управління 
інноваційним розвитком підприємств на заса-
дах впровадження новітніх видів і методів 
управління, що здатні своєчасно та адекватно 
відповідати на різноманітні запити економіч-
ного простору [3].

Інноваційне управління господарською 
діяльністю має реалізовуватись через заходи 
та дії в тактиці підприємства, тобто на опера-
тивному рівні, та програми в стратегії, тобто 
на стратегічному рівні (рис. 1).

Сутність інноваційного управління полягає 
в осучасненні системи управління господар-
ською діяльністю, що відображається у фор-
муванні певного рівня інноваційності суб’єкта 
господарювання. Сутність інноваційності поля-
гає у реалізації новітніх концепцій та практик 
управлінської сфери в системі управління гос-
подарською діяльністю підприємства.

Зазначимо, що інноваційне управління гос-
подарською діяльністю підприємства може 
здійснюватись шляхом розробки інноваційної 
політики функціонування підприємства, виро-
блення інноваційних програм, реалізації інно-
ваційних проєктів, формування певних інно-
ваційних положень або ж здійснення окремих 
інноваційних заходів (рис. 2).

Політика інноваційного управління госпо-
дарською діяльністю підприємства, що викла-
дена в його стратегії, деталізується в положен-
нях, а надалі в програмі, що розробляється, 
та може містити проєкти, які передбачають 
запровадження нововведень, або окремі так-
тичні заходи щодо формування інноваційності 
діяльності підприємства (рис. 3).

Інноваційна програма – це комплекс інно-
ваційних процесів та заходів, узгоджених за 
ресурсами, виконавцями і термінами їх здій-
снення; які забезпечують ефективне вирі-
шення завдань щодо освоєння та поширення 

Інноваційне управління господарською діяльністю підприємства

Тактика Стратегія

Інноваційність господарської діяльності підприємства

Рис. 1. Формування інноваційності господарської  
діяльності підприємства

Джерело: сформовано авторами

Інноваційне управління господарською діяльністю підприємства

Інноваційна політика 
підприємства

Інноваційна 
програма

Інноваційні 
проєкти

Інноваційні 
положення

Інноваційні 
заходи

Рис. 2. Форми реалізації інноваційного управління  
господарською діяльністю підприємства

Джерело: сформовано авторами
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принципово нових видів продукції або тех-
нологій. До інноваційної програми входять 
такі основні складові: 1) цілі та завдання;  
2) заходи підтримки та механізми реалізації 
завдань; 3) виконавці програми; 4) ресурсне 
забезпечення програми [13, с. 53].

Для формування дієвої інноваційної про-
грами підприємства доцільно дотримуватися 
визначеного порядку та особливостей її фор-
мування. Це дозволить підприємству забезпе-
чити високий рівень конкурентоспроможності 
на ринку, задовольнити потреби споживачів та 
отримати бажану фінансову стійкість. У разі 
дотримання всіх вимог та принципів щодо 
формування інноваційної політики підприєм-
ство зможе відповідати світовим стандартам 
та вимогам ринку, розвивати свої потенційні 
можливості, займати лідируючу позицію на 
ринку [7, с. 442].

Важливими аспектами інноваційного 
управління суб’єктами господарювання є 
сучасні управлінські методології, основні 
серед яких такі як управління проєктами, 
«lean» управління, крос-культурне управління 
та інші. В рамках методології управління про-
єктами можуть реалізовуватись такі підходи 
як «scrum» та «agile».

Бек О.М. визначає «lean» управління як 
ефективну сучасну концепцію менеджменту, 
сутність якої полягає в оптимізації бізнес-про-
цесів за рахунок максимальної орієнтації на 
інтереси та потреби клієнтів і ринків, а також 
врахування мотивації кожного працівника [4].

Опрацювання численних наукових праць 
та поглядів на господарську діяльність під-
приємств в контексті використання методо-
логії проєктного управління надає можливість 
підсумувати [18], що, по-перше, на сьогодні 
маємо тенденцію до зростання зацікавле-
ності в запровадженні методології як ефек-
тивного інструментарію управління, по-друге, 
управління проєктами характеризується крос-
функціональністю, що визначає широкі мож-
ливості практичного застосування, по-третє, 
фіксуємо комплексність як критерій запро-

вадження методології для всіх рівнів сис-
теми управління підприємством, по-четверте, 
визначаємо доцільність формування власних 
положень проєктного управління з огляду на 
особливості господарської діяльності окре-
мого підприємства.

Реалізація інноваційного управління потре-
бує наявності організаційно-економічного 
механізму керування господарською діяль-
ністю підприємства.

Під організаційно-економічним механізмом 
управління слід розуміти сукупність управлін-
ських дій спрямованих на організацію взаємо-
дії між елементами системи з метою досяг-
нення їх економічних інтересів із врахуванням 
особливостей зовнішнього та внутрішнього 
середовища [12, с. 64].

Визначимо компоненти організаційно-
управлінського механізму інноваційного 
управління господарською діяльністю підпри-
ємства (рис. 4). 

Мета інноваційного управління господар-
ською діяльністю підприємства полягає в 
забезпеченні функціонування суб’єкта гос-
подарювання на основі новітніх концепцій, 
методик, практик тощо. Суб’єктом управ-
ління є, наприклад, заступник директора з 
розвитку, проектний офіс, команда проєкту 
реалізації інноваційного управління госпо-
дарською діяльністю підприємства. Об’єктом 
управління є господарська діяльність під-
приємства. Методологічне підґрунтя інно-
ваційного управління становить методоло-
гія управління проєктами. Рівні реалізації: 
інноваційна політика; інноваційні положення; 
інноваційна програма; інноваційні проєкти; 
інноваційні заходи. Функції механізму є тра-
диційними: планування, організація, моти-
вація, контроль, регулювання. Методичний 
інструментарій механізму формується пер-
шочергово з таких напрямів як управління 
зацікавленими сторонами, управління ризи-
ками, agile та scrum підходи, lean підхід, крос-
культурне управління, управління кадрами 
на основі людиноцентризму. 

Інноваційна політика підприємства

Інноваційні заходи Інноваційні проєкти

Інноваційні положення Інноваційна програма

Інноваційність господарської 
діяльності підприємства

Рис. 3. Структурно-логічна схема взаємозв’язку складових  
інноваційного управління господарською діяльністю підприємства

Джерело: сформовано авторами
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Забезпечення: організаційно-управлінське; 
фінансово-економічне; інформаційно-комуні-
каційне; нормативне; законодавче. Результа-
том механізму є забезпечення інноваційності 
господарської діяльності підприємства.

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. У висновку зазначимо, що чис-
ленність наукових праць свідчить про акту-
альність та важливість питання інноваційного 
управління господарською діяльністю під-
приємства. На сьогодні вітчизняні підприєм-
ства не застосовують системно інноваційне 

управління господарською діяльністю під-
приємства, однак, мають місце спроби впро-
вадження окремих його аспектів. Запропо-
новано визначати «інноваційне управління» 
в контексті управлінської діяльності як такий 
вид, сутністю якого є новітні підходи, визна-
чені наукою та практикою сфери керування. 
Сформовано структуру організаційно-управ-
лінського механізму інноваційного управління 
господарською діяльністю підприємства, що 
враховує сучасний методичний інструмента-
рій керування.

Механізм інноваційного управління господарською діяльністю підприємства

Мета забезпеченні функціонування суб’єкта господарювання
на основі новітніх концепцій, методик, практик тощо

Суб’єкт управління

Об’єкт управління

заступник директора з розвитку, проєктний офіс, команда проєкту

господарська діяльність підприємства

Методологічне 
підґрунтя методологія управління проєктами

Рівні реалізації інноваційна політика; інноваційні положення; інноваційна програма;
інноваційні проєкти; інноваційні заходи

Функції механізму планування, організація, мотивація, контроль, регулювання

управління зацікавленими сторонами, управління ризиками,
agile та scrum підходи, lean підхід, крос-культурне управління,

управління кадрами на основі людиноцентризму

Методичний 
інструментарій

Забезпечення організаційно-управлінське; фінансово-економічне;
інформаційно-комунікаційне; нормативне; законодавче

забезпечення інноваційності господарської діяльності підприємстваРезультат

Рис. 4. Структурна схема організаційно-управлінського механізму  
інноваційного управління господарською діяльністю підприємства

Джерело: сформовано авторами
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