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Стаття присвячена дослідженню теоретико-методичних аспектів інноваційного розвитку суб’єкта господа-
рювання у контексті визначення ролі та значення інновацій як складової стратегії управління його конкурен-
тоспроможністю. Систематизовано, узагальнено та згруповано концептуальні підходи до управління конку-
рентоспроможністю суб’єкта господарювання. Наведено основні принципи формування стратегій управління 
конкурентоспроможністю суб’єкта господарювання, розроблення яких передбачає визначення та формулю-
вання стратегічних цілей. Розглянуто основні завдання, що вирішуються у процесі розроблення стратегій кон-
курентоспроможності з використанням інноваційної складової. Здійснено систематизацію підходів до фор-
мування та реалізації стратегії управління конкурентоспроможністю суб’єкта господарювання з урахуванням 
реалізації інноваційної складової.

Ключові слова: інновації, інноваційний розвиток, суб’єкт господарювання, стратегія, конкурентоспромож-
ність, управління конкурентоспроможністю.

Статья посвящена исследованию теоретико-методических аспектов инновационного развития субъекта 
хозяйствования в контексте определения роли и значения инноваций как составляющей стратегии управле-
ния его конкурентоспособностью. Систематизированы, обобщены и сгруппированы концептуальные подхо-
ды к управлению конкурентоспособностью субъекта хозяйствования. Приведены основные принципы фор-
мирования стратегий управления конкурентоспособностью субъекта хозяйствования, разработка которых 
предусматривает определение и формулирование стратегических целей. Рассмотрены основные задачи, ко-
торые решаются в процессе разработки стратегий конкурентоспособности с использованием инновационной 
составляющей. Осуществлена систематизация подходов к формированию и реализации стратегии управле-
ния конкурентоспособностью субъекта хозяйствования с учетом реализации инновационной составляющей.

Ключевые слова: инновации, инновационное развитие, субъект хозяйствования, стратегия, конкуренто-
способность, управление конкурентоспособностью.

The article is devoted to the research of theoretical and methodological aspects of innovative development of 
the business enterprise in the context of determining the role and importance of innovation as part of the strategy 
of managing the competitiveness of the business enterprise. The essence and characteristics of innovations as an 
economic category are studied. Emphasis is placed on the contradictions in the innovative development of the state, 
which is that Ukraine has significant innovation potential, but the presence of imperfect existing governance mecha-
nisms and economic structures does not contribute to the use of existing innovation potential in sufficient quantities. 
Conceptual approaches to managing the competitiveness of an economic enterprise are systematized, generalized 
and grouped. The basic principles of formation of strategies of management of competitiveness of the economic 
entity are resulted and their characteristic features are considered. Emphasis is placed on the fact that the deve-
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lopment of strategies for managing the competitiveness of the enterprise involves defining and formulating strategic 
goals that serve as a starting point for selecting and developing an adequate strategy and are determined along 
with analyzing the internal environment of the entity in shaping its competitive behavior. market. It is established that 
special attention should be paid to assessing the innovative capabilities of the business entity to develop certain 
types of innovations. The main tasks that are solved in the process of developing competitiveness strategies using 
the innovation component are considered. The systematization of approaches to the formation and implementation 
of the strategy of managing the competitiveness of the business enterprise, taking into account the implementation 
of the innovation component. Emphasis is placed on the fact that in modern conditions there is no single model of 
strategy for managing the competitiveness of the enterprise, nor a universal approach to developing such a strategy. 
It is stated that the choice of adequate to modern conditions strategy for managing the competitiveness of the busi-
ness enterprise depends largely on the available experience of its innovative activities and opportunities for practical 
use of the results of such activities.

Keywords: innovations, innovative development, business enterprise, strategy, competitiveness, competitive-
ness management.

Постановка проблеми. В сучасних умо-
вах розвитку економіки України актуалізу-
ється доцільність здійснення ефективного 
управління конкурентоспроможністю суб’єкта 
господарювання з урахуванням інновацій-
ної складової стратегії такого управління як 
важливого чинника забезпечення досягнення 
цілей та завдань з використанням ресурсів 
різних видів як важливого чинника, що справ-
ляє вплив на підвищення його конкуренто-
спроможності.

Здійснення такого управління з урахуван-
ням сучасного рівня конкуренції та швидко-
сті технологічних змін інновацій є важливою 
передумовою економічного зростання та 
розвитку як суб’єкта господарювання, так і 
промисловості й держави в цілому. Завдяки 
реалізації зазначеного підвищується ефек-
тивність виробничої діяльності суб’єкта гос-
подарювання у результаті підвищення його 
конкурентоспроможності, що сприятиме його 
на інноваційний шлях розвитку. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Основні аспекти інноваційного розвитку 
суб’єктів господарювання досить змістовно 
здійснено обґрунтування у контексті дослі-
дження теоретико-методичних засад розро-
блення та реалізації інноваційної політики, 
зв’язку інновацій, стратегій управління іннова-
ційною діяльністю з макроекономічним розви-
тком в працях великої кількості як іноземних, 
так і вітчизняних учених, зокрема таких як: 
А. Дука [1], С. Ілляшенко [2], Й. Шумпетер [3], 
М. Туган-Барановський [4], М. Кондратьєв [5].

Виділення невирішених раніше час-
тин загальної проблеми. Проте, незважа-
ючи на значний наукових доробок авторів за 
тематикою дослідження, слід зазначити, що 
детальнішого розгляду потребують питання, 
пов’язані з дослідженням інновацій як складо-
вої стратегії управління конкурентоспромож-
ністю суб’єкта господарювання.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Мета статті полягає у дослідженні 
теоретико-методичних аспектів розроблення 
стратегії управління конкурентоспроможністю 
суб’єкта господарювання з урахуванням інно-
ваційної складової такого управління.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Інновації та нововведення тради-
ційно є напрямом науково-технічного про-
гресу (його високотехнологічна складова) 
та процесом, пов’язаним із впровадженням 
досліджень й розробок у практику господа-
рювання. Сфера інновацій обширна, включає 
не тільки практичне використання науково-
технічних розробок та винаходів, а й зміни в 
продукції, процесах, маркетингу та організа-
ції. Інновація виступає як явний чинник змін у 
результаті діяльності, яка вбудована в новий 
або вдосконалений продукт, технологічні про-
цеси, нові послуги та нові підходи до задово-
лення суспільних потреб [1, с. 67].

Сукупність процесів та явищ, які відбува-
ються на підприємствах різних секторів еко-
номіки розподіляють на групи: традиційні та 
інноваційні. Традиційні процеси та явища 
характеризують ефективне функціонування 
національної економіки, промисловості, 
суб’єктів господарювання та їх інноваційний 
розвиток на якісно новому рівні. Розвиток та 
інтенсифікація сучасного виробництва має 
базуватися насамперед на нових рішеннях у 
техніці та технологіях, організаційних формах 
та методах господарювання. Підготовка, при-
йняття та реалізація таких рішень є змістом 
інноваційних процесів [2, с. 116].

Вперше термін «інновації» як категорія був 
використаний Й. Шумпетером [3] проте зміст 
та характеристика цього явища розглядалися 
ще його попередниками: М. Туган-Баранов-
ським [4] та М. Кондратьєвим [5]. 

Й. Шумпетер досліджував інновації як про-
цеси, а не кінцевий продукт, розглядав як нову 
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науково-організаційну комбінацію виробни-
чих чинників, втілення результатів наукових 
досягнень у нових технологіях чи видах про-
дукції й визначав таку інноваційну «тріаду»: 
«винахід-інновація-дифузія», яка пізніше 
була перетворена в інноваційний ланцюг: 
«науково-дослідні та дослідно-конструктор-
ські роботи (НДДКР) – винахід – інноваційна 
дифузія – економічне зростання» [3]. 

Інновації є винятково важливою еконо-
мічною категорією, однак слід зазначити, що 
сьогодні відсутнє єдине визначення цього 
поняття. Термін «інновація» походить від 
англійського слова «innovation», що в пере-
кладі означає «введення новацій». В науко-
вих публікаціях як іноземних, так і вітчизняних 
авторів терміни «нововведення», «новація», 
«інноваційний процес», «новаторство» пере-
важно розглядаються в якості синонімів [6]. 

Відповідно до Закону України «Про іннова-
ційну діяльність» [7] інновації – це «новостворені 
(застосовані) і (або) вдосконалені конкурентоз-
датні технології, продукція або послуги, а також 
організаційно-технічні рішення виробничого, 
адміністративного, комерційного або іншого 
характеру, що істотно поліпшують структуру та 
якість виробництва і (або) соціальної сфери».

За сучасних реалій у сфері інноваційного 
розвитку економіки України на всіх рівнях 

управління наявна суттєва суперечність, яка 
полягає в тому, що Україна має значний інно-
ваційний потенціал, однак наявність недоско-
налих існуючих механізмів управління й еко-
номічних структур не сприяє використанню 
його в достатніх обсягах на належному рівні.

Однак, зважаючи на те, що сучасна світова 
економіка все більше набуває ознак іннова-
ційної, підвищення конкурентоспроможності 
суб’єктів господарювання можливе не лише 
за рахунок використання інновацій, але й 
удосконалення організаційно-економічного 
механізму управління ними у результаті роз-
роблення й реалізації адекватних сучасним 
умовам стратегій.

Реалізація зазначеного сприяє забез-
печенню успіху в умовах функціонування 
суб’єктів господарювання у конкурентному 
середовищі, нівелювати, або принаймні, зни-
зити ризики в їх діяльності. Таким чином, в 
сучасних умовах розвитку економіки України 
актуальним напрямом дослідження підви-
щення рівня управління інноваціями доціль-
ним вбачається вважати їх впровадження в 
контексті розвитку конкурентоспроможності 
суб’єктів господарювання [8, с. 206]. 

Концептуальні підходи до управління кон-
курентоспроможністю суб’єкта господарю-
вання наведені на рис. 1.

Використання наукових підходів
до управління інноваціями 

Досягнення єдності у розвитку 
техніки, технології, бізнесу, 

управління 

Використання сучасних методів 
досліджень та розробок (програмне 

цільове планування, теорія прийняття 
рішень тощо) 

Врахування взаємозв’язків функцій 
управління процесом інноваційного 
розвитку на всіх етапах життєвого 

циклу об’єкта 

Концептуальні підходи до управління конкурентоспроможністю суб’єкта 
господарювання

Створення системи заходів щодо 
забезпечення конкурентоспроможності 

суб’єктів господарювання 

Рис. 1. Концептуальні підходи до управління конкурентоспроможністю  
суб’єкта господарювання

Джерело: систематизовано, узагальнено та згруповано за даними [9, с. 56]
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Істотна відмінність інноваційних підприємств 
полягає в тому, що створення в них інновацій є 
різновидом бізнесу, тоді як у більшості організа-
цій – це функція, частина загальної діяльності 
підприємства, при цьому, суб’єкт господарю-
вання, що вступив на інноваційний шлях розви-
тку, має функціонувати у відповідності з принци-
пами, основні з яких наведені у табл. 1 [10, с. 33]. 
Ці принципи за своїм змістом можна вважати 
принципами формування стратегій конкуренто-
спроможності суб’єкта господарювання.

Розроблення стратегій управління конку-
рентоспроможністю суб’єкта господарювання 
передбачає визначення та формулювання 
стратегічних цілей в межах оцінювання інно-
ваційного розвитку. Ці цілі слугують в якості 
відправної точки для вибору та розроблення 
адекватної стратегії та визначаються наряду 
з аналізуванням внутрішнього середовища 
суб’єкта господарювання при формуванні 
його конкурентної поведінки на ринку. При 
цьому, особлива увага приділяється оціню-
ванню його можливостей щодо розроблення 
окремих видів інновацій.

Таким чином, можна стверджувати, що 
метою оцінювання ефективності інновацій у 
конкурентоспроможному розвитку підприєм-
ства є комплексне аналізування ефективності 
інновацій та їх впливу на основні показники 
діяльності суб’єкта господарювання, визна-
чення доцільності та оптимального впрова-
дження нововведень, своєчасного впрова-
дження інновацій. коригування інноваційних 
проєктів та підтримка стратегічних інновацій-

них рішень. Таким чином, активізація інно-
ваційного розвитку суб’єкта господарювання 
має бути поєднана [11]:

– з оновленням основних засобів, які мають 
стати основним джерелом збільшення обсягів 
виробництва та створення умов для виробни-
цтва вітчизняної продукції на рівні найкращих 
світових стандартів;

– із збереженням ресурсів, що, у кінцевому 
підсумку, призводить до значного зниження 
матеріальних витрат на одиницю продукції;

– із соціальною спрямованістю, за якої самі 
люди, якість та безпека їхнього життя повинні 
гарантувати реалізацію пріоритетів інновацій-
ного розвитку.

Загалом інновації на підприємстві є пред-
метом управлінського впливу, тому ефективне 
управління ними вважається за доцільне роз-
глядати як забезпечення досягнення цілей та 
завдань підвищення рівня конкурентоспро-
можності за рахунок використання ресурсів, 
інтелекту, ідей та мотивів поведінки працівни-
ків, що знаходить відображення у відповідних 
стратегіях. Результатом інноваційної діяль-
ності суб’єкта господарювання має бути під-
вищення фінансово-економічних показників; 
збільшення обсягів виробництва та реалізації 
продукції; розширення асортименту продук-
ції; поширення присутності та існуючих рин-
ках збуту продукції чи виходу на нові тощо. 

В цілому, слід зазначити, що ні єдиної 
моделі стратегії управління конкурентоспро-
можністю суб’єкта господарювання, ні уні-
версального підходу до її розроблення, не 

Таблиця 1
Принципи формування стратегій управління конкурентоспроможністю  

суб’єкта господарювання
Принципи Сутність принципів

1. Адаптивності
Полягає в прагненні до підтримання певного балансу зовнішніх та 
внутрішніх можливостей розвитку: внутрішніх спонукальних мотивів 
діяльності господарюючого суб’єкта і зовнішніх, що генеруються 
ринковим середовищем

2. Динамічності
Являє собою динамічне приведення у відповідність цілей і спонукальних 
мотивів (стимулів) діяльності підприємства (включаючи його власників, 
менеджерів, фахівців, працівників)

3. Самоорганізації

Передбачає самостійне забезпечення підтримки умов функціонування, 
тобто самопідтримання обміну ресурсами (інформаційними, 
матеріальними, фінансовими) між елементами виробничо-збутової 
системи підприємства, а також між підприємством і зовнішнім 
середовищем

4. Саморегуляції Полягає в коректуванні системи управління виробничо-збутовою 
діяльністю підприємства відповідно до змін умов функціонування

5. Саморозвитку
Передбачає самостійне забезпечення умов тривалого виживання і 
розвитку підприємства (відповідно до його місії і прийнятої мотивації 
діяльності)

Джерело: систематизовано, узагальнено та згруповано за даними [10, с. 33]
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існує. Ефективність інноваційного процесу 
[6; 12–13] певною мірою залежить від того, 
наскільки стратегічна мета може бути досяг-
нута у разі розроблення та реалізації стратегії 
управління конкурентоспроможністю суб’єкта 
господарювання з урахуванням інноваційної 
складової, що загалом має сприяти збіль-
шенню ролі такого управління.

Висновки. За результатом узагальнення 
вищезазначеного вважається за доцільне 
констатувати, що у процесі еволюції теорії та 
практики інноваційного розвитку суб’єктів гос-
подарювання та управління їх конкурентоспро-
можністю розроблено концептуальні підходи, 
сформовано принципи й загалом створено 
широкий арсенал інструментів для вибору 
стратегій такого управління. Це з одного боку, 
спрощує процес їх формування та вибору, а з 
іншого – може призвести до його ускладнення, 

адже не завжди досягнення високого рівня 
інноваційного розвитку суб’єктів господарю-
вання можливе за рахунок використання тра-
диційних підходів до управління їх конкуренто-
спроможністю, що зумовлене значною мірою 
відсутністю єдиної моделі стратегії такого 
управління. При цьому, вибір адекватної 
сучасним умовам стратегії управління конку-
рентоспроможністю суб’єкта господарювання 
залежить значною мірою від наявного досвіду 
його інноваційної діяльності та можливостей 
практичного використання її результатів. 

Перспективи подальших розвідок поля-
гають у проведенні ґрунтовних досліджень 
щодо формування універсального підходу до 
управління конкурентоспроможністю суб’єкта 
господарювання з подальшим розробленням 
моделі стратегії такого управління на основі 
інноваційної складової.
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