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У статті досліджено можливості використання штучного інтелекту для підтримки прийняття управлінських 
рішень у процесі післявоєнного відновлення України. Актуальність дослідження зумовлена необхідністю під-
вищення ефективності державного управління в умовах значної невизначеності, обмеженості ресурсів та 
масштабності завдань відбудови. Визначено, що традиційні підходи до прийняття управлінських рішень не 
забезпечують необхідної швидкості та якості обробки великих масивів даних, що ускладнює визначення прі-
оритетів відновлення та оцінювання наслідків управлінських рішень. Обґрунтовано доцільність застосуван-
ня технологій штучного інтелекту для аналізу даних, прогнозування сценаріїв розвитку, оцінювання ризиків, 
оптимізації розподілу ресурсів і підвищення обґрунтованості управлінських рішень. Запропоновано напрями 
використання AI у системі державного управління з урахуванням потреб післявоєнної відбудови та цифрової 
трансформації України.

Ключові слова: післявоєнне відновлення, нова економічна географія, цифровізація, конкурентні переваги.

The article is devoted to the study of the role of artificial intelligence technologies in the context of the full-scale 
war in Ukraine and their potential impact on the post-war development of the country. The outbreak of the war has 
become a catalyst for the rapid advancement of artificial intelligence technologies and their practical implementation 
in the fields of security and defense. Currently, artificial intelligence systems are used for analyzing large volumes of 
data, processing intelligence information, detecting military targets, supporting the operation of unmanned systems, 
automating management processes, and countering information threats. Due to their ability to process information 
rapidly and support decision-making, artificial intelligence technologies significantly enhance the effectiveness of 
combat and logistical operations. Historical experience demonstrates that technologies developed or substantially 
improved during periods of armed conflict often find extensive applications in the civilian sector afterwards. For 
example, following the Second World War, numerous military innovations were adapted for peaceful purposes. In 
particular, radar technologies became the foundation for modern aviation navigation and meteorology, jet engines 
contributed to the development of civil aviation, while computing technologies initially created for military applications 
facilitated the emergence of the modern computer industry. The experience gained during the development and 
practical implementation of artificial intelligence technologies in wartime conditions may become an important 
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competitive advantage for Ukraine, contributing to the growth of high-tech industries, strengthening innovation 
potential, and enhancing the country's position in the global digital technology market. The study focuses on the 
transformation of wartime technological experience into new international competitive advantages for Ukraine. 
Attention is paid to dual-use AI technologies, their adaptation for civilian sectors, and the role of European integration 
in expanding opportunities for commercialization. The proposed approach combines technological conversion, AI 
clusters, cooperation between universities, business and public institutions, and integration into European innovation 
networks. This may support the transition from resource-based competitiveness to innovation specialization based 
on knowledge, artificial intelligence, and high-value-added digital solutions.

Keywords: post-war reconstruction, new economic geography, digitalization, competitive advantages.

Постановка проблеми. Повномасштабна 
війна в Україні стала каталізатором стрімкого 
розвитку технологій штучного інтелекту та їх 
практичного застосування у сфері безпеки й 
оборони. Сьогодні системи штучного інтелекту 
використовуються для аналізу великих маси-
вів даних, обробки розвідувальної інформа-
ції, виявлення військових об'єктів, підтримки 
роботи безпілотних систем, автоматизації 
процесів управління та протидії інформа-
ційним загрозам. Завдяки здатності швидко 
обробляти інформацію та підтримувати при-
йняття рішень технології штучного інтелекту 
суттєво підвищують ефективність виконання 
бойових і логістичних завдань. Історичний 
досвід свідчить, що технології, створені або 
суттєво вдосконалені в умовах воєнних кон-
фліктів, у подальшому знаходять широке 
застосування у цивільній сфері. Так, після 
Другої світової війни значна кількість апробо-
ваних військових розробок була адаптована 
для мирних потреб. Зокрема, радіолокаційні 
технології стали основою сучасної авіаційної 
навігації та метеорології, реактивні двигуни 
дали поштовх розвитку цивільної авіації, а 
обчислювальні технології, що розроблялися 
для військових потреб, сприяли становленню 
сучасної комп'ютерної індустрії. Накопичений 
під час війни досвід розроблення та практич-
ного застосування технологій штучного інте-
лекту може стати важливою конкурентною 
перевагою України, забезпечивши розвиток 
високотехнологічних галузей економіки, зрос-
тання інноваційного потенціалу та посилення 
позицій країни на світовому ринку цифрових 
технологій.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Значний внесок у дослідження економіч-
них наслідків поширення штучного інте-
лекту зробили F.  Filippucci, P. Gal, C. Jona-
Lasinio, A. Leandro, G. Nicoletti [7]. У їхньому 
дослідженні ШІ розглядається як технологія 
загального призначення, здатна впливати на 
продуктивність праці, економічне зростання 

та структуру розподілу доходів. Питання взає-
модії цивільних і військових технологій дослі-
джують Caviggioli, F., De Marco, A., Gkotsis, 
P., Scellato, G., Vezzani, A [8], які аналізують 
можливості та обмеження поширення техно-
логій подвійного призначення між оборонним 
і цивільним секторами. 

У дослідженні Н. Клименко, І. Вороненко, 
М. Негрей, К. Рогози, Н. Рогози [3] розгляда-
ються ризики, пов'язані з шоковими періодами 
та нестабільністю економічного середовища 
в Україні, а також їхній вплив на інвестиційну 
привабливість агрохолдингів.

О. Черняєва, Т. Кулініч, Т. Гуцул, В. Король-
ков, О. Губар [4] досліджують інноваційні 
трансформації економіки України в умовах 
глобалізації. У роботі розглядаються тео-
ретичні та аналітичні аспекти переходу до 
інноваційної моделі розвитку, а також роль 
цифровізації, технологічних змін і людського 
капіталу у забезпеченні економічної конку-
рентоспроможності.

Г. Алексін [5] розглядає роль інституту 
інвестиційного банкінгу у відновленні еконо-
міки України. Автор акцентує увагу на необ-
хідності залучення значних фінансових ресур-
сів для відбудови та визначає інвестиційний 
банкінг як один із механізмів мобілізації капі-
талу для реалізації масштабних економічних  
проєктів.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Незважаючи на зна-
чну кількість досліджень, присвячених розви-
тку технологій штучного інтелекту, цифровій 
трансформації економіки та післявоєнному 
відновленню України, недостатньо дослі-
дженими залишаються питання формування 
довгострокових міжнародних конкурент-
них переваг на основі технологій штучного 
інтелекту. Зокрема, у науковій літературі 
практично відсутній комплексний підхід до 
обґрунтування механізмів трансформації вій-
ськових AI-технологій подвійного призначення 
у цивільні високотехнологічні продукти з ура-
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хуванням положень нової теорії міжнародної 
торгівлі П. Кругмана та процесів європейської 
інтеграції України.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є обґрунтування тео-
ретико-методичних засад формування нових 
міжнародних конкурентних переваг України 
на основі розвитку технологій штучного інте-
лекту в умовах європейської інтеграції та 
розроблення концептуальної моделі транс-
формації військових AI-технологій у цивільні 
високотехнологічні продукти.

Для досягнення поставленої мети вирішу-
ються такі завдання [1; 2]: 

–	 дослідити еволюцію конкурентних 
переваг України в умовах трансформації сві-
тової економіки;

–	 проаналізувати вплив повномасштаб-
ної війни на розвиток технологій штучного 
інтелекту та AI-екосистеми України;

–	 обґрунтувати можливості застосу-
вання положень нової теорії міжнародної 
торгівлі П. Кругмана для формування нових 
конкурентних переваг України в умовах євро-
пейської інтеграції;

–	 визначити перспективні напрями 
комерціалізації технологій подвійного призна-
чення у цивільних секторах економіки;

–	 запропонувати авторську концепцію 
трансформації військових AI-технологій у між-
народні конкурентні переваги України.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Протягом 1992–2013 рр. конкурентні 
переваги економіки України переважно ґрун-
тувалися на наявності значної сировинної 
бази, розвинутого промислового комплексу, 
вигідного географічного положення та від-
носно дешевої, але висококваліфікованої 
робочої сили. Основними експортними галу-
зями залишалися металургія, хімічна про-
мисловість, машинобудування та аграрний 
сектор. Водночас значний науково-технічний 
потенціал, успадкований після розпаду СРСР, 
використовувався лише частково, а іннова-
ційна модель розвитку економіки не стала 
пріоритетом державної політики.

Починаючи з 2014 року, внаслідок росій-
ської агресії Україна втратила частину свого 
промислового потенціалу, що зумовило необ-
хідність пошуку нових джерел економічного 
розвитку. Одночасно почав активно розвива-
тися сектор інформаційних технологій, який 
поступово став однією з найбільш динаміч-
них галузей економіки. Українські ІТ-компанії 
та інженери отримали міжнародне визнання 
завдяки високому рівню кваліфікації, конку-

рентній вартості послуг та здатності швидко 
адаптуватися до потреб світового ринку.

Повномасштабна війна, що розпочалася 
у 2022 році, суттєво прискорила розвиток 
цифрових технологій, зокрема систем штуч-
ного інтелекту. Необхідність оперативного 
аналізу великих масивів даних, автоматиза-
ції управлінських процесів, підтримки без-
пілотних систем, комп'ютерного зору та про-
гнозної аналітики стимулювала створення 
нових технологічних рішень, значна частина 
яких має потенціал для подальшого викорис-
тання у цивільній економіці. Таким чином, 
якщо у попередні десятиліття конкурентні 
переваги України формувалися переважно 
за рахунок природних ресурсів, промисло-
вості та людського капіталу, то в перспективі  
одним із ключових факторів міжнародної кон-
курентоспроможності можуть стати власні 
розробки у сфері штучного інтелекту та циф-
рових технологій.

Еволюція конкурентних переваг України за 
часи незалежності показано у таблиці 1.

Війна стала потужним каталізатором роз-
витку української AI-екосистеми. Необхідність 
оперативної обробки великих обсягів інфор-
мації, автоматизації процесів управління, під-
тримки безпілотних платформ, аналізу супут-
никових зображень, прогнозування ризиків та 
виявлення інформаційних загроз стимулю-
вала створення значної кількості інноваційних 
рішень, частина яких уже демонструє високий 
рівень ефективності в реальних умовах екс-
плуатації [5].

З економічної точки зору особливого зна-
чення набувають технології подвійного призна-
чення (dual-use), які можуть використовуватися 
як у військовій, так і в цивільній сферах. Істо-
ричний досвід свідчить, що саме такі технології 
найчастіше стають основою нових високотех-
нологічних ринків. Застосування алгоритмів 
комп'ютерного зору, машинного навчання, про-
гнозної аналітики, автономних систем управ-
ління та обробки великих даних може забезпе-
чити суттєве підвищення продуктивності праці, 
ефективності логістичних процесів, розвитку 
цифрової медицини, транспортної інфраструк-
тури, промислового виробництва, аграрного 
сектору та державного управління.

З позицій теорії П. Кругмана процес євро-
пейської інтеграції України створює переду-
мови для формування нових конкурентних 
переваг за рахунок посилення агломерацій-
них ефектів, зниження трансакційних витрат 
та інтеграції до європейського економічного 
простору. 
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Включення України до європейських 
виробничих, інноваційних та цифрових лан-
цюгів створення вартості забезпечує доступ 
до значно більшого ринку, збільшує потенцій-
ний масштаб комерціалізації технологічних 
рішень та підвищує віддачу від інвестицій 
у науково-дослідну діяльність. У таких умо-
вах конкурентоспроможність визначається 
не стільки вартістю факторів виробництва, 
скільки здатністю країни генерувати знання та 
швидко трансформувати їх у продукти з висо-
кою доданою вартістю.

На відміну від традиційних галузей, розви-
ток галузі ШІ характеризується значною еко-
номією від масштабу: витрати на створення 
алгоритмів і моделей є високими, тоді як 
подальше тиражування цифрового продукту 
для нових користувачів супроводжується міні-
мальними граничними витратами.

Крім ефекту масштабу, відповідно до поло-
жень теорії П. Кругмана, європейська інтегра-
ція стимулює мобільність людського капіталу 
та поширення знань між країнами. Для Укра-
їни це означає можливість формування між-
народних інноваційних кластерів за участю 
університетів, технологічних компаній, вен-
чурних фондів та дослідницьких центрів країн 
ЄС. У результаті прискорюється накопичення 
компетенцій, скорочується цикл розроблення 

інновацій та підвищується швидкість їх комер-
ціалізації. 

Це підтверджується ростом фінансо-
вого результату компаніями, які займаються 
виробництвом програмного забезпечення.  
Так, незважаючи на війну, компанії згідно 
даними Держстат наростили фінансовий 
результат з 1102315 тис. грн. на початку війни 
більш ніж у 4 рази до 4443367,9 тис. грн. у 
2026 році.

На відміну від більшості матеріальних 
товарів, AI-продукти характеризуються висо-
кими початковими витратами на розроблення 
та навчання моделей, однак їх подальше 
масштабування на міжнародних ринках прак-
тично не потребує пропорційного збільшення 
виробничих витрат. Таким чином, зі збільшен-
ням кількості користувачів середні витрати на 
одиницю продукції постійно знижуються, що 
забезпечує стійкий ефект економії від масш-
табу та підвищує міжнародну конкуренто-
спроможність виробників [4].

Важливою особливістю сучасного етапу є 
також перехід від конкуренції окремих підпри-
ємств до конкуренції інноваційних екосистем. 
З позицій П. Кругмана саме територіальна 
концентрація високотехнологічних компа-
ній, наукових установ, університетів, інвес-
тиційного капіталу та висококваліфікованих 

Таблиця 1
Етапи еволюції конкретних переваг України за період 1991-2026 роки 

Етап розвитку Часові 
межі

Домінуюча модель 
конкурентних переваг

Ключові джерела 
конкурентних переваг

I. Ресурсно-
транзитна 
модель 
розвитку

1991–
2013 рр.

Формування конкурентних 
переваг на основі 
успадкованого виробничого 
потенціалу та вигідного 
геоекономічного положення 
між ринками Європи 
та пострадянського простору.

Розвинена промисловість, 
природно-ресурсний потенціал, 
транзитне положення, відносно 
низька вартість кваліфікованої 
робочої сили, виробнича 
кооперація з країнами СНД 
та ЄС.

II. Євро-
інтеграційно-
інноваційна 
трансформація

2014–
2021 рр.

Поступовий перехід 
від ресурсної моделі 
до економіки, орієнтованої на 
інтеграцію до європейського 
економічного простору, 
цифровізацію та інновації.

Поглиблення інтеграції 
з ЄС, розвиток ІТ-сектору, 
цифровізація державного 
управління, адаптація 
до європейських стандартів, 
розвиток людського капіталу 
та експорту послуг.

III. Воєнно-
технологічна 
модель 
формування 
конкурентних 
переваг

З 2022 р.

Формування нових 
конкурентних переваг 
на основі прискореного 
розвитку оборонних, 
цифрових та AI-технологій 
в умовах воєнної економіки.

Штучний інтелект, безпілотні 
системи, аналіз великих даних, 
кібербезпека, військові технології 
подвійного призначення (dual-
use), цифрові платформи, 
інноваційні оборонні розробки 
та їх потенційна комерціалізація.

Джерело: сформовано авторами
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фахівців забезпечує кумулятивне зростання 
продуктивності завдяки прискореному поши-
ренню знань та інновацій. В Україні переду-
мови для формування таких агломерацій уже 
сформувалися навколо секторів інформа-
ційних технологій, оборонних розробок, без-
пілотних систем, кібербезпеки та цифрових 
сервісів.

Додатковою конкурентною перевагою Укра-
їни є унікальний практичний досвід створення 
та використання AI-рішень в умовах високої 
невизначеності та необхідності оперативного 
прийняття рішень. На відміну від більшості 
країн, українські розробники отримали можли-
вість здійснювати швидку апробацію алгорит-
мів комп'ютерного зору, прогнозної аналітики, 
автономної навігації, аналізу супутникових 
даних та систем підтримки прийняття рішень 
у реальному середовищі. Подібний досвід є 
складним для відтворення іншими країнами 
та створює бар'єри для входу потенційних 
конкурентів.

Відповідно до логіки агломераційних ефек-
тів найбільшу економічну цінність створюють 
не окремі технології, а їх концентрація в єдиній 
інноваційній екосистемі, яка забезпечує при-
скорене поширення знань, масштабування 
інновацій та зростаючу віддачу від масштабу.

У зв'язку з цим доцільно перейти від 
моделі ізольованого розвитку оборонних тех-
нологій до моделі цивільно-військової техно-
логічної конвергенції (civil-military technology 
convergence). Її сутність полягає у систем-
ному перенесенні технологій подвійного при-
значення, створених для потреб оборони, у 
високотехнологічні цивільні сектори еконо-
міки. Насамперед це стосується алгоритмів 
комп'ютерного зору, автономної навігації, про-
гнозної аналітики, цифрових двійників, систем 
підтримки прийняття рішень, робототехніки та 
обробки великих даних.

Практична реалізація такої моделі потре-
бує формування спеціалізованих AI-кластерів, 
які об'єднають оборонні підприємства, уні-
верситети, стартапи, приватний бізнес, вен-
чурний капітал та державні інституції. Саме 
така концентрація економічної активності 
відповідає положенням теорії П. Кругмана, 
відповідно до яких просторова концентра-
ція високотехнологічних виробництв гене-
рує позитивні зовнішні ефекти, прискорює 
дифузію знань, знижує трансакційні витрати 
та стимулює появу нових інноваційних  
компаній.

Європейська інтеграція суттєво підсилює 
ефективність цієї моделі. Включення україн-

Рис. 1. Фінансовий результат компаній галузі «Комп’ютерне програмування» 
за період 2019-2026 роки 

Джерело: сформовано авторами на основі [6]
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ських AI-кластерів до європейських інновацій-
них екосистем забезпечує доступ до масш-
табнішого ринку збуту, фінансових ресурсів, 
дослідницької інфраструктури та програм 
технологічного співробітництва. У резуль-
таті ефект масштабу реалізується не лише 
на національному, а й на загальноєвропей-
ському рівні, що значно підвищує економічну 
доцільність інвестицій у створення складних 
AI-систем.

За таких умов військові розробки пере-
стають бути виключно інструментом забез-
печення обороноздатності та перетворю-
ються на основу нової моделі економічного 
зростання. Конкурентною перевагою України 
стає не окремий програмний продукт чи тех-
нологія, а здатність швидко генерувати, тес-
тувати, комерціалізувати та масштабувати 
AI-рішення подвійного призначення. Саме 
формування такого безперервного циклу 
«розроблення – апробація – цивільна адап-
тація – глобальна комерціалізація» створює 

передумови для переходу України до моделі 
інноваційної спеціалізації, що повністю відпо-
відає сучасній логіці нової теорії міжнародної 
торгівлі та забезпечує довгострокові міжна-
родні конкурентні переваги.

Відповідно до положень нової теорії між-
народної торгівлі П. Кругмана, стійка конку-
рентоспроможність виникає лише тоді, коли 
технологічні знання інтегруються у виробничі 
кластери, забезпечують економію від масш-
табу, формують позитивні зовнішні ефекти та 
включаються до міжнародних ланцюгів ство-
рення доданої вартості.

На першому етапі відбувається створення 
та апробація AI-рішень у сфері оборони, де 
екстремальні умови забезпечують приско-
рене вдосконалення алгоритмів, накопичення 
унікальних масивів даних та формування 
висококваліфікованого людського капіталу. 
На другому етапі здійснюється технологічна 
конверсія шляхом адаптації рішень подвій-
ного призначення до потреб цивільної еконо-

Рис. 2. Концепція післявоєнного розвитку на основі використання військових технологій 
у цивільній сфері 

Джерело: сформовано авторами
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міки. На третьому етапі формується мережа 
спеціалізованих AI-кластерів, які об'єднують 
університети, оборонні підприємства, техно-
логічні компанії, венчурний капітал та дер-
жавні інституції. Завершальним етапом є 
інтеграція таких кластерів до європейського 
інноваційного простору, що забезпечує масш-
табування технологій, вихід на міжнародні 
ринки та формування нових високотехноло-
гічних спеціалізацій України.

Основним акцентом є зміщення акценту 
з експорту окремих AI-продуктів на експорт 
інноваційних компетенцій, технологічних 
платформ та комплексних цифрових рішень. 
У такій моделі саме військовий сектор висту-
пає каталізатором накопичення технологіч-
ного капіталу, тоді як європейська інтеграція 
забезпечує необхідний масштаб ринку для 
реалізації ефекту зростаючої віддачі, описа-
ного П. Кругманом. Це створює передумови 
для переходу України від моделі факторної 
конкурентоспроможності до моделі іннова-
ційної спеціалізації, заснованої на виробни-
цтві знань, штучному інтелекті та технологіях 
подвійного призначення.

Висновки. Проведене дослідження пока-
зало, що конкурентні переваги України за 
період незалежності еволюціонували від 
ресурсно-транзитної моделі до моделі, засно-
ваної на цифрових технологіях та інноваціях. 
Встановлено, що повномасштабна війна стала 
каталізатором прискореного розвитку техно-
логій штучного інтелекту, насамперед у сфері 
рішень подвійного призначення, які мають зна-
чний потенціал для подальшої комерціалізації 
у цивільній економіці. З позицій нової теорії 
міжнародної торгівлі П. Кругмана обґрунто-
вано, що європейська інтеграція створює 
сприятливі умови для трансформації сфор-
мованого технологічного потенціалу у стійкі 
міжнародні конкурентні переваги за рахунок 
реалізації ефектів економії від масштабу, агло-
мерації та інтеграції до європейських іннова-
ційних ланцюгів створення вартості. Реаліза-
ція потенціалу військового сектору України у 
цивільному секторі створює передумови для 
формування нової моделі міжнародної спеці-
алізації України, заснованої на експорті висо-
котехнологічних продуктів, знань та технологій 
штучного інтелекту.
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