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Стаття спрямована на обґрунтування теоретико-методичних засад та розроблення рекомендацій щодо 
управління конкурентоспроможністю агропідприємств на основі гнучких стратегій і модернізації кадрової по-
літики в умовах воєнних, цифрових та міграційних викликів. Уточнено понятійний апарат і розкрито архітек-
туру механізму стратегічного управління агробізнесом у кризовому середовищі. Визначено дестабілізуючі 
чинники, обґрунтовано систему адаптивних рішень і доведено залежність подолання кадрового дефіциту від 
швидкості цифровізації. Запропоновано стратегічні орієнтири кадрової політики, що передбачають синхроні-
зацію AgTech-інновацій із рескілінгом персоналу, залученням жінок, осіб старшого віку та ветеранів. Визна-
чено пріоритети: цифрова та кадрова адаптація, гнучка зайнятість й оновлення мотивації. Розроблені заходи 
сприятимуть підвищенню конкурентоспроможності агропідприємств в умовах воєнних, цифрових і міграцій-
них викликів.

Ключові слова: аграрні підприємства, ризики, цифровізація, міграція, механізм стратегічного управління 
конкурентоспроможністю підприємства, інновації, кадрова політика, економічна стійкість, збалансованість, 
адаптивність.

The relevance of the topic stems from the need to adapt agricultural enterprise competitiveness management 
under martial law to war-related destruction, rapid digitalization, and severe labor shortages caused by migration 
losses. The implementation of AgTech innovations requires high digital maturity among staff, making HR policy 
modernization a core factor in business resilience and long-term market advantages. The aim of the article is to 
substantiate theoretical and methodological foundations and develop practical recommendations for improving 
agribusiness competitiveness through agile strategic decision-making and HR policy transformation amidst military, 
digital, and migration challenges. The research methods rely on a combination of general scientific and specialized 
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approaches: systematization, scientific abstraction, and generalization were applied to refine the conceptual 
framework and reveal the management mechanism architecture; matrix analysis and the challenge-and-response 
approach helped identify destabilizing factors and align threats with managerial solutions; comparative and 
structural-functional analysis substantiated the synchronization of digitalization and HR development in agricultural 
enterprises. The results consist in refining the conceptual framework and revealing the architectural mechanism 
of strategic competitiveness management in a critical security environment. Based on key destabilizing factors, a 
system of adaptive decisions was substantiated, proving that overcoming labor deficits directly depends on the speed 
of enterprise digitalization. Strategic HR guidelines were proposed, combining AgTech innovations with accelerated 
employee reskilling, as well as the active inclusion of women, older adults, and veterans in the workforce. Priority 
areas include shifting focus toward digital and labor adaptation, flexible employment arrangements, and updated 
motivation systems. The practical value lies in enabling management to apply the proposed decision matrix and 
strategic HR guidelines to minimize human capital losses, optimize operating costs, preserve market positions, 
enhance enterprise competitiveness, and form a solid foundation for rapid post-war recovery and long-term growth.

Keywords: agricultural enterprises, risks, digitalization, migration, mechanism of strategic enterprise competi-
tiveness management, innovations, HR policy, economic resilience, balance, adaptability.

Постановка проблеми. Конкурентоспро-
можність агропромислових підприємств в 
умовах воєнного стану безпосередньо зале-
жить від здатності адаптувати стратегічне 
управління до критичної невизначеності. 
Ефективне стратегічне управління підпри-
ємствами АПК в Україні нині ускладнюється 
наслідками воєнних руйнувань, багатьма 
ризиками, викликами прискореної діджиталі-
зації та безпрецедентного кадрового голоду 
через міграційні втрати кваліфікованого пер-
соналу. Форсоване впровадження інновацій 
AgTech (аграрних технологій) та систем точ-
ного землеробства вимагає високої цифрової 
зрілості персоналу на тлі хронічного дефіциту 
самих працівників. Це зумовлює необхідність 
пошуку нових стратегічних рішень для під-
тримання конкурентоспроможності та адап-
тивності, докорінної трансформації кадрової 
політики з операційної функції у домінантний 
інструмент забезпечення економічної стій-
кості та конкурентних переваг агробізнесу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У сучасній економічній науці управління кон-
курентоспроможністю підприємств розгля-
дається крізь призму адаптації їхніх страте-
гічних систем до перманентних безпекових, 
кадрових та технологічних трансформацій. 
Фундаментальні теоретико-методологічні 
засади стратегічного менеджменту, форму-
вання конкурентних переваг та аналізу галу-
зевого середовища висвітлено у класичних 
працях І.  Ансоффа [18], П.  Друкера [19] та 
М. Портера [20].

Вагомий внесок у дослідження теоретичних 
підходів до дефініції конкурентоспроможності, 
її оцінювання, а також формування меха-
нізмів економічної безпеки та стратегічного 
управління підприємствами в умовах неви-
значеності зробили О. Ареф’єва [2], О. Бочко 
та П. Кожушко [5], М. Денисенко та С. Бреус 

[6], М. Ханенко [12], Т. Харчук [13], Л. Ярем-
ченко [17], а також авторські колективи під 
керівництвом І. Посохова [10] та О. Янкового 
[8]. Галузеву специфіку забезпечення конку-
рентоспроможності агропромислових підпри-
ємств, зокрема шляхом мобілізації внутрішніх 
ресурсів, використання переваг міжнародного 
поділу праці та адаптації до змін у маркетин-
говому середовищі, детально вивчено у пра-
цях М. Багорки та Н. Юрченко [3], І. Банєвої 
[4], В. Ільїна [7], Н. Строченко та О. Ковальо-
вої [9], а також О.  Федик [11]. Окрему увагу 
науковців прикуто до кадрового забезпечення 
та безпекових аспектів управління персона-
лом. Зокрема, питання адаптації кадрової 
політики до вимог Індустрії 4.0 та 5.0 розкрито 
Н.  Азьмук [1]; безпекові виклики управління 
персоналом та вплив розвитку людського 
капіталу на конкурентоспроможність висвіт-
лено І. Шевченком, С. Кубіцьким та Ю. Кубіць-
ким [14], а також А. Штангретом і О. Силкіним 
[15]. Водночас загрози трудової міграції для 
кадрової безпеки суб’єктів господарювання 
ґрунтовно проаналізовано А.  Штангретом, 
О. Силкіним та В. Шляхетком [16].

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Попри значний науко-
вий доробок, більшість праць розглядають 
конкурентоспроможність у відриві від спе-
цифічних ризиків агросектору. Наразі бракує 
комплексних досліджень щодо управління 
конкурентоспроможністю агропідприємств в 
умовах кумулятивного тиску воєнних загроз, 
діджиталізації та міграційних викликів. Потре-
бує подальшого обґрунтування підхід до фор-
мування нових стратегічних рішень, здатних 
інтегрувати впровадження інноваційних циф-
рових технологій та модернізацію кадрової 
політики в єдину систему забезпечення дов-
гострокової конкурентоспроможності аграр-
ного бізнесу в умовах викликів та загроз.
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Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Мета статті полягає в обґрунту-
ванні теоретико-методичних засад та роз-
робці практичних рекомендацій щодо удоско-
налення управління конкурентоспроможністю 
агропромислових підприємств на основі 
формування гнучких стратегічних рішень та 
модернізації кадрової політики в умовах воєн-
них, цифрових та міграційних викликів.

Для досягнення поставленої мети перед-
бачено вирішити такі завдання:

–	 уточнити понятійний апарат дослі-
дження, розкрити сутність та архітектуру 
механізму стратегічного управління конку-
рентоспроможністю агропромислових підпри-
ємств у кризовому безпековому середовищі;

–	 ідентифікувати ключові дестабілізу-
ючі виклики (воєнні, міграційні, цифрові), що 
впливають на ринкові позиції підприємств, та 
обґрунтувати систему адаптивних стратегіч-
них рішень;

–	 запропонувати практичні рекоменда-
ції та стратегічні орієнтири розвитку кадрової 
політики агропідприємств в контексті підви-
щення їх конкурентоспроможності.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Дослідження проблематики функці-
онування агропромислового сектору в умо-
вах воєнного стану вимагає першочергового 
уточнення категоріального апарату, оскільки 
класичні управлінські парадигми зазнають 
суттєвих трансформацій під тиском екстре-
мальних зовнішніх чинників. Еволюція світо-
вої та вітчизняної наукової думки [1–20] змі-
нює підходи до розуміння фундаментальних 
засад ринкового суперництва, закладених у 
працях класиків стратегічного менеджменту, 
зокрема М. Портера [20] та інших провідних 
науковців [7; 9].

Аналіз наукової думки свідчить, що осно-
вою життєздатності будь-якої бізнес-системи 
в ринковому середовищі виступають її кон-
курентні переваги. За М. Портером [20] та 
І. Посоховим [10], вони являють собою уні-
кальні, цінні характеристики або специфічні 
активи підприємства, які дають йому змогу 
випереджати суперників та створювати вищу 
цінність для споживачів. Ефективна капіталі-
зація набутих конкурентних переваг визначає 
підсумкову конкурентоспроможність підпри-
ємства в ринковому середовищі. 

З позиції ринково-виробничого та серед-
овищного підходів, конкурентоспроможність 
підприємства трактується багатьма авторами 
як реалізована здатність компанії успішно 
вести ринкову боротьбу, стійко функціонувати 

в конкретному конкурентному оточенні та 
генерувати прибуток [2; 5; 6; 8]. 

В умовах війни особливого значення набу-
ває ресурсний підхід, у межах якого О. Федик 
[11] та Л. Яремченко [17] характеризують кон-
курентний потенціал компанії через спромож-
ність капіталізувати знання, уміння та вну-
трішній потенціал працівників. 

Зауважимо, що сьогодні саме специфічні 
компетенції персоналу, їхня цифрова мобіль-
ність, адаптованість до змін формують вну-
трішні конкурентні переваги персоналу і під-
приємства, які безпосередньо регулюються 
кадровою політикою підприємства [1; 14]. 
Тому доцільно в одні площині розглядати кон-
курентні переваги, конкурентоспроможність 
підприємства і кадрову політику. Сутність 
ключових категорій дослідження, їх роль в 
системі стратегічного управління підприєм-
ством узагальнимо та розкриємо за допомо-
гою таблиці 1.

Представлена систематизація (таблиця 1) 
свідчить про наявність глибокого синергетич-
ного взаємозв'язку між розгляданими катего-
ріями, який в умовах воєнного стану набуває 
вирішального значення. Конкурентоспромож-
ність підприємства виступає прямим похід-
ним результатом від конкурентоспроможності 
його персоналу, адже саме високий рівень 
професійних, цифрових та адаптивних ком-
петенцій працівників дає змогу швидко опано-
вувати новітні AgTech-технології, мінімізувати 
втрати від руйнування виробничих ланцюгів 
та формувати унікальні конкурентні переваги 
на ринку. У цьому контексті кадрова політика 
відіграє роль сполучної ланки та головного 
каталізатора: вона не лише визначає вектор 
збереження та розвитку людського капіталу 
в умовах міграційної кризи, інших ризиків та 
загроз, а й безпосередньо конвертує потен-
ціал окремих працівників у системну стійкість 
та високу ринкову позицію агропідприємства.

Поглиблення наукового аналізу потребує 
уточнення сутності та архітектури стратегіч-
ного управління конкурентоспроможністю 
агропромислових підприємств у кризовому 
безпековому середовищі. 

Розвиваючи наукову думку [2; 9; 13; 20], 
вважаємо, що архітектура стратегічного 
управління конкурентоспроможністю агро-
підприємства в умовах воєнних, цифрових та 
міграційних викликів являє собою багаторів-
неву цілісну систему, яка забезпечує повний 
цикл управлінської діяльності – від первинної 
аналітичної оцінки загроз і вибору адаптив-
ної стратегії до її функціонально-ресурсного 
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покриття та безперервного контролю резуль-
татів з можливістю оперативного коригування. 

Зауважимо, що на відміну від класичного 
менеджменту, орієнтованого на передбачу-
ване ринкове середовище, в умовах війни 
стратегічне управління конкурентоспромож-
ністю підприємства трансформується у дина-
мічну систему адаптивного реагування. Сут-
ність та специфіка цього процесу полягає 
у безперервному узгодженні внутрішнього 
потенціалу агропідприємства (технологіч-
ного, кадрового, фінансового) із перманент-
ними змінами зовнішнього середовища задля 
збереження ринкових позицій, забезпечення 
фінансово-економічної безпеки та створення 
фундаментальних засад для повоєнного від-
новлення. У зв’язку з цим стратегічне управ-
ління конкурентоспроможністю має врахову-
вати сукупність дестабілізуючих факторів, які 
загрожують утриманню конкурентних позицій 
підприємства. Базисом зазначеної архітектури 
має бути механізм, що включає блоки: аналі-
тично-діагностичний, стратегічного вибору, 
функціонального забезпечення, а також 
контролю, оцінки та корегування рішень (рис. 
1). Системна взаємодія цих блоків забезпечує 
наскрізну синхронізацію цифрових інновацій 
AgTech із модернізованою кадровою політи-
кою. Це дозволяє агропідприємству не лише 
нейтралізувати гострі кадрові й міграційні 

ризики, а й сформувати високий рівень адап-
тивної безпеки та стійкі конкурентні переваги 
(рис. 1).

Представлена концептуальна схема  
(рис. 1) акцентує увагу на тому, що в умовах 
безпекової нестабільності головною запо-
рукою адаптованості до змін та збереження 
конкурентоспроможності підприємств агро-
бізнесу стає швидкість прийняття та реалі-
зації управлінських рішень. На практиці це 
вимагає від керівництва безперервної адап-
тації стратегічних орієнтирів розвитку відпо-
відно до динаміки зовнішнього середовища.  
При цьому управління конкурентними 
перевагами розглядається через синер-
гію технологічного та кадрового потенціалу: 
AgTech-інновації забезпечують зростання 
ефективності лише за умови форсованого 
навчання персоналу, що дає змогу компенсу-
вати дефіцит кадрів, втримати ринкові позиції 
навіть в умовах викликів та загроз. 

Окремим етапом нашого дослідження 
стала ідентифікація викликів, які загрожу-
ють конкурентним позиціям агропідприємств. 
Зосередимо увагу на воєнних, міграційних та 
цифрових викликах.

Воєнні виклики безпосередньо знищують 
фізичні та матеріально-технічні активи: вини-
кає дефіцит посівних площ через мінування 
та бойові дії, порушуються логістичні ланцюги 

Таблиця 1
Характеристика ключових категорій дослідження

Поняття Сутнісний зміст (дефініція) Роль у системі стратегічного 
управління

Конкурентні 
переваги

Унікальні, специфічні та високоефективні 
характеристики чи активи підприємства, 
які створюють вищу цінність 
для споживачів і забезпечують лідерство 
на ринку [8; 9; 20].

Формують безпосередній 
фундамент та матеріально-
ресурсну чи інтелектуальну 
основу для випередження 
ринкових суперників.

Конкуренто-
спроможність 
підприємства

Реалізована здатність компанії 
ефективно працювати в динамічному 
середовищі, успішно вести ринкову 
боротьбу та генерувати прибуток на 
основі наявних переваг [2; 3; 5; 11; 17].

Визначає підсумковий ринковий 
статус, фінансову стійкість, 
адаптаційну спроможність 
та загальний рівень економічної 
безпеки 

Кадрова 
політика

Головний напрям роботи з персоналом, 
сукупність принципів і методів для 
збереження, зміцнення та формування 
конкурентоспроможного людського 
капіталу підприємства в мінливих 
ринкових умовах [1; 14].

Виступає стратегічним 
інструментом формування знань, 
цифрових компетенцій, гнучкості 
та готовності підприємства 
до змін, підвищення його 
конкурентоспроможності, 
забезпечення кадрової 
збалансованості.

Джерело: сформовано авторами
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експорту, руйнується енергетична та склад-
ська інфраструктура. Відповіддю на ці загрози 
мають стати стратегічні рішення щодо релока-
ції активів у безпечніші регіони, диверсифіка-
ції маршрутів збуту та переходу на автономні 
енергозберігаючі системи виробництва.

Міграційні виклики спричиняють деструк-
тивний вплив на кадрову складову конку-
рентоспроможності. Масова внутрішня та 

зовнішня міграція, мобілізаційні процеси та 
відтік кваліфікованих фахівців формують кри-
тичний дефіцит робочої сили в сільській місце-
вості [16]. Адаптивні рішення в цьому напрямі 
вимагають гнучкої трансформації кадрової 
політики: впровадження програм рескілінгу 
(перенавчання населення, зокрема жінок та 
людей старшого віку, на дефіцитні робітничі й 
технічні спеціальності), використання дистан-

Рис. 1. Концептуальна схема архітектури механізму стратегічного управління 
конкурентоспроможністю агропідприємства в умовах воєнних, міграційних  

та цифрових викликів
Джерело: сформовано авторами

ОЧІКУВАНИЙ РЕЗУЛЬТАТ 

МЕТА МЕХАНІЗМУ: забезпечення ринкової 
стійкості, збереження та примноження 

конкурентних переваг агропідприємства в 
умовах екстремального безпекового 

середовища 

СПЕЦИФІКА ДІЯЛЬНОСТІ: зовнішні 
виклики та дестабілізуючі фактори (воєнні, 

цифрові, міграційні та інші чинники, що 
загрожують втратою конкурентних переваг) 

1. БЛОК АНАЛІТИЧНО-ДІАГНОСТИЧНИЙ (здійснює моніторинг воєнно-
безпекових ризиків, оцінка дефіциту кадрів, технологічного відставання)

2. БЛОК СТРАТЕГІЧНОГО ВИБОРУ (забезпечує вибір від стратегії виживання
й релокації до стратегії форсованого цифрового стрибка)

3. БЛОК ФУНКЦІОНАЛЬНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ (логічно інтегрує
модернізацію кадрової політики і впровадження AgTech-інновацій)

4. БЛОК  КОНТРОЛЮ, ОЦІНКИ ТА КОРЕГУВАННЯ РІШЕНЬ (моніторинг рівнів
конкурентоспроможності, ефективності використання ресурсів та гнучке
коригування управлінських рішень)

Забезпечення довгострокової 
конкурентоспроможності підприємства 
та готовності до повоєнного зростання 

Збереження конкурентоспроможного 
людського капіталу на основі модернізації 

кадрової політики 
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ційних і мобільних форм зайнятості, а також 
посилення соціального захисту й утримання 
ключового персоналу.

Цифрові виклики (та можливості) харак-
теризуються як загрозою технологічного від-
ставання від світових трендів, так і необхід-
ністю форсованого подолання кадрового 
голоду за рахунок автоматизації. Адаптивна 
стратегія агропромислового підприємства 
має передбачати прискорене впровадження 
інновацій AgTech (системи точного землероб-
ства, безпілотні літальні апарати для моніто-
рингу посівів, автопілотована техніка та ERP-
платформи). Це дозволить не лише замістити 
дефіцитні людські ресурси, а й суттєво під-
вищити ресурсоефективність та сформувати 
якісно нові конкурентні переваги.

Систематизацію ідентифікованих викликів, 
їхніх наслідків для конкурентоспроможності 

підприємства, пропозиції щодо відповідних 
адаптивних стратегічних рішень, змін у кадро-
вій політиці наведено в табл. 2.

Данi таблицi 2 доводять, що в умовах воєн-
ного стану виклики та адаптивні стратегічні 
рішення тісно пов’язані між собою. Зокрема, 
подолання гострого дефіциту кадрів напряму 
залежить від швидкості впровадження циф-
рових технологій. Саме тому розробка стра-
тегічних рішень вимагає фокусу на голов-
ному ресурсі агробізнесу – його кадровому 
потенціалі. В  умовах цифровізації економіки 
оновлення кадрової політики стає основним 
чинником зростання конкурентоспроможності 
підприємств саме завдяки поєднанню AgTech-
інновацій та сучасних методів управління пер-
соналом.

На наш погляд, формування економічної 
стійкості, адаптованості та зміцнення конку-

Таблиця 2 
Вплив дестабілізуючих викликів на діяльність агропідприємства 

та систему адаптивних стратегічних рішень щодо конкурентоспроможності

Група 
викликів

Ключові 
дестабілізуючі 

фактори
Вплив на 

конкурентоспроможність
Адаптивні стратегічні 
рішення та кадрова 

політика

Воєнні

- втрата, замінування
та забруднення
сільськогосподарських
земель;
- руйнування
виробничої 
та складської 
інфраструктури;
- блокування
традиційних логістичних
шляхів.

- скорочення посівних площ
і обсягів виробництва;
- зростання собівартості
продукції через витрати
на розмінування та нову 
логістику;
- ризик банкрутства
агропромислового
підприємства.

- релокація активів
та диверсифікація
логістики;
- формування
безпекових резервів
ресурсів;
- перехід
на енергоавтономні
і ресурсозберігаючі
технології; економічна
стійкість

Міграційні

- вимушена масштабна
міграція населення;
- критичний дефіцит
кваліфікованих
механізаторів і фахівців;
- мобілізаційні виклики.

- вимивання кадрового
потенціалу; нестача
конкурентоспроможних
фахівців;
- простої техніки
та виробництва;
- зниження продуктивності
праці.

- модернізація кадрової
політики (рескілінг);
- залучення нових
категорій працівників;
- гнучкі системи
мотивації та захисту.

Цифрові

- ризик технологічного
розриву порівняно
з конкурентами
та зарубіжними
компаніями;
- кіберзагрози
для систем точного
землеробства;
- потреба в нових
навичках.

- втрата керованості бізнес-
процесами (через збої
в ERP-системах, кібератаки,
втрату зв'язку);
- залежність від цифрової
зрілості персоналу (низька
кваліфікація працівників
гальмує впровадження
інновацій);
- можливість частково
компенсувати брак робочої
сили.

- форсоване
впровадження AgTech
(автопілотування, дрони,
GPS-моніторинг);
- автоматизація
рутинних операцій;
- навчання
персоналу цифровим
навичкам; кадрова
збалансованість.

Джерело: сформовано авторами
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рентних позицій агропідприємств залежить 
від правильно обраних стратегічних орієнти-
рів. Вважаємо, що в умовах екстремальних 
викликів системну модернізацію кадрової 
політики варто здійснювати за такими пріори-
тетними напрямами:

– форсований рескілінг для забезпечення
кадрової конкурентоспроможності (впрова-
дження експрес-програм перенавчання наяв-
ного персоналу, зокрема залучення жінок, 
осіб старшого віку та ветеранів, для опану-
вання високотехнологічної агротехніки, БПЛА 
та систем точного землеробства, що дозво-
ляє подолати дефіцит кадрів і сформувати 
нові навички працівників); 

– інтеграція AgTech-інновацій у системи
управління працею задля підвищення ресур-
соефективності (заміщення дефіцитної фізич-
ної праці цифровими рішеннями, такими як 
автопілотування, автоматизований моніто-
ринг посівів та ERP-платформи, що зменшує 
собівартість продукції та підвищує її цінову і 
якісну конкурентоспроможність); 

– запровадження гнучких та мобільних
форм зайнятості для збереження оперативної 
стійкості (перехід на гібридне й дистанційне 
управління для агрономів, аналітиків і мене-
джерів на основі хмарних платформ, а також 
використання мобільних бригад для забезпе-
чення безперервності виробництва); 

– трансформація мотиваційних систем
для утримання цінних фахівців (формування 
спеціальних безпекових, соціальних та мате-
ріальних пакетів стимулювання персоналу в 
ризикованих регіонах, а також прив’язка KPI 
до ефективності використання цифрових 
інструментів задля збереження кадрового 
ядра підприємства).

Синхронізація цих напрямів із цифровою 
трансформацією дає змогу отримати вагомий 
практичний ефект. Як засвідчує досвід [1; 2], 
стійкість конкурентних позицій безпосередньо 
залежить від того, наскільки швидко впрова-
дження інноваційних агротехнологій забезпе-
чує реальне зростання продуктивності праці.

Отже, представлений комплекс викликів та 
адаптивних рішень засвідчує: під час війни, 
на тлі множини ризиків та загроз конкуренто-
спроможність визначається здатністю агро-
бізнесу гнучко реагувати на зміни. Керівни-

цтву аграрних підприємств важливо змістити 
фокус із пасивного збереження ресурсів на 
активну цифрову та кадрову адаптацію. Саме 
це дозволяє мінімізувати зовнішні загрози, 
підвищити ресурсоефективність, економічну 
стійкість та сформувати міцний потенціал для 
повоєнного зростання.

Висновки. Дослідження довело необ-
хідність оновлення теоретико-методичних 
засад забезпечення конкурентоспроможності 
агропідприємств, які зазнали деструктивного 
впливу війни. В умовах кризового безпекового 
середовища конкурентоспроможність втрачає 
статичний характер: головною метою агро-
бізнесу стає не пасивне утримання ринкових 
позицій, а швидка самоорганізація, гнучкість 
та реальна безпека бізнес-процесів. Систе-
матизація дестабілізуючих викликів показала, 
що найбільшою загрозою є вимивання кадро-
вого потенціалу та руйнування виробничо-
логістичних ланцюгів, що вимагає переходу 
до активної цифрової та кадрової адаптації у 
розробці стратегічних рішень.

Головним результатом дослідження є 
обґрунтування комплексу адаптивних стра-
тегічних рішень та напрямів модернізації 
кадрової політики агропідприємств. Встанов-
лено, що цифрова трансформація та кадрова 
політика мають працювати як єдина система. 
Впровадження інновацій AgTech (автопілоту-
вання, дрони, системи точного землеробства, 
ERP-платформи) дає реальне зростання про-
дуктивності праці та зниження собівартості 
за умови належної підготовки працівників. 
Запропоновано здійснювати модернізацію 
кадрової політики через форсований рескілінг 
(зокрема залучення жінок, осіб старшого віку 
та ветеранів), впровадження гнучких форм 
зайнятості та оновлення мотиваційних паке-
тів. Реалізація цих заходів дозволяє заміс-
тити дефіцит кадрів, підвищити ресурсоефек-
тивність, адаптивність, економічну стійкість 
та сформувати довгострокові конкурентні  
переваги.

Перспективи подальших досліджень 
пов’язуємо з вивченням практичного досвіду 
агропідприємств щодо підвищення конку-
рентоспроможності та оцінкою ефектив-
ності запроваджених змін в умовах викликів 
і загроз.
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