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У статті досліджено теоретичні та прикладні аспекти проектування мереж розподілу на основі стратегічних 
завдань логістики. Розглянуто сучасні підходи до проектування мереж розподілу. Визначено сутність осно-
вних стратегічних завдань логістики, які можуть бути покладені в основу корпоративної стратегії окремого 
підприємства. Обґрунтовано доцільність застосування при проектуванні мереж розподілу стратегічних за-
вдань логістики. Узагальнено системний взаємозв'язок між стратегічними завданнями логістики та вимогами, 
які висуваються до проектування сучасної мережі розподілу. Вимоги доповнені цільовими показниками та 
обмеженнями, які треба обов’язково враховувати для кожного стратегічного завдання логістики при проекту-
вання мережі розподілу підприємства. Розглянуто основні джерела інформації, які формуються в різних функ-
ціональних підрозділах підприємства, і які треба брати за основу на початку проектування мереж розподілу. 
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The article examines theoretical and applied aspects of designing distribution networks based on strategic 
logistics tasks. The need to integrate strategic logistics management processes with the design and reengineering 
of distribution networks is substantiated. Modern approaches to designing distribution networks are considered. 
The essence of the main strategic logistics tasks is determined, which can be used as the basis for the corporate 
strategy of an individual enterprise. The feasibility of using various strategic logistics tasks in the design of distribution 
networks is substantiated. It is proven that strategic logistics tasks are a determining factor in the design of modern 
distribution networks. It is the strategic goals of the enterprise that form the requirements for the configuration of 
the logistics network, determine the optimal location of distribution centers, the level of centralization of stocks, the 
parameters of transport and warehouse infrastructure and the criteria for assessing the effectiveness of the network. 
It is determined that each strategic logistics task is transformed into specific requirements for the network structure, 
which can be assessed using the appropriate performance targets and implemented taking into account the existing 
resource, financial, infrastructure and organizational constraints of each enterprise. Target indicators are summarized, 
which allow quantitatively assessing the effectiveness of the proposed distribution network configuration. The article 
summarizes the systemic relationship between strategic logistics tasks and the requirements for the design of a 
modern distribution network. The requirements are supplemented with target indicators and restrictions that must 
be taken into account for each strategic logistics task when designing an enterprise's distribution network. The main 
sources of information that are formed in various functional units of the enterprise and which should be taken as a 
basis at the beginning of the design of distribution networks are considered.

Keywords: design, distribution, distribution network, logistics strategy, logistics, enterprise.

Постановка проблеми. Динамічний розви-
ток світової економіки, глобалізація, впрова-
дження цифрових технологій, розвиток елек-
тронної комерції й разом з цим посиленням 
впливу кризових явищ, військові конфлікти, 
геополітична нестабільність та зміна міжна-
родних торговельних маршрутів спричиняє 

зростанням вимог споживачів до швидкості та 
якості доставки товарів. За таких умов ефек-
тивність функціонування підприємств дедалі 
більше залежить від здатності їх логістичних 
мереж розподілу швидко адаптуватися до 
змін зовнішнього середовища, забезпечуючи 
безперервність матеріальних потоків, опти-
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мізацію логістичних витрат та забезпечити 
високий рівень обслуговування клієнтів.

Традиційні підходи до проектування мереж 
розподілу, які раніше базувалися переважно 
на мінімізації транспортно-складських витрат 
та визначенні оптимального розташування 
логістичних об'єктів, вже не повною мірою 
відповідають новітнім вимогам. Нестабіль-
ність ринкового середовища, часті порушення 
ланцюгів постачань та необхідність швид-
кого реагування на зміни попиту зумовлюють 
потребу у переході від статичних моделей 
до адаптивних логістичних мереж, здатних 
оперативно змінювати власну конфігурацію 
залежно від умов функціонування та потреб 
ринку та зовнішнього середовища. У зв'язку 
з цим особливого значення набуває проекту-
вання нових та реінжиніринг існуючих мереж 
розподілу з метою підвищення ефективності 
їх функціонування.

Для українських компаній проблема проек-
тування нових та реінжинірингу вже існуючих 
логістичних мереж розподілу має особливе 
значення в умовах воєнного часу. Руйнування 
транспортної інфраструктури, зміна геогра-
фії вантажопотоків, зміна локацій виробни-
чих потужностей, необхідність переорієнтації 
експортно-імпортних маршрутів, збільшення 
логістичних ризиків та інтеграція українського 
бізнесу до європейських ланцюгів поста-
чань потребують створення нових моделей 
побудови мереж розподілу, орієнтованих на 
швидку адаптацію, цифрову підтримку управ-
лінських рішень та підвищення логістичної 
стійкості в цілому.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Теоретичні та прикладні питання, пов'язані з 
проектуванням та реінжинірингом мережі роз-
поділу розглядаються у роботах цілого ряду 
українських та зарубіжних авторів та пов'язані 
з такими напрямками досліджень, як управ-
ління логістикою у роздрібній торгівлі, види та 
умови вибору логістичних стратегій та мате-
матичні методи оптимізації мережі та допомо-
гою реінжинірингу [1-8]. 

Сарахман О. М. [5] обґрунтовує важливість 
раціонального територіального розміщення 
складської інфраструктури для забезпечення 
ефективності логістичних процесів, скоро-
чення транспортних витрат та підвищення 
рівня логістичного сервісу. Особливу увагу 
приділяє впливу трансформації транспортно-
логістичних маршрутів, релокації підприємств 
і посиленню безпекових ризиків на розвиток 
складської логістики в Україні. 

Сноек А., Вінкенбах М. [8] пропонують під-
хід до оптимізації на основі моделювання 
метамоделі для стратегічного проектування 
мереж дистрибуції «останньої милі» з жор-
сткими термінами доставки. 

Біріл Ц. [6] досліджує вплив невизначеного 
попиту на різні стратегії проектування кана-
лів розподілу та аналізує вплив різних полі-
тик виконання онлайн-замовлень. Для про-
ведення аналізу автором було побудовано 
двоетапну модель оптимізації мережі, яка 
виконала наступне: детермінована модель 
оптимізації мережі визначила оптимальну 
стратегію розподілу для середнього попиту та 
симуляційна модель визначила оптимальний 
мережевий потік для максимізації загального 
прибутку за заданим сценарієм для невизна-
ченого попиту.

Безкоровайний В., Колесник Л., Євстрат Д. 
[1] розробили комплекс математичних моде-
лей, які розширює методологічні принципи 
автоматизації процесів проектування логіс-
тичних мереж, дозволяючи скоротити мно-
жину ефективних варіантів їх побудови для 
остаточного вибору з урахуванням факторів, 
що важко формалізувати, знань та досвіду 
проектувальників.

Колектив авторів [7] пропонують проек-
тування мереж дистрибуції, що одночасно 
враховують рішення щодо розташування та 
запасів, прагнучи збалансувати витрати та 
доступність продукції.

Виділення невирішених раніше час-
тин загальної проблеми. У роботах пере-
важної більшості науковців теми вирішення 
завдання проектування мережі розподілу 
розглядається з погляду пошуку такої її кон-
фігурації, яка забезпечує мінімальний рівень 
загальних транспортних та складських витрат 
підприємства. Разом з тим далеко не завжди 
таке вирішення питань повною мірою відпо-
відає цілям корпоративної стратегії логістич-
ної системи, вимогам окремих регіонів збуту 
та ланок логістичної мережі. В окремих ситу-
аціях логістична мережа розподілу, побудо-
вана на принципах мінімізації витрат, може 
не дозволити компанії реалізувати свої стра-
тегічні переваги та досягти ринкової переваги 
над конкурентами.

Формулювання цілей статті. Метою 
статті є обґрунтування теоретико-методоло-
гічних засад проектування мереж розподілу 
на основі використання стратегічних завдань 
логістики, які ґрунтуються на загальної корпо-
ративної стратегії підприємства.
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Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Мережа розподілу є одним із ключо-
вих елементів логістичної системи, яка забез-
печує реалізацію стратегічних цілей бізнесу 
через ефективне управління матеріальними, 
інформаційними та фінансовими потоками. 
Саме на етапі розподілу формується кінцева 
цінність логістичної діяльності, оскільки про-
дукція повинна бути доставлена споживачеві 
у необхідний час, у потрібному місці, у необ-
хідній кількості та з мінімальними сукупними 
витратами. Тому стратегічні завдання логіс-
тики безпосередньо визначають принципи 
проектування, функціонування та розвитку 
розподільчої мережі.

Структура мережі розподілу та її конфігу-
рація значною мірою визначають як рівень 
логістичних витрат підприємства на одиницю 
продукції так і рівень логістичного сервісу кін-
цевих споживачів, а саме, доступність това-
рів на полицях, залишкові терміни придат-
ності, час виконання замовлення кінцевих  
споживачів.

У таблиці 1 узагальнено основні теоре-
тично можливі стратегічні завдання логістики 
та їх сутність. Стратегічні завдання обира-
ються, групуються індивідуально виходячи з 
корпоративної стратегії підприємства, ран-
жуються по ступеню значущості та актуаль-
ності для окремого підприємства під впливом 
зовнішніх та внутрішніх факторів. 

На етапах проектування нових або реін-
жинірингу вже існуючих мереж стратегічні 
завдання логістики визначають параме-
три функціонування розподільчої мережі та 
напрями її розвитку. Рішення щодо кількості 
та розміщення розподільчих центрів, вибору 
каналів збуту, конфігурації транспортної інф-
раструктури, рівня централізації запасів і 
застосування цифрових технологій прийма-
ються з урахуванням довгострокових страте-
гічних цілей підприємства. Ефективно спро-
ектована розподільча мережа забезпечує 
баланс між логістичними витратами, швид-
кістю обслуговування клієнтів, рівнем сервісу 
та стійкістю ланцюга постачання.

У таблиці 2 узагальнено системний 
взаємозв'язок між стратегічними завданнями 
логістики та вимогами, які висуваються до 
проектування сучасної мережі розподілу. 
Вимоги доповнені цільовими показниками та 
обмеженнями, які треба обов’язково врахо-
вувати для кожного стратегічного завдання 
логістики при проектування мережі розподілу.

Кожне стратегічне завдання логістики 
трансформується у конкретні вимоги до 

структури мережі, які можуть бути оцінені за 
допомогою відповідних цільових показників 
ефективності та реалізовані з урахуванням 
існуючих ресурсних, фінансових, інфраструк-
турних і організаційних обмежень кожного під-
приємства.

Наведені у таблиці 2 вимоги до мережі 
розподілу характеризують функціональні 
властивості, якими повинна володіти логіс-
тична система, для забезпечення досягнення 
стратегічних корпоративних цілей підприєм-
ства. Зокрема, підвищення гнучкості мережі 
потребує можливості швидкої реконфігурації 
логістичних потоків, використання альтерна-
тивних маршрутів і диверсифікації розподіль-
чих центрів. Водночас забезпечення високої 
швидкості реагування на замовлення безпо-
середньо залежить від раціонального тери-
торіального розміщення логістичних об'єктів, 
рівня цифровізації процесів та ефективності 
транспортної інфраструктури. Реалізація цих 
вимог забезпечує скорочення логістичного 
циклу, підвищення оперативності доставки та 
покращення якості обслуговування клієнтів в 
цілому. 

Індивідуальний підхід до проектування 
мереж розподілу дає можливість побудувати 
мережу відповідно до корпоративної стратегії, 
враховуючи повний перелік існуючих ресурс-
них можливостей і обмежень.

Особливу увагу при проектуванні розпо-
дільчої мережі необхідно приділяти визна-
ченню цільових показників, які дозволяють 
кількісно оцінити ефективність запропонова-
ної конфігурації мережі. До таких показників 
належать: час виконання замовлення, рівень 
логістичного сервісу, коефіцієнт забезпече-
ності запасами, сукупні логістичні витрати, 
оборотність товарних запасів, рівень автома-
тизації процесів, індекс стійкості логістичної 
системи, показники екологічної ефективності 
та інші KPI. 

Використання системи взаємопов'язаних 
показників дозволяє здійснювати комплек-
сне оцінювання альтернативних варіантів 
проектування мережі та знаходити компро-
міс між рівнем сервісу, витратами, швидкістю 
доставки й використанням ресурсів.

Водночас досягнення стратегічних цілей 
логістики обмежується низкою внутрішніх і 
зовнішніх факторів. До внутрішніх обмежень 
належать обсяг інвестиційних ресурсів, вироб-
ничі та складські потужності, кадровий потен-
ціал, рівень цифрової зрілості підприємства, 
доступність інформаційних технологій тощо. 
Зовнішні обмеження формуються під впли-
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Таблиця 1
Основні стратегічні завдання логістики

Стратегічне завдання 
логістики Сутність завдання 

Забезпечення гнучкості 
мережі розподілу

Адаптація конфігурації логістичної мережі до змін попиту, 
ринкових умов, воєнних ризиків та перебоїв у ланцюгах 
постачання.

Підвищення швидкості 
відгуку

Скорочення часу обробки замовлень та доставки продукції 
завдяки оптимізації логістичних процесів і цифровим 
технологіям.

Забезпечення доступності 
запасів

Підтримання оптимального рівня запасів у необхідних місцях 
для безперебійного задоволення попиту споживачів.

Підвищення якості 
логістичного обслуговування

Досягнення високої точності виконання замовлень, 
своєчасності доставки, прозорості інформаційного супроводу 
та післяпродажного сервісу.

Скорочення операційних 
логістичних витрат

Оптимізація витрат на транспортування, складування, 
пакування, обробку замовлень та управління запасами.

Ефективне управління 
оборотним капіталом

Скорочення обсягу коштів, вкладених у товарні запаси, 
прискорення їх оборотності та оптимізація фінансових потоків.

Мінімізація інвестицій 
у логістичну інфраструктуру

Раціональне використання складських площ, транспортних 
засобів і логістичних потужностей із застосуванням 
аутсорсинг..

Оптимізація витрат 
на сервісне обслуговування

Досягнення оптимального співвідношення між рівнем 
логістичного сервісу та витратами на його забезпечення.

Підвищення стійкості 
розподільчої мережі

Забезпечення безперервності логістичних процесів шляхом 
диверсифікації маршрутів, постачальників, складів і 
транспортних коридорів.

Цифровізація логістичних 
процесів

Використання сучасних ERP, WMS, TMS, CRM, IoT, Big Data, 
штучного інтелекту та цифрових двійників для автоматизації 
управління розподілом.

Оптимізація географічної 
конфігурації мережі

Вибір оптимального розміщення складів, розподільчих центрів 
та логістичних хабів з урахуванням попиту, транспортної 
доступності та витрат.

Інтеграція каналів розподілу
Формування омніканальної системи розподілу 
із синхронізацією офлайн-магазинів, електронної комерції, 
маркетплейсів і пунктів видачі замовлень.

Підвищення прозорості 
логістичних потоків

Забезпечення відстежуваності руху товарів у режимі 
реального часу та інформаційної підтримки прийняття 
управлінських рішень.

Забезпечення сталого 
розвитку логістики

Скорочення викидів CO₂, оптимізація транспортних 
маршрутів, використання енергоефективних складів 
і принципів «зеленої» логістики.

Оптимізація управління 
ризиками

Ідентифікація, оцінка та мінімізація логістичних ризиків, 
пов'язаних із воєнними діями, перебоями постачання, 
інфраструктурними обмеженнями та коливаннями попиту.

Підвищення 
конкурентоспроможності 
підприємства

Створення розподільчої мережі, що забезпечує мінімальні 
логістичні витрати, високий рівень сервісу та швидку 
адаптацію до змін ринку.

Підтримка масштабованості 
бізнесу

Забезпечення можливості швидкого розширення мережі 
розподілу при виході на нові регіони або міжнародні ринки 
без суттєвого зростання витрат.

Оптимізація «останньої 
милі» 

Підвищення ефективності доставки кінцевому споживачу 
шляхом використання сучасних маршрутних алгоритмів, 
автоматизації та локальних центрів виконання замовлень.

Джерело: сформовано автором на основі [1-8]
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Таблиця 2
Взаємозв'язок між стратегічними завданнями логістики та вимогами, 

які висуваються до проектування мережі розподілу
Стратегічне 

завдання 
логістики

Вимоги до мережі 
розподілу

Цільовий показник 
при проектуванні 
мережі розподілу

Обмеження 
при проектуванні 
мережі розподілу

1 2 3 4

Забезпечення 
гнучкості мережі 
розподілу

Адаптивна конфігурація 
мережі, альтернативні 
маршрути, можливість 
швидкої реконфігурації

Час адаптації до 
змін попиту, кількість 
альтернативних 
маршрутів

Обмеженість 
транспортної 
інфраструктури, 
бюджетні ресурси

Підвищення 
швидкості відгуку

Максимальне наближення 
розподільчих центрів до 
споживачів, оптимізація 
маршрутів

Час виконання 
замовлення, 
середній термін 
доставки

Географічні 
особливості, 
пропускна здатність 
транспортної мережі

Забезпечення 
доступності запасів

Раціональне розміщення 
запасів у мережі, підтримка 
необхідного страхового 
запасу

Рівень 
забезпеченості 
замовлень, 
коефіцієнт дефіциту

Обмежені складські 
площі, витрати на 
утримання запасів

Підвищення якості 
логістичного 
обслуговування

Висока точність виконання 
замовлень, інтегровані 
інформаційні системи

Рівень логістичного 
сервісу, OTIF, 
кількість рекламацій

Витрати на сервіс, 
кадрові ресурси

Скорочення 
операційних 
логістичних витрат

Оптимальна кількість 
складів і транспортних 
маршрутів

Сукупні логістичні 
витрати, 
собівартість 
доставки

Необхідність 
підтримання рівня 
сервісу

Ефективне 
управління 
оборотним 
капіталом

Мінімізація запасів 
при забезпеченні 
безперервності поставок

Оборотність 
запасів, тривалість 
логістичного циклу

Коливання попиту, 
ризик дефіциту 
товарів

Мінімізація 
інвестицій 
у логістичну 
інфраструктуру

Використання аутсорсингу, 
оренди складів, спільної 
логістичної інфраструктури

Капітальні 
інвестиції, термін 
окупності проєкту

Обмеженість 
зовнішніх 
логістичних ресурсів

Оптимізація 
витрат на сервісне 
обслуговування

Раціональний баланс 
між витратами та якістю 
сервісу

Вартість 
обслуговування 
одного замовлення

Мінімально 
допустимий рівень 
сервісу

Підвищення 
стійкості мережі

Наявність резервних 
маршрутів, дублювання 
критичних вузлів мережі

Індекс стійкості, час 
відновлення після 
збоїв

Воєнні ризики, 
перебої транспортної 
інфраструктури

Цифровізація 
логістичних 
процесів

Інтеграція ERP, WMS, TMS, 
CRM, IoT та аналітики 
даних

Рівень автоматизації 
процесів, швидкість 
обробки інформації

Вартість цифрової 
трансформації, 
рівень цифрової 
зрілості 
підприємства

Оптимізація 
географічної 
конфігурації мережі

Оптимальне розміщення 
складів, розподільчих 
центрів і логістичних хабів

Загальні транспортні 
витрати, середня 
відстань доставки

Географічні, 
інфраструктурні та 
земельні обмеження

Інтеграція каналів 
розподілу

Єдина система управління 
омніканальними 
продажами

Частка виконаних 
омніканальних 
замовлень, 
швидкість обробки

Інтеграція ІТ-систем, 
організаційна 
складність

Підвищення 
прозорості 
логістичних потоків

Повна простежуваність 
переміщення товарів у 
режимі реального часу

Точність 
інформації, рівень 
відстежуваності

Технічні обмеження 
інформаційних 
систем
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вом транспортної інфраструктури, законо-
давчого регулювання, ринкової кон'юнктури, 
екологічних вимог, рівня розвитку логістичних 
операторів, а також геополітичних ризиків. 

Для українських підприємств в умовах 
війни суттєвого значення набуває необхід-
ність оперативної зміни маршрутів переве-
зень, диверсифікації логістичних каналів та 
створення резервних елементів мережі роз-
поділу.

В основі проектування мережі розподілу 
повинна бути покладена основна логістична 
методологія, яка будується на основі вико-
ристання системного підходу. Системний під-
хід забезпечує узгодження стратегічних цілей 
логістики з вимогами до конфігурації мережі, 
цільовими показниками її функціонування та 
наявними обмеженнями. Це дозволяє сфор-
мувати адаптивну, економічно ефективну, 
стійку логістичну систему, яка здатна забез-
печити високий рівень обслуговування спо-
живачів, оптимальне використання ресурсів 
і довгострокову конкурентоспроможність під-
приємства. 

Різні наукові дослідження з проектування 
мереж розподілу пропонують враховувати 
різні фактори та коефіцієнти впливу на резуль-
тативність мережі, але треба розуміти, що не 
існує загального підходу, він навпаки індивіду-
але для кожного підприємства в залежності 
від масштабів бізнесу, галузі, конкурентного 

середовища, попиту, існуючої інфраструк-
тури, кадрів тощо

З результатів аналізу можна зробити багато 
висновків та управлінських ідей. По-перше, 
фірми повинні враховувати варіацію попиту, 
запитувану швидкість доставки та бажану 
наявність продукту під час проектування 
своєї омніканальної мережі дистрибуції.  
Як показано в дослідженні, результати зміню-
ються для різних значень коефіцієнта варіа-
ції попиту, запитуваної швидкості доставки та 
бажаного CSL [6].

Ефективне проектування сучасної мережі 
розподілу ґрунтується на інтеграції інформа-
ції, яка надходить від різних функціональних 
підрозділів підприємства. Узагальнимо, яка 
саме інформація збирається по таких під-
розділах, як підрозділ продажу, маркетингу, 
закупівель, фінансово-економічний, підроз-
діл управління логістичною інфраструкту-
рою. Інформація яка збирається є основою 
для встановлення обмежень проектування 
мережі розподілу підприємства. 

Підрозділ продажів надає інформацію 
щодо прогнозованих обсягів реалізації про-
дукції, планів розвитку регіональних рин-
ків, відкриття нових торговельних об'єктів, а 
також характеристик існуючих і перспектив-
них точок продажу. Ці дані використовуються 
для прогнозування товаропотоків, визначення 
оптимального географічного розміщення роз-

1 2 3 4

Забезпечення 
сталого розвитку 
логістики

Використання екологічних 
видів транспорту 
та енергоефективних 
складів

Викиди CO₂, 
енергоспоживання, 
«зелений» 
логістичний індекс

Вартість екологічних 
технологій, 
нормативні вимоги

Оптимізація 
управління 
ризиками

Диверсифікація 
логістичних каналів 
і постачальників

Рівень логістичних 
ризиків, імовірність 
зриву поставок

Невизначеність 
зовнішнього 
середовища

Підвищення 
конкуренто-
спроможності 
підприємства

Формування ефективної 
мережі з високим рівнем 
сервісу та мінімальними 
витратами

Частка ринку, рівень 
задоволеності 
клієнтів, логістичні 
витрати

Конкурентний тиск, 
ресурсні обмеження

Підтримка 
масштабованості 
бізнесу

Модульна структура 
мережі, можливість 
відкриття нових 
логістичних вузлів

Час масштабування, 
витрати на 
розширення мережі

Інвестиційні 
ресурси, доступність 
логістичних 
потужностей

Оптимізація 
«останньої милі» 

Розміщення локальних 
центрів доставки, 
оптимізація маршрутів 
кур'єрів

Час доставки 
«останньої милі», 
вартість доставки 
одного замовлення

Щільність міської 
забудови, 
транспортні 
обмеження

Джерело: сформовано автором на основі [1-8]

Продовження Таблиці 2
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подільчих центрів, розрахунку необхідної 
пропускної спроможності логістичної мережі 
та забезпечення належного рівня обслугову-
вання споживачів.

Маркетинговий підрозділ забезпечує 
інформацію про маркетингові стратегії, 
програми просування продукції, рекламні 
кампанії, сезонні акції та інші заходи, що 
можуть суттєво впливати на динаміку 
попиту. Врахування маркетингової інфор-
мації дозволяє своєчасно адаптувати логіс-
тичну мережу розподілу до прогнозова-
них змін обсягів реалізації, оптимізувати 
рівень товарних запасів і запобігти виник-
ненню дефіциту продукції або надлишкових  
запасів.

Підрозділ закупівель формує інформацію 
про товарні категорії, характеристики поста-
чальників, їх територіальне розташування, 
обсяги поставок, можливості централізова-
ного постачання через розподільчу мережу 
підприємства, а також цільові показники опе-
раційної маржі. Ці дані є основою для оптимі-
зації вхідних логістичних потоків, вибору схем 
постачання, визначення доцільності центра-
лізації запасів та оцінювання ефективності 
взаємодії з постачальниками.

Фінансово-економічний підрозділ надає 
інформацію щодо бюджетних обмежень, 
фінансових можливостей підприємства, 
податкових аспектів та очікуваного еконо-
мічного ефекту від створення або модерніза-
ції мережі розподілу підприємства. Фінансові 
показники визначають допустимий рівень капі-
тальних інвестицій, критерії економічної ефек-
тивності проекту та термін його окупності.

Підрозділ управління логістичною інф-
раструктурою забезпечує інформацію про 
наявні та потенційні об'єкти складської інф-
раструктури, умови оренди або будівництва 
логістичних комплексів, технічні характерис-
тики складських приміщень, а також особли-
вості окремих регіонів щодо розміщення логіс-
тичних об'єктів. Використання цієї інформації 
дозволяє оцінити можливості розвитку склад-
ської інфраструктури, мінімізувати інвести-
ційні витрати та обрати найбільш економічно 

ефективні варіанти розміщення розподільчих 
центрів, точок збуту та магазинів.

Комплексний аналіз даних щодо попиту, 
маркетингової активності, закупівельної 
діяльності, фінансових можливостей та логіс-
тичної інфраструктури дозволяє сформувати 
збалансовану конфігурацію мережі розподілу, 
яка забезпечує мінімізацію сукупних логіс-
тичних витрат, високий рівень логістичного 
сервісу, гнучкість, стійкість та довгострокову 
конкурентоспроможність підприємства. Такий 
міжфункціональний підхід відповідає сучас-
ним принципам інтегрованого управління та є 
необхідною передумовою успішного проекту-
вання логістичних мереж розподілу.

Сучасні стратегічні завдання логістики 
виходять за межі традиційного управління 
матеріальними потоками. Вони охоплюють 
комплекс взаємопов'язаних управлінських 
рішень, спрямованих на забезпечення адап-
тивності, стійкості та конкурентоспроможності 
підприємства. Стратегічні завдання визнача-
ють напрями розвитку підприємчтва і є мето-
дологічною основою проектування сучасних 
мереж розподілу, здатних ефективно функці-
онувати в умовах нестабільного зовнішнього 
середовища та існуючих ризиків.

Висновки. У результаті дослідження вста-
новлено, що існує великий перелік страте-
гічних завдань логістики, які ґрунтуючись на 
корпоративної стратегії окремого підприєм-
ства формують основу для проектування його 
мережі розподілу продукції та надання логіс-
тичного сервісу.

Стратегічні завдання логістики є визначаль-
ним фактором проектування сучасних мереж 
розподілу. Саме стратегічні корпоративні цілі 
підприємства формують вимоги до конфігура-
ції логістичної мережі розподілу, визначають 
оптимальне розміщення розподільчих цен-
трів, рівень централізації запасів, параметри 
транспортно-складської інфраструктури та 
критерії оцінювання ефективності функціону-
вання мережі розподілу. На сучасному етапі є 
необхідність інтеграції процесів стратегічного 
управління логістикою з проектуванням або 
реінжинірингом мереж розподілу.
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