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У статті досліджено особливості функціонування ринку агротехніки в умовах змін товарної спеціалізації 
сільськогосподарських підприємств. Обґрунтовано, що зміни виробничої структури аграрного сектору визна-
чають трансформацію попиту на агротехніку, формуючи її кількісні та якісні характеристики. Розкрито зміст 
адаптивного управління ринком агротехніки та запропоновано послідовність його реалізації через оцінювання 
впливу зовнішніх чинників, аналіз змін товарної спеціалізації, трансформації попиту й коригування управлін-
ських рішень. Сформовано систему індикаторів адаптованості ринку та запропоновано їх рівневу інтерпре-
тацію для комплексного оцінювання змін ключових параметрів ринку. Практичне значення запропонованого 
підходу полягає у можливості використання його як методичної основи для аналізу адаптаційних процесів і 
обґрунтування управлінських рішень щодо розвитку ринку агротехніки.

Ключові слова: ринок агротехніки; товарна спеціалізація; попит; адаптивне управління; адаптованість 
ринку; інноваційна активність.

The article examines the functioning of the agricultural machinery market under conditions of changes in the 
product specialization of agricultural enterprises. The study is based on the assumption that structural transformations 
in agricultural production directly determine changes in demand for agricultural machinery and therefore require 
adaptive management approaches. It is substantiated that demand for machinery should be considered as a 
consequence of changes in production specialization rather than as an autonomous market phenomenon. The 
research applies methods of analysis and synthesis, comparison, logical generalization, and systematization 
to identify the relationships between changes in product specialization and the development of the agricultural 
machinery market. Based on the generalization of scientific approaches, an adaptive management framework is 
proposed that combines the identification of external changes, assessment of their influence on product specialization, 
analysis of demand transformation, and adjustment of management decisions. A system of market adaptability 
indicators is developed, including demand characteristics, the competitive environment, development dynamics, 
financial sustainability, and innovation activity. Their combined interpretation provides a basis for assessing the 
consistency of changes in key market parameters and determining the degree of market adaptation to structural 
transformations. The proposed approach makes it possible to move from describing individual market changes to their 
integrated analytical interpretation, taking into account the interrelation between production specialization, demand 
transformation, and market response. The scientific contribution of the study lies in substantiating the conceptual 
relationship between changes in product specialization, demand transformation, and adaptive management of the 
agricultural machinery market, as well as in proposing a structured system of adaptability indicators for analytical 
assessment. The proposed approach may be used as a methodological basis for analysing structural changes in 
the agricultural machinery market and supporting management decision-making under conditions of agricultural 
transformation.

Keywords: agricultural machinery market; product specialization; demand; adaptive management; market 
adaptability; innovation activity.
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Постановка проблеми. Розвиток аграр-
ного сектору в сучасних умовах характери-
зується високим рівнем нестабільності, що 
обумовлено впливом як глобальних, так і вну-
трішніх чинників. До ключових із них належать 
процеси глобалізації, цифрової трансформа-
ції сільського господарства, посилення конку-
рентного середовища, а також воєнні виклики, 
які суттєво впливають на структуру виробни-
цтва та ресурсне забезпечення аграрних під-
приємств. Аграрні системи в умовах сучасних 
криз демонструють підвищену чутливість до 
зовнішніх шоків, що безпосередньо відобра-
жається на структурі виробництва та інвести-
ційній активності.

 Товарна спеціалізація сільськогосподар-
ських підприємств виступає одним із найбільш 
чутливих елементів аграрної системи. Її транс-
формація відображає реакцію агровиробни-
цтва на зміну кон’юнктури ринку, кліматичних 
умов, доступності ресурсів та рівня ризиків, та 
безпосередньо впливає на характер потреб у 
технічному забезпеченні, що проявляється у 
зміні попиту на агротехніку, її функціональні 
характеристики та рівень технологічності. 
В таких умовах ринок агротехніки втрачає 
ознаки стабільної системи з передбачуваною 
динамікою розвитку і набуває рис динамічно 
трансформованого середовища. 

Зміни попиту, зумовлені варіаціями товар-
ної спеціалізації, призводять до перерозпо-
ділу ринкових позицій виробників техніки, 
посилення інноваційної конкуренції та зміни 
структури пропозиції. Це формує потребу 
в підходах до управління ринком, які здатні 
враховувати швидкість і напрям таких змін, 
а також забезпечити узгодженість між транс-
формацією попиту та реакцією ринку агротех-
ніки. Йдеться не лише про адаптацію окремих 
підприємств, а про здатність ринку в цілому 
своєчасно реагувати на зміни виробничої 
структури аграрного сектору.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика розвитку аграрного сектору 
та трансформації його виробничої структури 
широко представлена у працях вітчизняних 
і зарубіжних науковців. Теоретичні засади 
формування структури аграрного виробни-
цтва та її вплив на ефективність діяльності 
підприємств розкрито у роботах П. Т. Саблука 
[1, с. 42], Ю. О. Лупенка та В. Я. Меселя-Весе-
ляка [2, с. 8], де товарна спеціалізація роз-
глядається як ключовий фактор організації 
виробничої діяльності.

Трансформаційні процеси в аграрному 
секторі в умовах сучасних викликів дослі-

джуються у працях М. Негрея [3], Б. Бассо 
[4, с. 254–255], Л. Клеркса [5], Б. Б. Ліна 
[6, с. 184–186], М. Шеперда [7], А. Габріеля 
[8], О. Г. Шпикуляка [9, с. 5–8], М. Ситниць-
кого [10] та Н. Куссуль [11]. У цих досліджен-
нях підкреслюється адаптаційний характер 
структурних змін: зміна товарної спеціаліза-
ції розглядається як реакція на трансформа-
цію зовнішнього середовища та водночас як 
чинник підвищення конкурентоспроможності 
аграрних підприємств. Наведені дослідження 
свідчать, що структурні зміни в аграрному 
секторі дедалі частіше розглядаються не як 
тимчасова реакція на зовнішні виклики, а як 
довгостроковий чинник трансформації вироб-
ничих систем.

Окремий напрям досліджень пов’язаний 
із цифровізацією аграрного виробництва та 
її впливом на формування попиту на технічні 
засоби. У працях Т. Грогера [12], Г. Кюне [13], 
М. Міхельса [14], О. Гриневич [15] показано, 
що впровадження цифрових технологій і точ-
ного землеробства змінює вимоги до агротех-
ніки та стимулює попит на високотехнологічні 
й інтегровані рішення. Це свідчить про посту-
пове зміщення акцентів від кількісного онов-
лення технічного парку до його технологічної 
модернізації відповідно до нових виробничих 
потреб.

Питання функціонування ринку сільсько-
господарської техніки в Україні розглядаються 
у роботах О. В. Коваленка [16, с. 23–29] та 
А. П. Бурляя [17, с. 45–50], де проаналізовано 
особливості формування попиту залежно від 
умов господарювання та виробничої спеціа-
лізації підприємств. Разом із тим у сучасних 
дослідженнях, зокрема у працях В.  Онегіної 
[18], основна увага приділяється загальним 
аспектам розвитку ринку та окремим чинни-
кам формування попиту. Взаємозв’язок між 
змінами товарної спеціалізації сільськогос-
подарських підприємств і трансформацією 
попиту на агротехніку потребує більш ціліс-
ного розгляду, зокрема з позицій адаптивного 
управління. 

Узагальнення наукових підходів показує, 
що питання формування попиту на агро-
техніку в умовах структурних змін аграрного 
виробництва досліджуються переважно ізо-
льовано в межах окремих напрямів дослі-
джень, що ускладнює формування цілісного 
уявлення про механізми адаптації ринку 
агротехніки до структурних змін аграрного  
виробництва.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Незважаючи на значну 
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кількість досліджень, присвячених розвитку 
аграрного сектору, цифровізації сільського 
господарства та функціонуванню ринку агро-
техніки, недостатньо розкритим залишається 
взаємозв'язок між змінами товарної спеціа-
лізації сільськогосподарських підприємств 
і трансформацією попиту на агротехніку як 
основою прийняття адаптивних управлін-
ських рішень. У більшості наукових праць 
ці процеси розглядаються окремо: товарна 
спеціалізація – як характеристика розвитку 
аграрного виробництва, а ринок агротех-
ніки – через тенденції його функціонування 
або впровадження інноваційних технологій. 
Водночас недостатньо уваги приділено комп-
лексному розгляду механізму, який поєднує 
структурні зміни в аграрному секторі, транс-
формацію попиту на агротехніку та адаптивне 
управління ринком. Саме необхідність такого 
узагальнення й визначає напрям і зміст цього 
дослідження.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є обґрунтування 
теоретико-методичних засад адаптивного 
управління ринком агротехніки в умовах змін 
товарної спеціалізації сільськогосподарських 
підприємств та формування системи індика-
торів оцінювання його адаптованості.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. 

Характеристика ринку агротехніки та 
особливості його функціонування: Ринок 
агротехніки формується як похідний елемент 
аграрного виробництва та безпосередньо 
реагує на його структурні зміни. Його розви-
ток визначається попитом, що формується 
під впливом виробничих рішень сільськогос-
подарських підприємств. Зміни товарної спе-
ціалізації трансформують структуру попиту та 
вимоги до технічного забезпечення.

Ринок агротехніки об'єднує виробників 
техніки, постачальників, дилерські мережі та 
кінцевих споживачів – аграрні підприємства 
різних масштабів і напрямів діяльності. Їх вза-
ємодія дедалі більше ґрунтується на вико-
ристанні цифрових платформ, технологічних 
рішень і сервісного супроводу, що змінює під-
ходи до придбання та експлуатації техніки 
[8, с. 2–5; 12, с. 1355–1358].

Залежність ринку агротехніки від стану 
аграрного виробництва підтверджується ста-
тистичними даними. За інформацією Держав-
ної служби статистики України та FAOSTAT, у 
2023 р. індекс сільськогосподарської продук-
ції становив 122,7 %, а продукції рослинни-
цтва – 125,6 % порівняно з попереднім роком  

[19; 20; 22]. Це свідчить про безпосередній 
зв'язок попиту на агротехніку зі змінами вироб-
ничої структури аграрного сектору. Водночас 
європейський ринок сільськогосподарської 
техніки у 2023 р. характеризувався стримані-
шою динамікою: за даними CEMA, було заре-
єстровано 158,1 тис. тракторів, що на 4,9 % 
менше, ніж у 2022 р., при цьому 83 % із них 
становили машини потужністю понад 38 кВт 
[21; 24]. Це підтверджує, що розвиток ринку 
визначається насамперед змінами виробни-
чої активності та потреб аграрного сектору.

Трансформація ринку агротехніки відбу-
вається під впливом цифровізації, глобалі-
заційних процесів, посилення конкуренції та 
поширення принципів сталого розвитку. Циф-
рові технології й системи точного землероб-
ства підвищують попит на інноваційну техніку 
[8, с. 68], а розвиток міжнародної конкуренції 
стимулює виробників до технологічного онов-
лення продукції [5, с. 2–5; 23]. Сукупний вплив 
цих процесів доцільно розглядати за кількома 
основними групами чинників.

До виробничих чинників належить товарна 
спеціалізація сільськогосподарських підпри-
ємств, яка визначає характер технологічних 
операцій і структуру попиту на агротехніку 
[2, с. 8–10]. Зміна структури виробництва змі-
нює потребу у видах техніки, її функціональ-
них характеристиках та інтенсивності вико-
ристання [2, с. 8–10; 17, с. 46–47].

Технологічні чинники пов'язані з цифро-
візацією та впровадженням систем точного 
землеробства, що формують попит на інте-
гровані технологічні рішення [4, с. 254–256; 
8, с. 68–72; 11]. Унаслідок цього ринок зміню-
ється не лише кількісно, а й якісно, ускладню-
ючи структуру технічного забезпечення.

Ринкові чинники охоплюють посилення 
конкуренції та глобалізаційні процеси, які роз-
ширюють вибір для споживачів і підвищують 
вимоги до виробників щодо оновлення про-
дукції та цінової політики [5, с. 2–4; 10].

Інституційні чинники пов'язані з поширен-
ням принципів сталого розвитку, що стиму-
люють попит на ресурсозберігаючі та еко-
логічно ефективні технології [4, с. 254–256].  
Це підтверджується сучасними досліджен-
нями цифрового сільського господарства, 
які відзначають зростання попиту на висо-
коточне й ресурсозберігаюче обладнання 
[4, с. 255–256; 6, с. 185–186].

Як бачимо, ринок агротехніки функціонує 
як динамічна система, розвиток якої визна-
чається змінами виробничої структури аграр-
ного сектору. Ключовим чинником його транс-
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формації виступає попит, сформований під 
впливом товарної спеціалізації сільськогоспо-
дарських підприємств.

Вплив товарної спеціалізації на форму-
вання попиту на агротехніку: Попит на агро-
техніку в сучасних умовах не є сталою вели-
чиною і формується під впливом комплексу 
взаємопов’язаних факторів, серед яких визна-
чальну роль відіграє товарна спеціалізація 
сільськогосподарських підприємств. Саме вона 
задає параметри виробничого процесу, визна-
чає технологічні потреби та формує структуру  
і характеристики технічного забезпечення.

У цьому контексті технічні засоби не мають 
універсального характеру, а підбираються 
відповідно до конкретних виробничих завдань 
і напрямів діяльності [2, с. 7–9]. У сучас-
них умовах товарна спеціалізація аграрного 
виробництва в Україні зазнає помітних змін 
під впливом воєнних, логістичних та еконо-
мічних чинників. Після втрати частини тради-
ційних зон на півдні окремі напрями виробни-
цтва, зокрема овочівництво, перемістилися 
до центральних і західних регіонів, що супро-
воджується адаптацією технологій і виробни-
чих підходів [30]. Аграрні підприємства пере-
орієнтовуються на більш рентабельні й менш 
ризиковані напрями виробництва, зростає 
роль нішевих культур, садівництва, ягідни-
цтва та органічного виробництва, орієнтова-
них на продукцію з вищою доданою вартістю 
та експорт [29–31].

Навіть незначні зміни товарної спеціалі-
зації призводять до відчутної трансформації 
попиту на агротехніку. Орієнтація на виро-
щування зернових культур передбачає вико-
ристання одного типу технічних засобів, тоді 
як розвиток технічних культур, овочівництва 
чи інших спеціалізованих напрямів формує 
потребу в іншому обладнанні. У результаті 
змінюється не лише структура попиту, а й 
його якісні характеристики – рівень техноло-
гічності, продуктивності, енергоефективності 
та інтеграції з цифровими рішеннями.

Ці процеси посилюються впливом цифро-
візації та інновацій. Впровадження технологій 
точного землеробства формує попит на тех-
ніку, здатну інтегруватися з інформаційними 
системами, а цифрові рішення поступово змі-
нюють підходи до її використання [10; 11].

Зарубіжні дослідження також підтверджу-
ють, що зміна виробничих стратегій безпосе-
редньо впливає на інвестиційні рішення щодо 
придбання техніки, а економічні очікування й 
рівень ризику залишаються важливими чин-
никами формування попиту [13; 14].

Зміни зовнішнього середовища зумовлю-
ють трансформацію товарної спеціалізації, 
яка визначає параметри попиту на агротех-
ніку. Попит формується як похідна виробничої 
структури аграрного сектору, тому об’єктом 
адаптивного управління становлять насампе-
ред параметри попиту, що змінюються разом із 
товарною спеціалізацією. Це потребує постій-
ного відстеження змін у виробничій структурі 
аграрного сектору та своєчасного врахування 
їхнього впливу на попит [2, с. 8–10; 5, с. 5; 
8, с. 70–72; 13].

Зміни у структурі попиту супроводжуються 
посиленням інноваційної активності провід-
них виробників агротехніки. Це підтверджують 
дані щодо співвідношення витрат на R&D та 
обсягів продажів компаній Deere & Company, 
CNH Industrial, AGCO та Kubota (табл. 1) 
[25–28].

Наведені дані свідчать, що навіть за коли-
вань обсягів продажів провідні виробники збе-
рігають або поступово збільшують інвестиції 
у дослідження і розробки. Це підтверджує, 
що адаптація до змін попиту дедалі більше 
пов’язана з технологічним оновленням про-
дукції та розвитком інноваційних рішень.

Особливості адаптивного управління 
ринком агротехніки в умовах структурних 
зрушень попиту: Зміни попиту на агротехніку, 
зумовлені трансформацією товарної спеці-
алізації сільськогосподарських підприємств, 
відбуваються поступово та ускладнюють про-
цеси регулювання і прогнозування ринку. За 
таких умов традиційні підходи до управління 
потребують більш гнучких механізмів реагу-
вання. Адаптивне управління ринком агро-
техніки доцільно розглядати як безперервний 
процес своєчасного виявлення змін попиту та 
коригування ринкової поведінки його учасни-
ків з урахуванням структурних змін аграрного 
виробництва [9, с. 8; 18].

Послідовність цього процесу охоплює 
виявлення змін зовнішнього середовища, 
оцінку їхнього впливу на товарну спеціаліза-
цію, аналіз змін попиту, реакції ринку, кори-
гування управлінських рішень і подальший 
моніторинг результатів (табл. 2).

Запропонований алгоритм відображає 
послідовність переходу від змін зовніш-
нього середовища до прийняття управлін-
ських рішень. Ключове місце в ньому посідає 
попит, через який найповніше проявляються 
структурні зміни аграрного виробництва  
[9, с. 6–9; 13; 18].

Зміна напрямів товарної спеціалізації без-
посередньо впливає на потреби у технічному 
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забезпеченні, рівень технологічності техніки 
та вимоги до її функціональних характеристик 
(табл. 3).

Зміни товарної спеціалізації впливають на 
попит не лише кількісно, а й якісно, змінюючи 
функціональні характеристики техніки, рівень 
її технологічності та спеціалізації. Тому адап-
тивне управління має орієнтуватися насампе-
ред на структуру попиту та напрями її транс-
формації. Це узгоджується з висновками 
М. Негрея щодо мінливості сучасних аграрних 
ринків [3] та Г. Кюне, який пов'язує ефектив-
ність реагування зі здатністю учасників ринку 
швидко адаптуватися до змін у потребах спо-
живачів [13].

Своєчасне врахування змін попиту дає 
змогу скоротити часовий лаг між трансфор-
мацією виробничої структури та реакцією 
ринку, підвищуючи обґрунтованість управлін-
ських рішень.

Індикатори адаптованості ринку агро-
техніки: Оцінка адаптованості ринку агротех-
ніки в умовах змін товарної спеціалізації потре-
бує використання системи взаємопов'язаних 
індикаторів, оскільки окремий показник не 
здатний відобразити складний і нерівномір-
ний характер трансформацій ринку.

Адаптованість проявляється насамперед у 
здатності ринку своєчасно реагувати на зміну 
попиту. Тому під час оцінювання важливо вра-
ховувати не лише результати діяльності, а й 
характер реакції ринкових суб'єктів, узгодже-
ність між виробничою структурою та ресурс-
ним забезпеченням [1, с. 43; 16, с. 25].

Система індикаторів охоплює кілька 
взаємопов'язаних напрямів. Перший блок 
характеризує попит через динаміку придбання 
техніки, зміну її структури та поширення висо-
котехнологічних рішень [10; 11]. Другий блок 
відображає стан конкурентного середовища. 

Таблиця 1
Інноваційна активність провідних компаній ринку агротехніки: 

Співвідношення витрат на R&D та обсягу продажів провідних компаній 
ринку агротехніки у 2021–2025 рр., млрд дол. США

Назва компанії Рік Витрати на R&D, 
млрд дол. США

Загальні продажі, 
млрд дол.США

Частка R&D 
від продажів, %

Deere & Co. 2021 1.59 44.02 3.6
Deere & Co. 2022 1.89 52.58 3.6
Deere & Co. 2023 2.18 61.25 3.6
Deere & Co. 2024 2.29 51.72 4.4
Deere & Co. 2025 2.31 45.68 5.1
CNH Industrial 2021 1.24 31.62 3.9
CNH Industrial 2022 0.80 21.99 3.7
CNH Industrial 2023 1.04 24.69 4.2
CNH Industrial 2024 0.92 19.84 4.7
CNH Industrial 2025 1.03 18.10 5.7
AGCO 2021  0.41* 11.14 3.6*
AGCO 2022 0.32 12.65 2.5
AGCO 2023 0.55 14.41 3.8
AGCO 2024 0.49 11.66 4.2
AGCO 2025 0.49 10.10 4.8
Kubota 2021 0,66 19,97 3.3
Kubota 2022 0,67 20,37 3.3
Kubota 2023 0,71 21,42 3.3
Kubota 2024 0,72 19,72 3.7
Kubota 2025 0,72 19,78 3.7
*Для компанії AGCO у 2021 р. з метою забезпечення зіставності використано показник engineering 
expenses, оскільки саме в його структурі відображаються витрати на дослідження та розробки.

Джерело: сформовано автором на основі річних звітів провідних компаній  
ринку агротехніки [25; 26; 27; 28]
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Зміни ринкових часток і конкурентних стра-
тегій свідчать про рівень адаптації учасників 
ринку до трансформації попиту [5, с. 3]. Тре-
тій блок характеризує темпи розвитку ринку 
через обсяги реалізації техніки та інвестиції 
в інновації. Зростання витрат на дослідження 
і розробки провідних виробників, наведене в 
таблиці 1, підтверджує посилення ролі іннова-
цій як одного з механізмів адаптації.

Окрему групу становлять фінансово-еко-
номічні показники, зокрема рентабельність і 
ліквідність підприємств, які характеризують 

стійкість ринку в умовах структурних змін 
[2, с. 9].

Інноваційна активність оцінюється за 
впровадженням нових технологій, цифрових 
рішень та інтегрованих систем управління, що 
забезпечують адаптивність аграрних систем і 
пов'язаних із ними ринків [4, с. 255; 8, с. 70].

Найбільш повне уявлення про стан ринку 
дає комплексне оцінювання цих індикаторів. 
Адаптованість доцільно розглядати як інте-
гральну характеристику, що відображає узго-
дженість змін попиту.

Таблиця 2
Алгоритм адаптації управлінських рішень на ринку агротехніки

Етап Зміст Очікуваний результат

1. Моніторинг змін
Виявлення змін зовнішнього середовища 
(цінова кон’юнктура, кліматичні фактори, 
державна політика)

Фіксація сигналів 
трансформації

2. Аналіз впливу 
на спеціалізацію

Оцінка впливу змін на товарну спеціалізацію 
підприємств

Визначення змін 
у виробничій структурі

3. Діагностика 
попиту

Аналіз змін у структурі та обсягах попиту 
на агротехніку

Виявлення нових 
параметрів попиту

4. Аналіз реакції 
ринку

Оцінка поведінки виробників, інноваційної 
активності, змін у пропозиції

Визначення ступеня 
адаптації

5. Управлінське 
коригування

Прийняття рішень щодо коригування 
стратегії та пропозиції

Узгодження попиту 
і пропозиції

6. Повторний 
моніторинг Відстеження результатів і повторна оцінка Підтримання адаптивності 

системи
Джерело: сформовано автором на основі [9; 13; 18]

Таблиця 3
Вплив змін товарної спеціалізації на параметри попиту на агротехніку

Зміна товарної 
спеціалізації

Характер змін 
у виробництві

Вплив на попит 
агротехніки Тип реакції ринку

Збільшення частки 
зернових культур

Розширення площ, 
стандартизація 
технологій

Зростання попиту 
на універсальну 
високопродуктивну 
техніку

Кількісне 
розширення попиту

Посилення технічних 
культур

Ускладнення 
технологічних операцій

Зростання попиту 
на спеціалізовану 
та точну техніку

Якісна 
трансформація 
попиту

Розвиток 
овочівництва 
та садівництва

Диверсифікація 
виробництва

Формування попиту 
на вузькоспеціалізовану 
техніку

Сегментація ринку

Впровадження 
точного 
землеробства

Цифровізація 
виробничих процесів

Попит на інтегровані 
технологічні рішення

Інноваційна 
модернізація 
попиту

Розвиток органічного 
агровиробництва

Переорієнтація на 
екологічно безпечні 
технології, обмеження 
використання хімічних 
засобів

Формування попиту 
на ресурсоефективну, 
екологічно орієнтовану 
та спеціалізовану техніку

Екологізація 
та якісна 
трансформація 
попиту

Джерело: сформовано автором на основі [2; 3; 8; 9; 14; 15]
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Це створює основу для подальшого кіль-
кісного оцінювання рівня адаптованості ринку 
(рис. 1).

Наведені характеристики дають змогу 
розглядати адаптованість ринку агротехніки 
як систему рівнів, що відрізняються ступе-
нем узгодженості змін ключових індикаторів.  
Це дозволяє оцінювати не лише факт змін, а 
й їх характер, що особливо важливо за нерів-
номірної динаміки окремих параметрів ринку.

Адаптаційні процеси на ринку агротех-
ніки відбуваються нерівномірно: інноваційна 
складова змінюється швидше, тоді як пара-
метри попиту та конкурентного середовища 
реагують повільніше. Це свідчить про наяв-
ність лагу між трансформацією виробничої 
структури та реакцією ринку. Запропонована 
рівнева інтерпретація створює основу для 
комплексного аналізу адаптованості ринку 
й прийняття більш обґрунтованих управлін-
ських рішень.

Висновки. Проведене дослідження пока-
зало, що розвиток ринку агротехніки безпо-
середньо пов'язаний зі змінами товарної спе-
ціалізації сільськогосподарських підприємств. 
Саме трансформація виробничої структури 
визначає не лише обсяги попиту на техніку, а 
й його якісні характеристики, змінюючи вимоги 
до рівня технологічності, функціональних 

можливостей і спеціалізації технічних засобів.
Отримані результати дають підстави вва-

жати, що попит на агротехніку формується 
під впливом структурних змін в аграрному 
секторі, тому його динаміка може бути осно-
вою для адаптивного управління ринком.  
Це дозволяє розглядати зміни товарної спе-
ціалізації, трансформацію попиту та реакцію 
ринку як взаємопов'язані процеси, а не як 
окремі явища.

У статті запропоновано підхід до адап-
тивного управління ринком агротехніки, який 
поєднує послідовність аналізу структурних 
змін із системою індикаторів оцінювання адап-
тованості ринку. Їх використання дає змогу 
комплексно оцінювати зміни ключових пара-
метрів ринку та робить управлінські рішення 
більш обґрунтованими.

Запропонований підхід може бути вико-
ристаний під час аналізу структурних змін на 
ринку агротехніки, моніторингу адаптаційних 
процесів і підготовки управлінських рішень з 
урахуванням змін товарної спеціалізації сіль-
ськогосподарських підприємств.

Перспективи подальших досліджень 
пов'язані з кількісною перевіркою запропо-
нованої системи індикаторів та оцінюванням 
адаптованості ринку агротехніки на основі 
статистичних даних.

Рис. 1. Характеристика рівнів адаптованості ринку агротехніки
Джерело: сформовано автором

РІВНІ АДАПТОВАНОСТІ РИНКУ АГРОТЕХНІКИ 

Високий рівень 
адаптованості

•стабільна динаміка попиту;
•якісна трансформація структури попиту;
•активна конкуренція;
•стійке зростання ринку
•R&D та оновлення продукції

Середній 
рівень 

адаптованості

•помірна динаміка попиту;
•частковий перерозподіл ринкових часток;
•нерівномірне зростання;
•відноста фінансова стабільність;
•вибіркове впровадження інновацій.

Низький рівень 
адаптованості

•нестабільний попит, різкі коливання;
•слабка конкуренція/домінування
окремих гравців;

•низькі темпи росту;
•погіршення фінансових показників;
•обмежена інноваційна активність.
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