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У статті досліджено сучасні тенденції розвитку людського капіталу в умовах інтелектуальної міграції, 
її вплив на соціально-економічний розвиток України та основні виклики в умовах глобальної мобіль-
ності. Розкрито сутність інтелектуальної міграції як переміщення висококваліфікованих фахівців, що 
впливає на інноваційний потенціал, конкурентоспроможність економіки та якість людського капіталу. 
Визначено ключові причини її активізації в умовах воєнного стану: безпекові ризики, економічну неста-
більність, обмежені можливості професійної реалізації, руйнування науково-освітньої інфраструктури. 
Проаналізовано наслідки міграції для економіки й інноваційного розвитку. Обґрунтовано доцільність пе-
реходу від моделі «відтоку мізків» до «циркуляції талантів». Запропоновано напрями збереження люд-
ського капіталу через розвиток освіти, науки, інноваційної політики, програм реінтеграції та співпраці з 
українською діаспорою.

Ключові слова: людський капітал, інтелектуальна міграція, міграція висококваліфікованих кадрів, 
інтелектуальний потенціал, глобальна мобільність, циркуляція талантів, розвиток України.

The article examines current trends in human capital development under conditions of intellectual 
migration, identifies its impact on socio-economic development of state, and outlines the main challenges 
for Ukraine. The essence of intellectual migration as a process of movement of highly qualified specialists, 
knowledge carriers, individuals with competencies and innovative potential is revealed, which affects the 
competitiveness of the national economy, innovation activity, and quality of human capital. Modern approaches 
to interpreting intellectual migration and its relationship with globalization, digitalization of the economy, 
and international labor mobility are analyzed. Particular attention is paid to causes of intensified intellectual 
migration under martial law, including security risks, economic instability, limited opportunities for professional 
self-realization, destruction of scientific infrastructure, and deterioration of conditions for innovation activities.  
The consequences of human capital migration are analyzed, including risks of losing intellectual potential, 
reducing human resources, weakening the innovative capacity of the state, decreasing labor productivity, and 
slowing post-war economic recovery. The feasibility of transition from the concept of "brain drain" to the model of 
"talent circulation" is substantiated, which involves supporting academic and professional mobility, developing 
international cooperation, and maintaining sustainable links with Ukrainian specialists abroad. Directions for 
preserving and developing Ukraine’s human capital are proposed, including improving educational, scientific, 
and innovation policies, creating favorable conditions for professional and entrepreneurial development, 
engaging the Ukrainian diaspora, developing reintegration programs, and forming mechanisms for the return of 
highly qualified specialists. It is proven that management of intellectual migration, human capital development, 
and implementation of state policy in this area are prerequisites for economic recovery, increasing innovation 
competitiveness, and ensuring sustainable development of Ukraine in the context of global mobility.

Keywords: human capital, intellectual migration, migration of highly qualified personnel, intellectual poten-
tial, global mobility, talent circulation, development of Ukraine.
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Постановка проблеми. В умовах гло-
балізації, цифрової трансформації еконо-
міки та посилення міжнародної мобільності 
робочої сили людський капітал стає одним із 
ключових чинників забезпечення конкуренто-
спроможності держав, розвитку інноваційної 
економіки та формування довгострокового 
потенціалу суспільства. Особливого значення 
набуває проблема інтелектуальної міграції, 
яка охоплює переміщення висококваліфі-
кованих фахівців, науковців, представників 
творчих професій та інших носіїв знань і ком-
петентностей.

Для України проблема збереження та 
ефективного використання людського капі-
талу набула особливої актуальності вна-
слідок тривалих трансформаційних проце-
сів, демографічних змін, трудової міграції 
та повномасштабної війни. Значна кількість 
висококваліфікованих громадян отримала 
можливість реалізувати свій професійний 
потенціал за кордоном, що, з одного боку, 
сприяє інтеграції України у світовий інтелекту-
альний простір, розвитку міжнародної співп-
раці та трансферу знань, а з іншого – створює 
ризики втрати інтелектуального потенціалу, 
скорочення інноваційних можливостей та упо-
вільнення економічного відновлення країни.

Сучасна інтелектуальна міграція перестає 
розглядатися виключно як процес «відтоку 
мізків», оскільки глобальні тенденції свідчать 
про формування нових моделей мобільності 
людського капіталу – циркуляції знань, транс-
національної професійної діяльності, дистан-
ційної зайнятості та залучення мігрантів до 
розвитку країн походження. У зв’язку з цим 
виникає необхідність переосмислення під-
ходів до оцінювання впливу інтелектуальної 
міграції на формування, збереження та від-
творення людського капіталу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика розвитку людського капіталу, 
міжнародної мобільності висококваліфіко-
ваних кадрів та інтелектуальної міграції є 
предметом досліджень багатьох вітчизняних 
і зарубіжних учених. Теоретичні основи кон-
цепції людського капіталу сформовані у пра-
цях Т. Шульца та Г. Беккера, які розглядали 
знання, освіту, професійні навички та компе-
тентності населення як стратегічний ресурс 
економічного розвитку. Сучасні дослідження 
розширюють це розуміння, акцентуючи увагу 
на ролі людського капіталу у формуванні інно-
ваційної економіки, конкурентоспроможності 
держав та адаптації суспільства до глобаль-
них викликів.

Серед українських науковців значний вне-
сок у дослідження людського капіталу, демо-
графічних процесів та міграційних тенденцій 
зроблено Е. М. Лібановою [3], яка аналізує 
проблеми скорочення населення, втрати тру-
дового потенціалу та необхідність віднов-
лення людського капіталу України в умовах 
сучасних соціально-економічних трансфор-
мацій. У своїх дослідженнях учена наголошує, 
що масштабна міграція населення, особливо 
молоді та осіб із високим рівнем освіти, ство-
рює довгострокові ризики для відтворення 
людського потенціалу країни. 

Вагомий внесок у вивчення міграційних про-
цесів здійснила О. А. Малиновська [4], праці 
якої присвячені аналізу міжнародної міграції, 
міграційної політики та впливу переміщення 
населення на соціально-економічний роз-
виток держав.  Дослідниця розглядає мігра-
цію не лише як процес втрати ресурсів, а і як 
потенційний фактор розвитку через механізми 
трансферу знань, фінансових ресурсів та фор-
мування міжнародних професійних мереж.

   Проблеми інтелектуальної міграції люд-
ського капіталу України досліджуються у 
працях О. Баєвої [1], яка розглядає причини, 
форми та наслідки переміщення висококва-
ліфікованих фахівців у глобальному середо-
вищі. Авторка акцентує увагу на тому, що інте-
лектуальна міграція має подвійний характер: 
з одного боку, вона може спричиняти втрату 
інтелектуального потенціалу країни похо-
дження, а з іншого – створювати можливості 
для міжнародної інтеграції, поширення знань 
та розвитку інновацій.

Л. І. Дідківська [2] досліджує причини та 
наслідки інтелектуальної міграції в Укра-
їні, звертаючи увагу на економічні, соціальні 
та інституційні чинники, що впливають на 
рішення висококваліфікованих працівників 
щодо еміграції. У роботах О. П. Подри та 
Н. Я. Петришин [5] розкрито освітній аспект 
інтелектуальної міграції, зокрема роль сис-
теми освіти у формуванні людського капіталу 
та ризики втрати молодих спеціалістів через 
зовнішню міграцію.

Окремий напрям сучасних досліджень 
становить проблема інтелектуального капі-
талу як складової інноваційного розвитку. 
Л. І. Хомутенко та А. В. Тупікіна [6] аналізують 
міжнародний досвід управління інтелектуаль-
ним капіталом, наголошуючи на необхідності 
розвитку механізмів збереження знань, під-
тримки інноваційної діяльності та ефектив-
ного використання нематеріальних активів в 
Україні.
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Новітні дослідження також демонструють 
поступовий перехід від традиційної концеп-
ції «відтоку мізків» до концепції «циркуля-
ції талантів», коли міжнародна мобільність 
фахівців може сприяти формуванню глобаль-
них професійних мереж, трансферу знань 
та поверненню компетенцій у країну похо-
дження. Особливої актуальності цей підхід 
набуває для України в умовах війни та піс-
лявоєнного відновлення. Дослідження між-
народної мобільності українських науковців 
показують зростання масштабів академічної 
мобільності після 2022 року та необхідність 
пошуку механізмів інтеграції українських уче-
них у світовий науковий простір із перспекти-
вою використання цього потенціалу для від-
будови країни.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Незважаючи на зна-
чну кількість наукових праць, недостатньо 
дослідженими залишаються питання комп-
лексного управління інтелектуальною мігра-
цією, формування механізмів збереження 
людського капіталу України, використання 
потенціалу української діаспори та ство-
рення умов для повернення висококваліфі-
кованих кадрів. Саме ці аспекти визнача-
ють необхідність подальшого дослідження 
взаємозв’язку між людським капіталом та інте-
лектуальною міграцією в умовах глобальних  
трансформацій.

Постановка завдання. Метою статті є нау-
кове обґрунтування теоретичних засад розви-
тку людського капіталу в умовах інтелектуаль-
ної міграції, визначення особливостей впливу 
переміщення висококваліфікованих кадрів 
на соціально-економічний розвиток держави, 
обґрунтування викликів і перспектив ефектив-
ного використання інтелектуального потенці-
алу України та розробка практичних напрямів 
збереження і розвитку людського капіталу в 
умовах глобальної мобільності.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. У сучасних умовах глобалізації та 
цифрової трансформації людський капітал 
стає одним із визначальних факторів еконо-
мічного розвитку, оскільки саме рівень знань, 
професійних компетентностей, інноваційної 
активності та здатності до адаптації визначає 
конкурентоспроможність держав. Традиційні 
переваги, пов’язані з природними ресурсами 
та виробничими потужностями, поступово 
доповнюються перевагами, що базуються 
на якості людського потенціалу. Саме тому 
сучасна конкуренція між країнами відбува-
ється не лише за фінансові ресурси та тех-

нології, а й за висококваліфікованих фахівців, 
науковців, інженерів, ІТ-спеціалістів та інших 
носіїв знань.

Однією з ключових тенденцій сучасного 
розвитку є зростання масштабів інтелекту-
альної міграції, яка охоплює переміщення 
осіб із високим рівнем освіти, професій-
ної підготовки та інноваційного потенціалу.  
На відміну від традиційного розуміння як «від-
току мізків», сучасні підходи розглядають інте-
лектуальну міграцію через концепцію цирку-
ляції талантів, що передбачає не лише втрату 
людського капіталу країною походження, а й 
можливість отримання позитивних ефектів 
через міжнародний обмін знаннями, розвиток 
професійних мереж, трансфер технологій та 
повернення фахівців із новим досвідом [6].

Важливою тенденцією є посилення ролі 
освіти, науки та інноваційної діяльності у 
формуванні конкурентоспроможного люд-
ського капіталу. Сучасний ринок праці вису-
ває нові вимоги до працівників, серед яких 
цифрові компетентності, здатність до твор-
чого вирішення проблем, міждисциплінарні 
знання та готовність до безперервного про-
фесійного розвитку. Держави, які забезпечу-
ють високий рівень інвестицій у освіту, наукові 
дослідження та інноваційну інфраструктуру, 
отримують значні переваги у залученні та 
утриманні талантів.

Ще однією тенденцією є розвиток цифрових 
форм зайнятості та дистанційної професійної 
діяльності, які змінюють традиційне розуміння 
міграції. Завдяки цифровим технологіям час-
тина висококваліфікованих спеціалістів може 
залишатися інтегрованою в економіку кра-
їни походження, працюючи у міжнародних 
проєктах, здійснюючи наукову діяльність 
або розвиваючи підприємницькі ініціативи.  
Це сприяє формуванню транснаціонального 
людського капіталу та створює нові можли-
вості для розвитку [7].

Для України сучасні тенденції розвитку 
людського капіталу значною мірою визна-
чаються демографічними змінами, еконо-
мічними трансформаціями та наслідками 
повномасштабної війни. Значне переміщення 
населення за кордон, особливо молоді та 
висококваліфікованих спеціалістів, створює 
ризики скорочення кадрового потенціалу та 
посилення дефіциту фахівців у стратегічних 
галузях. Водночас українські мігранти отри-
мують доступ до нових освітніх можливостей, 
технологій та професійного досвіду, що може 
стати важливим ресурсом для майбутнього 
відновлення країни.
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Загалом, інтелектуальна міграція є однією 
з найбільш складних форм міжнародної 
мобільності людських ресурсів, оскільки в 
процесі переміщення відбувається рух не 
лише робочої сили, а й знань, досвіду, твор-
чих здібностей та інноваційного потенціалу. 
Саме ці характеристики в умовах економіки 
знань визначають можливості держави забез-
печувати сталий розвиток та технологічну 
модернізацію.

Переміщення висококваліфікованих кадрів 
має подвійний вплив на соціально-економіч-
ний розвиток держав. Для країн призначення 
воно створює позитивний ефект через залу-
чення компетентних спеціалістів, розвиток 
інноваційної діяльності, підвищення продук-
тивності праці та посилення конкурентних 
позицій. Водночас країни походження можуть 
втрачати значну частину накопиченого люд-
ського капіталу, особливо якщо міграція 
набуває довгострокового або незворотного  
характеру.

О. Баєва зазначає, що інтелектуальна 
міграція пов’язана з перерозподілом інте-
лектуального потенціалу між країнами.  
Її наслідками можуть бути як негативні явища – 
скорочення кадрового потенціалу, зниження 
інноваційної спроможності та втрата інвести-
цій у підготовку спеціалістів, так і позитивні 
ефекти у вигляді міжнародного обміну зна-
ннями, розвитку професійних контактів та 
трансферу компетентностей [1].

Для України проблема інтелектуальної 
міграції є особливо актуальною через недо-
статнє фінансування науки, обмежені мож-
ливості професійної реалізації та безпекові 
фактори. Л. Дідківська наголошує, що пере-
міщення висококваліфікованих кадрів може 
призводити до втрати інтелектуального потен-
ціалу, необхідного для модернізації економіки 
та розвитку інноваційної сфери [2].

Основними наслідками інтелектуальної 
міграції для України є скорочення кадрового 
потенціалу, зменшення кількості фахівців у 
стратегічних галузях, послаблення науково-
технологічного розвитку та зниження інно-
ваційної активності. Водночас міжнародна 
мобільність може стати джерелом розвитку 
через формування професійних мереж, залу-
чення нових знань та використання досвіду 
українських спеціалістів за кордоном.

Інтелектуальний потенціал України є стра-
тегічною складовою людського капіталу, що 
визначає можливості технологічної модерні-
зації, інноваційного розвитку та економічного 
відновлення держави. Основним викликом 

залишається масштабна зовнішня міграція 
висококваліфікованих кадрів, яка призводить 
до скорочення кадрового резерву, дефіциту 
спеціалістів та ризику втрати частини інтелек-
туального потенціалу.

Е. М. Лібанова [3] зазначає, що демогра-
фічні втрати та скорочення якісної складо-
вої населення створюють значні ризики для 
післявоєнного відновлення України, оскільки 
саме людський капітал є основою економіч-
ного розвитку та соціальної стабільності.

Суттєвим викликом є недостатня спро-
можність економіки створювати умови для 
утримання та залучення талантів. Низький 
рівень фінансування науки, недостатня кіль-
кість високотехнологічних робочих місць та 
обмежені можливості професійного розви-
тку стимулюють подальший виїзд освічених  
спеціалістів.

Перспективним напрямом є формування 
системи залучення української інтелектуаль-
ної діаспори до процесів економічного та інно-
ваційного розвитку. Це передбачає розвиток 
міжнародних наукових програм, співпрацю з 
українськими професійними спільнотами за 
кордоном, підтримку інноваційних проєктів та 
використання досвіду мігрантів.

Важливим  завданням є модернізація 
освітньої та наукової системи. Як зазначають 
О. П. Подра та Н. Я. Петришин [5], освітній 
фактор відіграє ключову роль у формуванні 
людського капіталу, а недостатні можливості 
професійної реалізації молодих спеціалістів 
посилюють ризики інтелектуальної міграції.

   Ефективне використання людського капі-
талу в умовах глобальної мобільності потре-
бує переходу від політики стримування мігра-
ції до політики управління інтелектуальною 
мобільністю. Неможливість повністю зупи-
нити міжнародний рух кадрів зумовлює необ-
хідність створення механізмів збереження 
зв’язку з українськими фахівцями за кордо-
ном та використання їхнього потенціалу для 
розвитку країни.

Основними напрямами збереження та роз-
витку людського капіталу є:

–	 створення конкурентних умов профе-
сійної реалізації фахівців в Україні; 

–	 розвиток високотехнологічних секторів 
економіки та інноваційного підприємництва; 

–	 модернізація освіти і науки відповідно 
до потреб сучасного ринку праці; 

–	 підтримка молодих учених і таланови-
тої молоді; 

–	 формування програм повернення та 
реінтеграції висококваліфікованих кадрів; 
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–	 залучення української діаспори до 
наукових, економічних та інвестиційних про-
єктів. 

О. А. Малиновська [4] наголошує, що 
сучасна міграційна політика має враховувати 
не лише ризики втрати населення, а й мож-
ливості використання міграційного потенціалу 
для розвитку держави.

Отже, стратегія збереження людського 
капіталу України має базуватися на поєд-
нанні внутрішніх реформ та активної взаємо-
дії із зовнішнім інтелектуальним ресурсом. 
Перехід до моделі циркуляції знань і талантів 
дозволить перетворити інтелектуальну мігра-
цію з чинника втрати потенціалу на ресурс 
модернізації, відновлення та сталого розви-
тку України.

Висновки. Дослідження взаємозв’язку 
між людським капіталом та інтелектуальною 
міграцією дозволило встановити, що в умовах 
глобалізації знання, професійні компетент-
ності та інноваційний потенціал населення 
стають визначальними чинниками соціально-
економічного розвитку держав. Інтелекту-
альна міграція є складним і неоднозначним 
процесом, який може спричиняти як втрати 
для країн походження через скорочення 
висококваліфікованих кадрів, так і створю-
вати нові можливості через міжнародний  
обмін знаннями, технологіями та професій-
ним досвідом.

Встановлено, що для України проблема 
інтелектуальної міграції набула особливої 
актуальності внаслідок демографічних змін, 
економічних труднощів та наслідків повно-
масштабної війни. Масштабне переміщення 
освічених і професійно активних громадян 
створює ризики зниження інноваційного 
потенціалу, дефіциту кадрів у стратегічних 

сферах та уповільнення процесів економіч-
ного відновлення. Водночас українські фахівці 
за кордоном можуть стати важливим ресур-
сом розвитку через трансфер знань, участь 
у міжнародних проєктах та формування гло-
бальних професійних мереж.

Обґрунтовано, що сучасна державна полі-
тика щодо інтелектуальної міграції має базу-
ватися не на обмеженні мобільності насе-
лення, а на ефективному управлінні рухом 
людського капіталу. Перспективним є пере-
хід від концепції «відтоку мізків» до концеп-
ції «циркуляції талантів», яка передбачає 
використання позитивних ефектів міжна-
родної мобільності та підтримання зв’язків  
із висококваліфікованими громадянами за 
кордоном.

Основними напрямами збереження та 
розвитку людського капіталу України визна-
чено модернізацію системи освіти і науки, 
створення конкурентного середовища для 
професійної реалізації фахівців, підтримку 
інноваційної діяльності, розвиток високотех-
нологічних галузей, формування програм 
повернення та реінтеграції мігрантів, а також 
залучення потенціалу української діаспори до 
процесів відновлення держави.

Таким чином, людський капітал в умовах 
глобальної мобільності необхідно розглядати 
як стратегічний ресурс, ефективне викорис-
тання якого визначатиме можливості Укра-
їни щодо економічного відновлення, інно-
ваційного розвитку та інтеграції у світовий 
інтелектуальний простір. Формування комп-
лексної політики управління інтелектуаль-
ною міграцією дозволить мінімізувати ризики  
втрати людського потенціалу та перетворити 
міграційні процеси на чинник сталого розви-
тку держави.
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