
Випуск # 32 / 2021                                                                               ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

575

М
А
РК

ЕТ
И

Н
Г

© Голишева Є.О.

DOI: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2021-32-76

УДК 631.15

ІНСТРУМЕНТИ ІННОВАЦІЙНОГО МАРКЕТИНГУ  
ДЛЯ ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 

АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ

INNOVATION MARKETING TOOLS TO INCREASE  
THE COMPETITIVENESS OF AGRICULTURAL 

ENTERPRISES

Голишева Євгенія Олексіївна
кандидат економічних наук, доцент,

Сумський національний аграрний університет
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-7788-9897

Golysheva Ievgeniia
Sumy National Agrarian University

У статті запропоновано виділяти дві складові інноваційного маркетингу в системі управління аграрним 
підприємством: маркетинг інновацій (товар-інновація: біологічні інновації; технологія-інновація: техніко-тех-
нологічні та хімічні інновації; інновація-послуга: соціальні, економічні та організаційні інновації) та інновації 
в маркетингу (інновації в товарній, ціновій, комунікаційній та збутовій політиці аграрного підприємства). На 
основі цих складових були проаналізовані інструменти, які використовують сільськогосподарські підприєм-
ства для підвищення рівня власної конкурентоспроможності. Подальші дослідження будуть направлені на 
узагальнення системи інструментів інноваційного маркетингу та механізму впровадження в систему управ-
ління аграрним підприємством. 

Ключові слова: сільське господарство, інновація, інноваційна технологія, маркетинг інновацій, інновації 
в маркетингу. 

В статье предложено выделять две составляющие инновационного маркетинга в системе управления 
аграрным предприятием: маркетинг инноваций (товар-инновация: биологические инновации; технология-ин-
новация: технико-технологические и химические инновации; инновация-услуга: социальные, экономические 
и организационные инновации) и инновации в маркетинге (инновации в товарной, ценовой, коммуникаци-
онной и сбытовой политике аграрного предприятия). На базе этих составляющих были проанализированы 
инструменты, которые используют сельскохозяйственные компании для повышения уровня своей конкурен-
тоспособности. Последующие исследования будут направлены на обобщение системы инструментов инно-
вационного маркетинга и механизма внедрения в систему управления аграрным предприятием.

Ключевые слова: сельское хозяйство, инновация, инновационная технология, маркетинг инноваций, ин-
новации в маркетинге. 

In the article it is proposed to distinguish two components of innovative marketing in the management system 
of an agricultural enterprise: marketing of innovations (product-innovation: biological innovations; technology-inno-
vation: technical, technological and chemical innovations; innovation-service: social, economic, and organizational 
innovations) and innovations in marketing (innovations in the commodity, price, communication and sales policy of 
an agricultural enterprise). Based on these components, we analyzed the tools that agricultural companies have 
already used to improve their competitiveness. The Ukrainian agricultural sector is a rather conservative sphere 
of the domestic economy. In agriculture, new strains of animals and plants may be developed. But the creation of 
innovative products does not lead to the emergence of radically new species, but only improves existing ones. At 
the same time, today it is difficult to imagine agricultural enterprises without innovative technologies. The article 
considers the use of geographic information systems and GPS technologies, satellite monitoring, drones, and aerial 
photography. Based on a large array of data that helps to collect these technical and technological solutions, special 
software has been developed, even with the involvement of artificial intelligence in the decision-making process. 
Scientific and technical development of agriculture allows introducing automation of agricultural product harvesting, 
sowing processes, weeding, irrigation, etc. These technologies make it easier to track, control, and conduct agricul-
tural activities almost without the intervention of workers. Modern developments in the field of chemical innovations 
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are aimed at improving the safety of fertilizers for the environment and reducing the negative impact on soils, etc. 
Subsequent studies will be devoted to generalizing the system of innovative marketing tools and defining the mech-
anism of implementation in the management system of an agricultural enterprise.

Keywords: agriculture, innovation, technology innovation, innovation marketing, marketing innovation. 

Постановка проблеми. Сучасні еконо-
мічні тенденції розвитку вимагають від під-
приємств постійного удосконалення своєї 
продукції, технологій та технічного оснащення 
її виробництва, продажу та просування для 
підтримання високого рівня конкурентоспро-
можності на ринку. Сільське господарство в 
Україні, хоча займає лідируючи позиції серед 
вітчизняних експортних напрямків, а також 
традиційно є важливою галуззю всередині 
країни, все ж таки лишається не достатньо 
інноваційно насиченою сферою. Це можна 
пояснити і специфікою сільськогосподарської 
продукції, яка виключає регулярну появу 
нових видів, а можливою є лише часткове 
їхнє удосконалення. Також українські аграрні 
підприємства є досить консервативними з 
позиції управління та технологій виробни-
цтва. Вітчизняні агрокомпанії охоче викорис-
товують традиції, що передавалися із поко-
ління в покоління. 

У той же час все більше та більше агро-
фірм здійснюють впровадження інновацій, 
як продуктових, так і технологічних. Процеси 
глобалізації, зміни клімату вимагають від 
українських аграріїв здійснювати пошук нових 
ринків збуту, використовувати нові маркетин-
гові методи та інструменти. І тоді конкурен-
тоздатність буде залежати від здатності під-
приємства успішно сканувати навколишнє 
середовище в пошуках нових можливостей. 
На конкурентних ринках аграрні підприємства 
можуть залучати різноманітні ресурси та вико-
ристовувати різні стратегії підвищення при-
бутку. Як результат, інноваційні підприємства 
можуть впроваджувати значно покращенні 
продукти чи послуги та новітні технології 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Загальним питанням інноваційного маркетингу 
присвячені праці таких іноземних вчених, як 
Котлер Ф. та Келлер К. [14], Кревенс Д., Пор-
тер. М. та Н. О'реган [34] тощо. Серед україн-
ських вчених-дослідників специфіки іннова-
ційного маркетингу в Україні варто відзначити: 
Пересунько Е.С. [18], Ілляшенко С.М. [10], Ілля-
шенко Н.С. [9], Білозубенко В.С. [3]. Бажал Ю.М. 
[11], Липчук В.В. [15], Савченко С.О., Абля-
зова Н.Р., Сукач О.М. [19] та ін.

Різноманітні аспекти інноваційної діяль-
ності аграрних підприємств висвітлюються 
в працях таких вітчизняних вчених, як Грі-

дін О.В. [7], Данько Ю.І. [4], Донець О. [5], 
Кот О.В. [13], Транченко Л., Транченко О. [22], 
Шпикуляк О. [24], Чіков І.О. [25], Янковська O. 
[27] та інші.

Виділення невирішених раніше час-
тин загальної проблеми. Проте потребують 
поглибленого дослідження питання система-
тизації та визначення складових, інструментів 
та методів інноваційного маркетингу для під-
вищення конкурентоспроможності аграрних 
підприємств як на внутрішніх, так і зовнішніх 
ринках сільськогосподарської продукції. 

Тому метою цієї статті є визначення та ана-
ліз складових інноваційного маркетингу, які 
можуть бути використані для підвищення кон-
курентоспроможності аграрних підприємств.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Відповідно до [9] інноваційний мар-
кетинг включає два напрямки: власне іннова-
ції та інновації в маркетингу. Інновації, у свою 
чергу, поділяються на інновацію-продукт; інно-
вацію-послуга; інновацію-технологія. А серед 
інновацій в маркетингу виділяють: інновації 
в place, тобто в маркетингових досліджен-
нях, сегментації, позиціонуванні; інновації в 
product, тобто в маркетинговій товарній полі-
тиці; інновації в price, тобто в маркетинговій 
ціновій політиці; інновації в promotion, тобто 
маркетинговій політиці комунікацій.

Значна група дослідників сільськогосподар-
ської сфери [5; 12; 13; 20 та ін.] підтримує поділ 
інновацій за предметом та сферою застосу-
вання у сільському господарстві за такими 
класифікаційними ознаками: біологічні, техно-
логічні, технічні, хімічні, економічні, соціальні, 
інновації в менеджменті, маркетингові.

Враховуючи вищенаведене можемо запро-
понувати такі складові інноваційного марке-
тингу для аграрних підприємств (рис. 1).

Розглянемо більш детально складові інно-
ваційного маркетингу.

1. Інновація-товар.
Біологічні інновації сільського господар-

ства полягають у створенні нових штамів тва-
рин і рослин. Необхідно відзначити, що у цій 
сфері розробка інноваційної продукції не при-
зводить до появи радикально нових видів, а 
лише удосконалює існуючі [13; 20]. 

Проте одним із перспективним напрямків 
інноваційного розвитку аграрної діяльності є 
створення лабораторно вирощеного м’яса, 
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тобто такого продукту, який ніколи не був час-
тиною живої тварини [2]. І хоча очікується, що 
така продукція стане доступною для звичай-
ного споживача не раніше 2035 року, її поява 
на масовому ринку може призвести до зни-
ження попиту на сільськогосподарську про-
дукцію не тільки тваринного, а й рослинного 
походження [26].

2. Інновація-технологія.
Розвиток інформаційних технологій тор-

кнувся і аграрної сфери. Впровадження 
ІТ-технологій впливає на способи обробки 
сільськогосподарських культур та управління 
полями. Сучасні технології допомагають збіль-
шити ефективність сільськогосподарської 
діяльності, зменшити споживання ресурсів 
(води, поживних речовин та добрив) та собівар-
тість продукції, призводить до зменшення нега-
тивного впливу на навколишнє середовище. 

Розглянемо останні технологічні інновації в 
сільському господарстві (систематизовано на 
основі [2; 21; 29]):

1) геоінформаційні системи в сільському 
господарстві та технології GPS.

Ці технології дозволяють удосконалювати 
так зване точне сільське господарство. Вони 
допомагають складати карти поточних та май-
бутніх змін кількості опадів, температурні карти, 
карти врожайності, моніторити здоров’я рослин 
тощо. Також поширеними стають програми з 
GPS технологіями, які дозволяють оптимізувати 
полив, внесення добрив та пестицидів. 

2) супутниковий моніторинг.
Сучасний розвиток супутникового моніто-

рингу полів майже в реальному часі призвели 
до появи різноманітних інноваційних техноло-
гій аналізу у вигляді спектральних індексів та 
індексів розвитку рослин. Вегетаційні індекси 
допомагають оцінити стан увологозабезпе-
чення посівів і втрати від повені та інших сти-
хійних явищ, визначити якість посівів та стан 
азотного живлення, і як результат, здійсню-
вати прогнозування врожайності, проведення 
моніторингу та планування збиральних робіт 
на новому рівні [17]. 

3) дрони та аерофотознімки.
Важко уявити сьогоднішні аграрні підпри-

ємства без використання дронів та техноло-
гій аерофотозйомки. Global Market Insights у 
2016 році оцінив ринок сільськогосподарських 
дронів в 338 млн дол. США, а також згідно 
з дослідженнями його обсяг може сягнути 
1 млрд дол. США вже в 2024 р. [1; 30].

Безпілотні літаючі апарати допомагають 
у таких напрямках діяльності: площова або 
репрезентативна аерофотозйомка і аналіз 
отриманих даних; ґрунтова зйомка; охорона 
врожаю; внесення трихограми та хімічна 
обробка тощо [16].

Безпілотні літаючі апарати дозволяють 
отримувати актуальну і ефективну інформа-
цію тоді, коли вона необхідна, крім того, нако-
пичена за тривалий період інформація дозво-
ляє аналізувати процеси в динаміці [6].

Інноваційний маркетинг 

Маркетинг інновацій Інновації в маркетингу

Інновація-товар:
- біологічні інновації

Інновація-послуга
- соціальні інновації
- економічні інновації
- організаційні інновації

Інновація-технологія:
- техніко-технологічні 
інновації
-хімічні інновації

Інновації в товарній 
політиці підприємства

Інновації в ціновій 
політиці підприємства

Інновації в 
комунікаційній політиці 
підприємства

Інновації в збутовій 
політиці підприємства

Рис. 1. Складові інноваційного маркетингу  
в системі управління аграрного підприємства 
Джерело: розроблено автором на основі [9; 13]
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4) інформаційні технології у сільському гос-
подарстві та онлайн-дані.

Наявність значної кількості даних, які 
зібрані за допомогою супутникового моні-
торингу, аерофотозйомки призводить до 
потреби систематизувати та аналізувати їх. 
Тому в останні роки постійно зростає кількість 
програмного забезпечення для аналізу та 
прогнозування в аграрній сфері [1]. 

5) автоматизація сільського господарства.
Науково-технічний розвиток сільського гос-

подарства дозволяє впроваджувати автома-
тизацію збирання аграрної продукції, процесів 
сіяння, прополювання, зрошення, оброблення 
спеціальними засобами тощо. Також на сьо-
годні існують системи роботизованих фермер-
ських робіт, які обладнанні великою кількістю 
датчиків для полегшення відстеження, контр-
олю та ведення сільськогосподарської діяль-
ності майже без втручання працівників.

Щодо хімічних інновацій аграрної сфери 
варто відзначити, що сучасні розробки в області 
добрив спрямовані не тільки на підвищення 
їхньої ефективності у напрямку зростання вро-
жайності або боротьби зі шкідниками та хворо-
бами рослин, але й на підвищення їхньої безпеч-
ності для навколишнього середовища, зниження 
негативного впливу на ґрунти тощо [28].

3. Інновації-послуги.
Останнім часом в аграрній сфері активно 

запроваджуються консальтингові та консуль-
таційні послуги. Наприклад, створення мережі 
активних консультантів для надання повного 
набору консультаційних послуг [31] або все-
бічне використання штучного інтелекту [32] 
для аналізу сукупності даних й ефективного 
прийняття рішень на їхній основі для підви-
щення врожайності [1].

4. Інновації в комплексу маркетингу аграр-
них підприємств.

Сучасні економічні умови призводять до 
появи нових інноваційних маркетингових 
трендів. Наприклад, актуальними є дослі-
дження у напрямку пошуку екологічної упа-
ковки, тобто такої, яка не шкодить здоров’ю 
людини та навколишньому середовищу при 
процесах виробництва, використання та ути-
лізації. Основні критерії такої упаковки: вага, 
відходи виробництва, безпека для навколиш-

нього середовища, вміст вторинної сировини, 
вміст сировини зі свідомо керованих джерел, 
можливість повторного використання, тран-
спортна ефективність упаковки, правильна 
утилізація, придатність до переробки в кон-
кретному регіоні тощо [8]. 

У ціновій політиці аграрних підприємств 
інноваційність може визначатися викорис-
танням ІТ-технологій для аналізу ретроспек-
тивних даних та ухвалення рішення про май-
бутнє ціноутворення на сільськогосподарську 
продукцію. 

Прикладами, комунікаційних інструментів 
інноваційного маркетингу аграрних підпри-
ємств можуть бути тренди на органічні та еко-
логічні товари. 

Діяльність аграрних фірм дуже тісно 
пов’язана з питанням транспортування про-
дукції. Використання ІТ-технологій допомагає 
автоматично будувати оптимальні маршрути 
для збору врожаю, його транспортування з 
місця збору до місця зберігання та з місця 
зберігання до споживача. Такі технології допо-
магають економити час та пальне, знизити 
зношуваність техніки та зменшити ризики псу-
вання сільськогосподарської продукції [23]. 

Висновки. Інновації є рушієм економічного 
зростання та добробуту як в окремих підпри-
ємствах, галузях та і в країнах у цілому. Це 
динамічний цілісний процес, який зазвичай від-
бувається всередині системи управління під-
приємством. Якщо посилити роботу різноманіт-
них елементів процесу – наукових досліджень, 
сільськогосподарської допомоги та інших форм 
підтримки інновацій – аграрні підприємства 
можуть стати більш ефективними та конкурен-
тоспроможними. Це може статися, якщо всі 
зацікавлені сторони зможуть розвинути та зміц-
нити свої власні можливості, і якщо відносини 
між ними будуть налагоджені. Нове бачення 
управління підприємствами щодо інновацій для 
сільського господарства ґрунтується на комп-
лексному, широкому підході, основою якого 
є інноваційний маркетинг. Подальше дослі-
дження його складових та інструментів, меха-
нізму його впровадження в систему управління 
аграрного підприємства дозволить підвищити 
рівень конкурентоспроможності аграрних під-
приємств та сільського господарства загалом. 
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