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Актуальність дослідження зумовлена потребою прискорення декарбонізації економік і розвитку відновлю-
ваної енергетики в умовах глобальних кліматичних та геополітичних викликів, що підвищує роль приватного 
сектору. Метою статті є дослідження його ролі у впровадженні стратегій декарбонізації та розвитку віднов-
люваної енергетики в країнах Північної Європи й оцінка взаємодії з державними інституціями. Методологія 
поєднує методи дескриптивної статистики, порівняльного й структурного аналізу, аналізу динаміки та ESG-
індикаторів провідних компаній. Встановлено, що приватний сектор є ключовим джерелом інвестицій та ін-
новацій, а взаємодія держави й бізнесу прискорює декарбонізацію. Доведено, що ESG-звітність підвищує 
прозорість, сприяє зеленому фінансуванню та інвестиційній стійкості бізнесу. Практична цінність дослідження 
полягає у можливості використання досвіду країн Північної Європи для формування політики розвитку від-
новлюваної енергетики та підтримки декарбонізації в Україні.

Ключові слова: відновлювана енергетика, енергетичний перехід, приватний сектор, ESG-звітність, декар-
бонізація, країни Північної Європи.

Growing climate and geopolitical challenges have intensified the importance of decarbonization and the 
development of renewable energy, thereby strengthening the role of the private sector in the implementation of 
national energy transition strategies. In parallel, increasing pressure on energy systems and the need to ensure long-
term sustainability require more active involvement of the private sector in advancing renewable energy development. 
The aim of the article is to examine the role of the private sector in the implementation of national renewable energy 
development strategies in the Nordic countries and to assess its interaction with the state. The methodological 
framework is based on a comprehensive approach that integrates descriptive statistics, comparative and structural 
analysis, analysis of dynamics and relative indicators, as well as the evaluation of ESG indicators of leading 
companies. The results show that the private sector plays a key role in supporting investment, promoting innovation, 
and advancing decarbonization. It has been established that private companies not only finance renewable energy 
projects but also actively contribute to the development and diffusion of low-carbon technologies. The effectiveness 
of renewable energy development depends on consistent public policy, a stable regulatory environment, and a high 
level of ESG transparency. Companies that integrate ESG principles into their activities demonstrate more stable 
performance, higher investment attractiveness, and better progress in reducing carbon emissions. At the same time, 
energy-intensive industries face greater challenges due to higher costs and technological constraints, which leads to 
uneven progress in decarbonization and reflects sectoral differences in transition capacity. The findings also confirm 
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that cooperation between the state and the private sector creates favorable conditions for attracting investment, 
reducing risks, and supporting the development of low-carbon technologies. Well-designed regulatory frameworks 
and financial incentives enhance the ability of businesses to implement sustainable strategies. The practical value 
of the study lies in the possibility of applying the Nordic experience in other countries, particularly in the context of 
Ukraine’s economic recovery, to accelerate the development of renewable energy, strengthen energy security, and 
ensure sustainable long-term growth.

Keywords: renewable energy, energy transition, private sector, ESG reporting, decarbonization, Nordic  
countries.

Постановка проблеми. Перехід до від-
новлюваних джерел енергії (ВДЕ) є ключовим 
елементом глобальної енергетичної транс-
формації та досягнення вуглецевої нейтраль-
ності. За прогнозами Міжнародного енерге-
тичного агентства, зростання потужностей 
ВДЕ до 2030 року значною мірою забезпечу-
ватиметься розвитком сонячної та вітрової 
енергетики, однак його темпи залишаються 
недостатніми для досягнення глобальних клі-
матичних цілей, що підкреслює вирішальну 
роль інституційних умов та інвестицій [1].

У країнах Європейського Союзу прогрес у 
впровадженні ВДЕ є нерівномірним і потребує 
прискорення для виконання оновлених кліма-
тичних зобов’язань до 2030 року. У цьому кон-
тексті країни Північної Європи (Данія, Швеція, 
Фінляндія, Норвегія) демонструють найвищі 
результати завдяки поєднанню ефективної 
державної політики та активної участі приват-
ного сектору, який виступає основним інвес-
тором та інноватором у сфері ВДЕ.

Важливим інституційним фактором при-
скорення енергетичного переходу в регіоні 
стало впровадження ESG-звітності, яка під-
вищила прозорість діяльності компаній, зни-
зила інформаційну асиметрію та посилила 
доступ бізнесу до «зеленого» фінансування. 
Це сприяло активізації інвестицій у віднов-
лювану енергетику та інтеграції кліматичних 
цілей у корпоративні стратегії, що особливо 
характерно для країн Північної Європи з роз-
виненими фінансовими ринками.

Водночас енергетичні та геополітичні 
кризи 2022 та 2026 років продемонстрували 
вразливість європейських енергосистем і 
стали додатковим стимулом до прискорення 
розвитку ВДЕ, зокрема в межах ініціативи 
REPowerEU. Це посилило роль приватного 
сектору як ключового фінансового та іннова-
ційного драйвера енергетичного переходу, але 
водночас актуалізувало низку бар’єрів – високі 
інвестиційні витрати, регуляторну невизначе-
ність та залежність від державної підтримки.

Отже, попри високий рівень розвитку ВДЕ в 
країнах Північної Європи, недостатньо дослі-
дженими залишаються механізми впливу 

приватного сектору та ESG-звітності на реа-
лізацію національних стратегій розвитку від-
новлюваної енергетики.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. У сучасній науковій літературі енер-
гетичний перехід розглядається як один із 
ключових інструментів досягнення вуглеце-
вої нейтральності, при цьому дедалі більше 
досліджень акцентують увагу на зростаючій 
ролі приватного сектору в його реалізації. Кон-
цепція вуглецевої нейтральності передбачає 
суттєве скорочення антропогенних викидів 
парникових газів із подальшою компенсацією 
залишкових обсягів за рахунок механізмів 
поглинання або технологій їх уловлювання, 
а також поступове розширення використання 
ВДЕ як одного з ключових інструментів декар-
бонізації енергетичних систем [2]. 

Особливо показовими є країни Північної 
Європи, де енергетичний перехід базується 
на поєднанні ефективних інституцій, іннова-
цій та активної участі бізнесу  [3]. У цих кра-
їнах приватний сектор поступово трансфор-
мується з пасивного виконавця регуляцій у 
повноцінного учасника формування енерге-
тичної політики через інвестиції, інновації та 
механізми багаторівневого управління.

Приватний сектор відіграє ключову роль у 
розвитку ВДЕ через фінансування проєктів, 
впровадження технологічних інновацій та сти-
мулювання інноваційного розвитку. Водночас 
інноваційна активність і цифровізація, харак-
терні для країн Північної Європи, підсилюють 
ефективність інтеграції бізнесу у процеси 
декарбонізації [4].

Попри поширений скептицизм щодо ефек-
тивності державного втручання, сучасні дослі-
дження підкреслюють необхідність активної 
ролі держави у формуванні ринків та стиму-
люванні інвестицій [5]. Зокрема, М. Маззукато 
[6] обґрунтовує концепцію «держави як інвес-
тора першої інстанції», здатної мобілізувати 
ресурси для масштабних енергетичних транс-
формацій. Прикладом ефективної взаємодії 
держави та бізнесу є програма Energiewende, 
що поєднує чіткі цілі, інноваційний розвиток і 
активну участь приватного сектору.
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Важливість багаторівневої співпраці під-
тверджують також дослідження Ч. Сабела та 
Д. Віктора [7], які демонструють ефективність 
«експериментального управління» у вирі-
шенні кліматичних проблем, зокрема на при-
кладі Монреальського протоколу (1987) [8]. 

Ефективна декарбонізація потребує синер-
гії державного регулювання та приватних 
інвестицій [9]. У цьому контексті ESG-звітність 
відіграє важливу роль у стимулюванні розви-
тку ВДЕ, оскільки підвищує прозорість компа-
ній, знижує інформаційну асиметрію та сприяє 
спрямуванню капіталу у «зелені» проєкти.

Крім того, ESG-звітність виступає інстру-
ментом стратегічного управління, стимулю-
ючи компанії інтегрувати принципи сталого 
розвитку у свою діяльність через інвестиції у 
відновлювану енергетику та інновації. У кра-
їнах Північної Європи високий рівень ESG-
прозорості є важливим фактором доступу до 
фінансування, включаючи зелені облігації та 
сталі інвестиційні фонди.

Дослідження також свідчать, що впрова-
дження ESG-практик сприяє підвищенню 
ринкової вартості компаній та їхньої інвести-
ційної привабливості, що активізує розвиток 
ВДЕ як одного з ключових напрямів сталого 
зростання [10].

Отже, сучасна література підтверджує, що 
у країнах Північної Європи приватний сектор 
відіграє системоутворюючу роль у реалізації 
стратегій розвитку відновлюваної енергетики. 
Його внесок проявляється через інвестиції, 
інновації та участь у формуванні політики, що 
у поєднанні з ефективним державним управ-
лінням формує одну з найуспішніших моде-
лей енергетичного переходу. 

Мета статті. З огляду на теоретичну зна-
чущість і прикладний потенціал теми, метою 
статті є визначення ролі приватного сектору 
в енергетичній трансформації країн Північ-
ної Європи та оцінка значення його взаємодії 
з державою для прискорення декарбонізації 
економіки й розвитку відновлюваної енерге-
тики. Окрему увагу приділено оцінюванню 
внеску провідних компаній регіону у досяг-
нення цілей енергетичного переходу на основі 
аналізу їхніх ESG-показників та стратегій ско-
рочення викидів вуглецю.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Сучасний енергетичний перехід у 
Північній Європі характеризується найви-
щими показниками інтеграції ВДЕ в націо-
нальні енергосистеми. За даними Eurostat 
за 2024 рік, лідером є Норвегія з часткою 
77,93%, що пояснюється домінуванням гід-

роенергетики. Швеція посідає друге місце з 
показником 62,85%, забезпечуючи стабіль-
ність завдяки поєднанню гідро- та вітроенер-
гетики. Фінляндія (52,12%) і Данія (46,64%) 
активно розвивають вітрову генерацію та біо-
масу, при цьому Данія виступає лідером тех-
нологічної трансформації завдяки розвитку 
вітроенергетики [11].

Енергетична трансформація приватного 
сектору країн Північної Європи характеризу-
ється нелінійною динамікою, зумовленою як 
галузевими, так і національними особливос-
тями. Швидкі темпи декарбонізації спостері-
гаються у низькоенергоємних секторах, тоді 
як важка промисловість і видобувний сектор 
мають труднощі у заміщенні традиційних 
енергоресурсів відновлюваними джерелами. 
Данія та Швеція демонструють найбільш 
збалансовану модель переходу завдяки 
узгодженості корпоративних стратегій із дер-
жавною політикою. У Фінляндії простежу-
ється внутрішньогалузева поляризація, де 
лісопереробний сектор виступає драйвером 
декарбонізації, тоді як енергетичні компанії 
адаптуються повільніше. Норвезька модель 
демонструє структурну неоднорідність пере-
ходу між високою часткою відновлюваної 
енергії та складністю декарбонізації енерго-
ємного видобувного сектору.

Для комплексної оцінки таких трансформа-
цій важливим інструментом виступає моніто-
ринг ESG-показників, оскільки він дає змогу 
своєчасно виявляти екологічні, соціальні й 
управлінські ризики, підвищувати прозорість 
діяльності та зміцнювати інвестиційну прива-
бливість. Для даного дослідження особливе 
значення мають саме екологічні показники, 
адже вони безпосередньо відображають 
прогрес енергетичного переходу та рівень 
декарбонізації бізнесу. До таких індикаторів 
належать обсяги викидів CO₂, енергоємність 
виробництва та частка використання віднов-
люваної енергії. У цьому контексті міжнародні 
оцінки ESG-ризиків виявляють значні міжкра-
їнові відмінності, зумовлені різницею в якості 
інституцій, практиках розкриття інформації 
та управлінні сталим розвитком. Оскільки 
рейтинги ESG-ризиків базуються на стандар-
тизованих методологіях, вони забезпечують 
надійну основу для послідовного міжнарод-
ного порівняльного аналізу.

Отримані результати засвідчують, що ком- 
панії з незначним рівнем ESG-ризику 
залишаються радше винятком, тоді як осно-
вна маса великих підприємств концентру-
ється у сегментах низького та середнього 
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ризику. Це підтверджує, що імплементація 
ESG-принципів є поступовим і тривалим про-
цесом, а не завершеним етапом корпоратив-
ної трансформації.

Серед країн Північної Європи Швеція, Фін-
ляндія, Норвегія та Данія демонструють від-
носно стійкі ESG-профілі, які характеризу-
ються відсутністю критичних рівнів ризику та 
високим охопленням практиками звітності зі 
сталого розвитку. Натомість Ісландія вирізня-
ється переважанням компаній із середнім рів-
нем ESG-ризику та менш розвиненою інститу-
ціоналізацією відповідних практик.

Порівняльний аналіз із провідними світо-
вими економіками свідчить, що країни Європи 
загалом мають перевагу завдяки більш жор-
сткому регуляторному середовищу у сфері 
ESG та ефективнішим механізмам корпо-
ративного контролю. Це зумовлює нижчий 
рівень ризиків сталого розвитку, підвищену 
інвестиційну стійкість та зростання довіри з 
боку міжнародних інвесторів.

Для визначення ролі приватного сектору у 
розвитку відновлюваних джерел енергії в Пів-
нічній Європі було відібрано по п’ять компаній 
з кожної країни, що входять до десятки най-
більших за ринковою капіталізацією, пред-
ставляють різні галузі економіки та оприлюд-
нюють ESG-показники.

Аналіз наявності корпоративних цілей зі 
скорочення викидів вуглецю серед провідних 
компаній регіону у 2018–2024 роках свідчить 

про поступове та системне посилення бізнес-
реакції на національні та наднаціональні клі-
матичні цілі. 

Компанії, які сформували кліматичні цілі 
ще з 2018 року (зокрема Atlas Copco AB,  
AB Volvo, Ericsson, Hennes & Mauritz AB, 
Equinor ASA, Nokia OYJ, UPM-Kymmene 
OYJ, Fortum OYJ, Neste OYJ, Novo Nordisk 
A/S, Orsted A/S), демонструють проактивну 
модель поведінки. Їхня послідовність у впро-
вадженні принципів сталого розвитку коре-
лює з раннім формуванням національних 
кліматичних стратегій та відповідного регуля-
торного середовища.

Натомість інша група компаній (Assa Abloy 
AB, Kongsberg Gruppen ASA, Telenor ASA,  
Aker BP ASA, Norsk Hydro ASA, Kone OYJ, 
DSV A/S, Novonesis A/S, Coloplast A/S) запро-
вадила кліматичні цілі переважно після 
2020–2021 років. Цей період збігається з 
посиленням кліматичної політики ЄС, онов-
ленням національних стратегій сталого роз-
витку та розширенням вимог до нефінансової 
ESG-звітності.

Формування нормативно-правового серед-
овища в країнах Північної Європи відбувалося 
поступово через ухвалення ключових страте-
гічних документів. У 2011 році Данія закріпила 
ціль повної декарбонізації енергетичного сек-
тору в межах Енергетичної стратегії 2050, а 
у 2020 році ухвалила Кліматичний акт [13]. 
У 2018 році Норвегія прийняла закон про клі-

Таблиця 1
Розподіл рівнів ESG-ризику серед 20 найбільших компаній у країнах Північної Європи 

та провідних економіках світу

  Рівень 
ризику:  Д
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0-10 Незначний - - - - - - 8,3% - 5%
10-20 Низький 45% 60% 6,3% 50% 60% 50% 37,5% 70% 50%
20-30 Середній 55% 40% 75% 35% 35% 40% 16,7% 30% 40%
30-40 Високий - - 12,5% 15% 5% 5% 20,8% - 5%
40+ Критичний - - 6,3% - - 5% - - -

Середнє значення 
ESG-ризику 20,3 20 25 18,5 19 24 16 17,7 18,5

Компанії зі звітністю 
сталого розвитку (%) 96 94 95 93 98 100 98 94 -

Джерело: сформовано авторами на основі [12]
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мат, що визначає довгострокові кліматичні 
цілі, а також затвердила План кліматичних дій 
Норвегії на 2021–2030 роки (січень 2021 року) 
для виконання зобов’язань за Паризькою уго-
дою [14].

У 2017 році Швеція ухвалила Кліматичний 
акт [15], який юридично закріплює досягнення 
вуглецевої нейтральності до 2045 року, а 
оновлений Національний план з енергетики та 
клімату на 2021–2030 роки деталізує інстру-
менти реалізації цієї мети [16]. Найбільш 
амбітним є підхід Фінляндії, де ціль вуглеце-
вої нейтральності до 2035 року закріплена у 
Стратегії «Вуглецево нейтральна Фінляндія 
2035» – національній стратегії з енергетики та 
клімату [17]. Додатково Інтегрований націо-
нальний план з енергетики та клімату Фінлян-
дії визначає комплекс заходів до 2030 року 
для досягнення цієї мети [18].

Важливим етапом інституційної трансфор-
мації у 2024 році став перехід усіх північно-
європейських країн-членів ЄС від Директиви 
щодо розкриття нефінансової інформації [19] 
до Директиви щодо корпоративної звітності зі 
сталого розвитку [20], тоді як Ісландія імпле-
ментувала аналогічні вимоги в межах своїх 
зобов'язань як члена Європейського еконо-
мічного простору.

Висока адаптивність компаній Північ-
ного регіону до цих змін пояснюється три-
валим функціонуванням у межах розви-
неної системи нефінансової звітності, 
сформованої завдяки усталеному національ-
ному законодавству. Ключовими елементами  
цього підґрунтя виступили: нормативна 
вимога Данії щодо звітності з Корпора-
тивної соціальної відповідальності від  
2008 року [21], специфічні правила Швеції 
для державних підприємств, фінські наста-
нови щодо державного управління власністю, 
а також норвезький Закон про прозорість 
2022 року [22].

Загалом така нормативна база формує 
потужний інституційний і регуляторний вплив, 
який є ключовим чинником для корпора-
тивного сектору. Саме він значною мірою 
зумовлює формування корпоративних цілей 
щодо скорочення викидів вуглецю. У цьому 
контексті бізнес у країнах Північної Європи 
демонструє високу адаптивність, інтегруючи 
національні кліматичні орієнтири у власні 
стратегічні рішення. Зростання кількості ком-
паній із задекларованими цілями декарбоні-
зації підтверджує посилення ролі приватного 
сектору у впровадженні ВДЕ та прискоренні 
енергетичного переходу.

Ефективна взаємодія між державою та 
приватним сектором знаходить відображення 
у високих показниках ESG-ефективності ком-
паній. Оцінка ESG-ризиків за 2024 рік свід-
чить, що північноєвропейські компанії займа-
ють провідні позиції у глобальних рейтингах 
сталого розвитку.

Особливу увагу слід приділити компаніям 
(табл. 2), що належать до категорії низь-
кого ESG-ризику та демонструють найкращі 
результати у вибірці. Фінська Nokia OYJ (теле-
комунікаційний сектор) має один із найкращих 
показників – 10,2 і посідає 283 місце серед 
14 377 компаній у глобальному рейтингу. Дан-
ська DSV A/S (транспортно-логістичний сек-
тор) із показником 12,4, шведська Ericsson 
(телекомунікаційне обладнання) з рівнем 
15,1 та норвезька Norsk Hydro ASA (металур-
гійна промисловість) з результатом 15,3 також 
належать до цієї групи, демонструючи високі 
показники у сфері сталого розвитку.

Водночас компанії енергетичного, видобув-
ного та машинобудівного секторів (зокрема 
Volvo, Equinor ASA, Fortum Oyj та ін.) демон-
струють вищі ESG-ризики, що зумовлено спе-
цифікою їхньої діяльності та значною залеж-
ністю від викопних енергоносіїв. Натомість 
підприємства фармацевтичної, технологічної 
та легкої промисловості характеризуються 
нижчими показниками, що пояснюється мен-
шим вуглецевим слідом і більш екологічно 
орієнтованими виробничими процесами.

Розподіл ESG-ризиків серед аналізованих 
компаній країн Північної Європи свідчить про 
переважання низького (55 % від загальної 
кількості компаній) та середнього (35 %) рів-
нів ризику за відсутності критичних значень, 
що підтверджує високий рівень сталого кор-
поративного управління в регіоні. Найбільш 
сприятлива структура характерна для Данії, 
де домінує низький рівень ESG-ризику. У Шве-
ції та Фінляндії переважає середній рівень 
ризику, тоді як у Норвегії спостерігається 
більш неоднорідна структура з наявністю 
компаній із високим ESG-ризиком (10 %), що 
зумовлено галузевою специфікою національ-
ної економіки.

Данія активно розвиває біотехнології через 
державно-приватні партнерства. Зокрема, 
співпраця Novonesis та платформи State of 
Green спрямована на впровадження біорі-
шень для скорочення викидів і підвищення 
енергоефективності [24]. Іншим прикладом є 
угода Novo Nordisk та Novozymes з Vattenfall 
щодо постачання електроенергії з офшорної 
вітрової станції Kriegers Flak, що забезпечує 
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Таблиця 2
ESG-ризики, ринкова капіталізація та позиції 

у глобальному рейтингу провідних компаній Північної Європи (2024 р.)
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Швеція

Atlas Copco AB Машинобудування 
та промислове обладнання 72,38 20,2 4043 Так

AB Volvo
Автомобілебудування 
та транспортне 
машинобудування

49,45 27,7 8321 Так

Assa Abloy AB Виробництво систем безпеки 
та контролю доступу 32,84 19,6 3686 Так

Ericsson
Телекомунікації 
та інформаційно-комунікаційні 
технології

26,94 15,1 1526 Так

Hennes & 
Mauritz AB

Роздрібна торгівля одягом 
та текстильна промисловість 21,97 19,3 3488 Так

Норвегія

Equinor ASA Нафтогазова та енергетична 
промисловість 61,15 37,2 12489  Так

Kongsberg 
Gruppen ASA

Оборонно-промисловий 
комплекс 
та високотехнологічне 
машинобудування

19,62 25,8 7227 Так

Telenor ASA Телекомунікаційні послуги 15,07 19 3329 Так

Aker BP ASA Нафтогазовидобувна 
промисловість 11,85 32,8 10852  Так

Norsk Hydro 
ASA

Металургійна промисловість 
(виробництво алюмінію) 10,89 15,3 1587 Так

Фінляндія

Kone OYJ Виробництво підйомно-
транспортного обладнання 25,42 20,1 3999 Так

Nokia OYJ Телекомунікаційні технології 
та електроніка 23,78 10,2 283 Так

UPM-Kymmene 
OYJ

Лісова, целюлозно-паперова 
та біоенергетична 
промисловість

14,26 13,9 1101  Так

Fortum OYJ Електроенергетика 12,27 24 6118  Так

Neste OYJ Нафтопереробна 
та відновлювальна енергетика 8,98 26,7 7760 Так

Данія

Novo Nordisk 
A/S

Фармацевтична 
та біотехнологічна 
промисловість

364 23,2 5653 Так

DSV A/S Транспортно-логістичні послуги 49,36 12,4 651 Так
Novonesis A/S Біотехнологічна промисловість 26,26 17,6 2603 Так
Coloplast A/S Виробництво медичних виробів 26,06 14,1 1165  Так
Ørsted A/S Відновлювальна енергетика 19,51 19,7 3712 Так

Джерело: сформовано авторами на основі [12; 23]



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО                                                                       Випуск # 90 / 2026

156

перехід компаній на відновлювану енергію та 
стійкість виробничих ланцюгів [25].

У Швеції Atlas Copco AB бере участь у іні-
ціативі Sweden–US Green Transition Initiative, 
спрямованій на електрифікацію будівельного 
сектору США [26]. Також країна розвиває 
зелене фінансування через Swedish Green 
Bond Framework, що стимулює випуск зеле-
них облігацій, зокрема компаніями Ericsson 
та Hennes & Mauritz. Ericsson у 2023 р. роз-
містила зелені облігації на 500 млн євро для 
інвестицій у ВДЕ та енергоефективність [27], 
а Hennes & Mauritz – на 500 млн євро для про-
єктів циркулярної економіки та «зелених» тех-
нологій [28].

У Норвегії Equinor реалізує стратегію досяг-
нення вуглецевої нейтральності до 2050 року 
через розвиток ВДЕ, водню та технологій 
уловлювання CO₂ [29]. Проєкт Hywind Tampen 
(88 МВт) отримав державну підтримку Enova 
SF для розвитку офшорної вітроенергетики 
[30], а проєкт Northern Lights, реалізований 
спільно з Shell і TotalEnergies у межах ініціа-
тиви Longship, забезпечує транспортування 
та зберігання CO₂ [31].

У Фінляндії Fortum співпрацює з P2X 
Solutions у сфері зеленого водню, забезпечу-
ючи постачання відновлюваної електроенер-
гії для виробництва [32]. Компанія Neste отри-
мала державне фінансування через Business 
Finland для розвитку водневих технологій у 
рамках європейських IPCEI-проєктів [33].

Загалом результати показують, що в кра-
їнах Північної Європи розвиток ВДЕ ґрунту-
ється на тісній взаємодії держави та бізнесу, 
де державна підтримка знижує інвестиційні 
ризики та стимулює впровадження низько-
вуглецевих технологій. Водночас лише 11 із 
20 аналізованих компаній мають власні гене-
руючі потужності, що вказує на різний рівень 
енергетичної автономії бізнесу. 

У період 2018–2024 рр. найбільш виражене 
зростання виробництва відновлювальної 

енергії демонструє Ørsted (+103%), що під-
тверджує її лідерські позиції у регіоні. Пози-
тивна динаміка також характерна для Equinor 
(+59,4%) та Ericsson (+73% у середньостро-
ковому періоді з 2021 р.), тоді як Kongsberg 
Gruppen показує помірне зростання (+16,8% 
від 2019 р.). Водночас у низки компаній фіксу-
ється нестабільність показників: Norsk Hydro 
демонструє загальне скорочення (-14,1%), 
а UPM-Kymmene – різке падіння до 2024 р. 
(-64,5%), що відображає труднощі адаптації 
до енергетичного переходу. Волатильність 
Equinor і Norsk Hydro пояснюється галузе-
вою специфікою та залежністю від традицій-
них енергоресурсів, тоді як різкий стрибок 
Ericsson у 2023 р. може свідчити про приско-
рення енергетичної трансформації.

Аналіз динаміки приросту виробництва 
відновлюваної енергії (табл. 3) додатково під-
тверджує цю картину, виявляючи диференці-
ацію траєкторій розвитку: Ørsted демонструє 
відносно стабільне зростання зі згладженою 
динамікою, Equinor – коливальну траєкто-
рію, Kongsberg Gruppen – помірне зростання 
з короткочасними спадом і відновленням, 
тоді як Norsk Hydro та UPM-Kymmene харак-
теризуються найбільшою нестабільністю. 
Ericsson, навпаки, вирізняється різким струк-
турним зсувом у 2023 р.

Загалом результати свідчать, що компанії 
з системною ESG-інтеграцією мають більш 
стабільну динаміку розвитку, тоді як енерго-
ємні галузі залишаються більш вразливими 
до ринкових і технологічних коливань.

Для об’єктивної оцінки процесу декарбо-
нізації бізнес-середовища у Північній Європі 
доцільно проаналізувати частку невідновлю-
вальних джерел у загальному енергоспожи-
ванні компаній, що дає змогу визначити реаль-
ний рівень залежності від викопного палива.

Фінська компанія Nokia є одним із лідерів 
цієї трансформації: частка невідновлюва-
них джерел енергії скоротилася з 77,90 % до 

Таблиця 3
Динаміка приросту виробництва відновлюваної енергії, 2019–2024 рр. (%)
Компанія 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ørsted A/S +19,0 +16,4 +14,5 +15,3 +1,2 +8,8
Equinor ASA +40,2 −5,2 −6,0 +5,1 +13,3 +7,3
Kongsberg Gruppen ASA – +5,6 +2,4 +0,7 −7,2 +15,6
Norsk Hydro ASA −1,3 +7,8 −21,4 −15,3 +26,5 −4,1
UPM-Kymmene OYJ +1,5 +1,5 +0,7 −7,3 −67,7 +14,1
Ericsson – – 0,0 0,0 +62,0 +6,8

Джерело: сформовано авторами на основі [23]
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27,55 %, тобто майже утричі. Данська енерге-
тична компанія Ørsted демонструє ще більш 
радикальні зміни, поступово заміщуючи 
вугільну та газову генерацію відновлюваною 
вітроенергетикою, у результаті чого відповід-
ний показник також знизився більш ніж утричі.

Норвезька Kongsberg Gruppen ASA, один 
із провідних світових виробників високотех-
нологічної оборонної продукції, зменшила 
частку невідновлюваної енергії з 91,54% у 
2019 р. до 36,43% у 2024 р. Це свідчить про 
глибоку інтеграцію екологічних стандартів 
навіть в оборонному секторі.

Станом на 2024 р. найнижчі показники зафік-
совано у Coloplast та Hennes & Mauritz, що вка-
зує на високий рівень енергетичної трансфор-
мації та меншу складність переходу в секторах 
із нижчою енергоємністю виробництва.

Водночас Equinor, Aker BP, Fortum, Kone, 
Neste та DSV зберігають вищу залежність 
від традиційних джерел енергії. Це поясню-
ється галузевою специфікою нафтогазового 

видобутку, машинобудування та логістики, 
де перехід на ВДЕ потребує значно більших 
інвестицій і тривалішого часу.

Крім того, важливим показником є сукуп-
ний вуглецевий слід компаній, який дає змогу 
оцінити результативність корпоративних стра-
тегій, а також ефективність програм декарбо-
нізації та впровадження відновлюваних дже-
рел енергії.

Загальна динаміка протягом 2018-2024 років 
у розрізі досліджуваних компаній свідчить 
про поступову декарбонізацію бізнес-серед-
овища у Північній Європі (рис. 1), хоча темпи 
зниження суттєво відрізняються залежно від 
галузевої специфіки компаній.

Слід зазначити, що такі енергетичні гіганти 
як Orsted та Fortum демонструють зниження 
сукупного вуглецевого сліду протягом дослі-
джуваного періоду, що свідчить про пере-
орієнтацію на відновлювальну енергію та 
усвідомлення важливості досягнення кліма-
тичних цілей.

Рис. 1. Сукупний вуглецевий слід у 2024 році, тонни CO2-еквіваленту
Джерело: сформовано авторами на основі [23]
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Станом на 2024 рік, лідерами за обсягом 
викидів залишаються енергоємні компанії: 
Neste OYJ, Atlas Copco AB, AB Volvo Для них 
декарбонізація є головним викликом до ста-
лого розвитку.

Найменший вуглецевий слід демонструють 
Novo Nordisk та Coloplast. Досягнення майже 
нульового вуглецевого сліду для фармацев-
тичного сектору стало можливим завдяки 
енергоефективності та участі у різноманітних 
проєктах з відновлювальної енергії. 

Ще одним ключовим індикатором про-
гресу компаній у декарбонізації є інтенсив-
ність викидів парникових газів. Загалом серед 
досліджуваних кмпаній спостерігається тен-
денція до зниження цього показника, однак із 
суттєвою варіативністю, зумовленою як роз-
ширенням виробництва, так і змінами у під-
ходах до звітності.

У 2024 р. (рис. 2) чітко простежується зна-
чна диференціація між компаніями. Найвищі 
значення інтенсивності характерні для Atlas 

Copco AB (14396,40), Aker BP ASA (5808,22) 
та AB Volvo (5394,43), що відображає високу 
вуглецеємність машинобудівного та енерге-
тичного секторів і потребу в прискореній тех-
нологічній трансформації.

Середній рівень показників формують 
промислові та енергетичні компанії, зокрема 
Kongsberg Gruppen ASA, Neste OYJ, Equinor 
ASA, Fortum OYJ, Nokia OYJ та Norsk Hydro 
ASA, що свідчить про поступову адаптацію до 
вимог декарбонізації, але без радикального 
скорочення викидів.

Натомість найнижчі значення демонстру-
ють компанії сервісного та фармацевтичного 
секторів – Novo Nordisk A/S (56,85), Coloplast 
A/S (56,48) та Telenor ASA (197,55), а також 
відносно ефективна у цьому контексті DSV 
A/S (613,90), що підтверджує нижчий вуглеце-
вий слід цих галузей.

Особливий випадок становить Ørsted, яка 
за досліджуваний період скоротила інтенсив-
ність викидів майже у 4 рази (з 3772,78 до 

Рис. 2. Інтенсивність викидів парникових газів компаній у 2024 році,  
тонни CO2-еквіваленту/ млн євро

Джерело: сформовано авторами на основі [23]
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915,79), що прямо корелює зі зростанням 
виробництва відновлювальної енергії та 
підтверджує ефективність її кліматичної  
стратегії.

Загалом результати свідчать, що північно-
європейські компанії поступово знижують вуг-
лецеву інтенсивність, однак рівень прогресу 
суттєво залежить від галузевої структури: 
найвищі значення зберігаються в енерго- та 
ресурсоємних секторах, тоді як сервісні та 
фармацевтичні компанії демонструють зна-
чно кращі екологічні результати.

Висновки. Проведене дослідження під-
тверджує ключову роль приватного сектору 
у реалізації стратегій декарбонізації та роз-
витку відновлюваної енергетики в країнах 
Північної Європи. Встановлено, що ефектив-
ність енергетичного переходу значною мірою 
визначається узгодженістю дій держави та 
бізнесу, де держава формує стабільне інсти-
туційне середовище, а приватний сектор 
виступає основним інвестором та джерелом 
технологічних інновацій.

Аналіз ESG-показників засвідчив, що біль-
шість великих компаній регіону зосереджені 
у сегментах низького та середнього рівня 
ризику, що свідчить про високий рівень роз-
витку корпоративного управління та інтегра-
цію принципів сталого розвитку. Водночас 
галузеві відмінності залишаються суттєвими: 
енерго- та ресурсоємні сектори демонстру-
ють вищі рівні ризику та повільніші темпи 
декарбонізації порівняно з сервісними, техно-
логічними та фармацевтичними компаніями.

Дослідження показало, що ESG-звітність 
є важливим інституційним механізмом, який 
підвищує прозорість діяльності компаній, 
сприяє доступу до «зеленого» фінансування 
та стимулює інтеграцію кліматичних цілей у 
корпоративні стратегії. Її впровадження поси-
лює інвестиційну привабливість бізнесу та 
забезпечує більш системний підхід до управ-
ління екологічними ризиками.

Результати аналізу динаміки декарбоніза-
ції свідчать про поступове зниження вугле-
цевої інтенсивності та скорочення залежності 
від викопних джерел енергії, однак темпи 
цього процесу суттєво варіюються залежно 
від галузевої специфіки компаній. Найбільш 
значні успіхи демонструють компанії, що сис-
темно інтегрують відновлювану енергетику у 
свою діяльність та реалізують довгострокові 
кліматичні стратегії.

Отримані результати підтверджують, що 
модель енергетичного переходу країн Північ-
ної Європи базується на ефективній взаємо-
дії держави та приватного сектору, поєднанні 
регуляторних механізмів і ринкових стимулів, а 
також високому рівні ESG-інституціоналізації. 
Це забезпечує не лише прискорення розвитку 
відновлюваної енергетики, а й підвищення 
загальної стійкості економічних систем.

Практична значущість дослідження поля-
гає у можливості адаптації північноєвропей-
ського досвіду для інших країн, зокрема для 
формування політики сталого розвитку, поси-
лення декарбонізації економіки та зміцнення 
енергетичної безпеки.
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