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У статті розглянуто теоретико-методологічні засади формування інтегрованих моделей інноваційного про-
джект-менеджменту стратегування конкурентоспроможності сталого розвиту суб’єктів економіки. Обґрунто-
вано підходи визначення економічної стійкості, інноваційного розподілу ресурсів суб’єктів економіки в умовах 
цифрової трансформації. Визначено ключові проблеми розвитку інноваційного проджект-менеджменту стра-
тегування конкурентоспроможності сталого розвиту суб’єктів економіки. Обґрунтовано роль інтелектуального 
управління проектами розвитку, що забезпечує формування інтегрованої архітектури моделі стратегування 
конкурентоспроможності на взаємозв'язку між стратегічним, тактичним і проектним рівнями управління. Ви-
значено підходи формування механізму стратегічної стійкості підприємств та оцінювання ефективності інте-
грованої моделі на системі індикаторів та комплексного інтегрального показника.

Ключові слова: інноваційний проджект-менеджмент, стратегування, конкурентоспроможність, сталий 
розвиток, цифрова трансформація, інтегрована модель, управління проектами, цифровізація, економічна 
стійкість та безпека.
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The article examines the theoretical, methodological, and applied foundations for developing integrated models 
of innovative project management aimed at strategizing the competitiveness of the sustainable development of 
economic entities under conditions of digital transformation, which facilitates the implementation of modern 
management technologies. The study employs a systems approach to reconsider the fundamental principles of 
improving innovative project management, providing the basis for substantiating theoretical and methodological 
approaches to the development of an integrated model of innovative project management for strategizing the 
competitiveness of the sustainable development of economic entities in the context of digital transformation. The study 
substantiates approaches to the formation of an integrated model of innovative project management for strategizing 
sustainable competitiveness by defining economic resilience and the innovative allocation of resources of economic 
entities under digital transformation. The key challenges in the development of innovative project management 
for strategizing the competitiveness of sustainable development of economic entities in the context of digital 
transformation are identified. The role of intelligent project management for development is substantiated through 
the interconnection of information flows defined within strategic objectives, project portfolios, innovations, digital 
technologies, and approaches to competitiveness assessment. The paper proposes project-oriented approaches to 
developing an integrated architecture of the competitiveness strategizing model based on the interaction between 
strategic, tactical, and project management levels, ensuring the achievement of the strategic resilience of economic 
entities. Approaches to the formation of a mechanism for the strategic resilience of enterprises are identified based 
on organizational resilience, adaptive strategizing, crisis management, business process continuity, anti-crisis 
innovation, and strategic resource reservation. A methodological approach to evaluating the effectiveness of the 
integrated model is developed based on a system of indicators and a comprehensive integral performance index.

Keywords: innovative project management; strategizing; competitiveness; sustainable development; digital 
transformation; integrated model; project management; digitalization; economic resilience and security.

Постановка проблеми. В умовах значного 
рівня динаміки змін інформаційних технологій 
та цифрової трансформації факторами, що 
стають ключовими у забезпеченні довгостро-
кової конкурентоспроможності, є інновації для 
сталого розвиту суб’єктів економіки [1]. Про-
цеси ефективного управління інноваційною 
діяльністю потребують використання новіт-
ніх інструментів, серед яких особливе місце 
займає штучний інтелект (АІ) [1], та інтегрова-
них моделей інноваційного проджект-менедж-
менту стратегування конкурентоспромож-
ності сталого розвиту суб’єктів економіки, що 
в умовах цифрової трансформації визначає 
актуальність підходів впровадження сучасних 
технологій у моделях управління процесами 
розвитку.

Крім того, розуміння процесів зрушень в 
економіці на рівні національної економіки, 
які, в свою чергу, формуються під тиском 
зрушень, що відбуваються у світовій еконо-
міці та набули особливого динамізму [2], має 
важливе значення у визначенні інноваційного 
проджект-менеджменту стратегування конку-
рентоспроможності сталого розвиту суб’єктів 
економіки. Оскільки процеси супроводжу-
ються не менш активними контрпроцесами, 
що змінюють уявлення про майбутні принципи, 
цінності, критерії обрання партнерів, стратегії 
поведінки в цілому [2], що впливає на визна-
чення підходів, в основі яких є забезпечення 
необхідного рівня стратегування трансфор-
мацій, цифровізації та інноваційної модерні-
зації управлінських, виробничих, інфраструк-

турних процесів на основі інтелектуальних 
рішень та принципів смарт-спеціалізації [3], 
яке визначає розуміння поєднання інструмен-
тів ШІ, технології блокчейн та гібридних техно-
логій для формування підходів у інтегрованих 
моделях стратегування конкурентоспромож-
ності сталого розвиту суб’єктів економіки. 
Тому, в умовах цифрової трансформації для 
формування процесів інноваційного про-
джект-менеджменту, що визначає управління 
проектами розвитку післявоєнного віднов-
лення економіки, необхідно підкреслити пер-
спективність інтеграції алгоритмів штучного 
інтелекту (прогнозування, машинне навчання, 
аналіз великих даних) із блокчейн-реєстрами, 
що забезпечує створення інтегрованих моде-
лей стратегування конкурентоспроможності 
та проектного управління сталого розвитку із 
урахуванням зміни технологій цифровізації 
[4]. Переваги для цього створюються на мож-
ливостях формування в інтегрованих моде-
лях інноваційного проджект-менеджменту 
стратегування конкурентоспроможності ста-
лого розвиту суб’єктів економіки підсистеми 
управління ресурсами на основі підходів 
поєднання смарт-контрактів, та технологій ШІ 
(штучного інтелекту) і цифрових фінансових 
інструментів [4], що підтверджується інтегра-
цією ШІ у бізнес-процеси провідних компаній 
світу, забезпечуючи автоматизацію аналітики, 
прогнозування ринкових тенденцій, оптиміза-
цію виробничих і логістичних процес [1]. 

Разом з тим, кардинальне переосмис-
лення базових засад з позиції підходів удо-
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сконалення системи управління інноваці-
ями, інноваційного проджект-менеджменту, 
стратегування розвитку конкурентоспромож-
ності суб’єктів економіки в умовах цифрової 
трансформації розширює актуальність дослі-
дження через необхідність інтеграції стратегіч-
ного управління, проектного менеджменту та 
інновацій, на що особливо впливають викли- 
ки забезпечення конкурентоспроможності 
суб'єктів економіки у досягненні цілей сталого 
розвитку в умовах цифрової трансформації як 
факторів зміни моделей управління. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблеми аналізу досліджень у наукових 
працях щодо стратегування, інноваційного 
проджект-менеджменту, цифрової трансфор-
мації, конкурентоспроможності сталого роз-
витку та інтегрованих моделей управління 
діяльності, які з особливою гостротою про-
явилися у період російської агресії проти 
України, вітчизняними науковцями досить 
активно досліджуються. Це пов’язано із тим, 
що є висока вірогідність розриву логістич-
них ланцюгів у випадку, коли постачальник 
та споживач знаходяться у віддалених одна 
від одної країнах, що провокує появу інших 
процесів (Задоя А. О., Звєряков М. І.) [2], які 
визначають вплив на використання часу та 
розробку прожектів із зниження витрат та під-
вищення ефективності прийняття управлін-
ських рішень (Гудзь П. В., Бєліков Є. В.) [1]. 
Для сталого розвитку суб’єктів економіки осо-
бливої актуальності додає швидкість обробки 
інформації та точність прогнозування, 
що стають критичними факторами успіху  
(Гудзь П. В., Бєліков Є. В.) [1], забезпечуючи 
необхідність адаптації до висококонкурент-
ного середовища та підходів екологічності 
діяльності на основі стратегування та іннова-
ційного проджект-менеджменту. За визначен-
нями науковців впровадження АІ та цифро-
вої трансформації супроводжується появою 
низкою проблем, технологічного, кадрового 
та регуляторного характеру, що визначає 
потребу у підходах комплексного наукового 
осмислення, оскільки застосування АІ змі-
нює парадигму управління, автоматизуючи 
складні аналітичні задачі, що важливо для 
оптимізації процесів управління витратами та 
дослідження цих процесів для сучасного нау-
кового пошуку ефективних методів інтеграції 
штучного інтелекту в менеджмент бізнес-про-
цесів підприємств для підвищення гнучкості 
та адаптивності у забезпеченні здатності 
до швидкого реагування на виклики ринку  
(Гудзь П. В., Бєліков Є. В.) [1].

Досліджуючи теоретико-методичні засади 
формування інтегрованої моделі інновацій-
ного розвитку бізнес-процесів підприємств в 
умовах цифрової трансформації, науковцями 
було обґрунтовано необхідність переходу 
підприємств до інтегрованих цифрово-орієн-
тованих систем управління для підвищення 
ефективності бізнес-процесів та стратегіч-
ної адаптивності та конкурентоспроможності 
підприємств (Синиця С. В.) [4]. На основі 
аналізування сучасних підходів до цифро-
вої трансформації бізнес-процесів і впливу 
цифрових технологій на систему управління 
підприємствами було запропоновано форму-
вання інтегрованої моделі інноваційного роз-
витку бізнес-процесів підприємств шляхом 
поєднання цифрових технологій, адаптив-
ного управління, інноваційних механізмів для 
підвищення ефективності функціонування 
підприємств у сучасному цифровому серед-
овищі (Синиця С. В.) [4]. Це забезпечило для 
інтегрованої моделі інноваційного розвитку 
бізнес-процесів використання системи ана-
літичного забезпечення у механізмах управ-
ління ризиками, системи цифрової безпеки 
та визначення інтегрального показника оці-
нювання інноваційного розвитку бізнес-про-
цесів підприємств, що забезпечує визначення 
оцінки цифрової зрілості, інноваційної актив-
ності та стратегічної стійкості підприємства 
(Синиця С. В.) [4].

У дослідженнях Морохова А.В. [5] було про-
аналізовано зарубіжні моделі забезпечення 
конкурентоспроможності підприємств малого 
бізнесу, в яких розглянуто моделі відкритої, 
кластерної, технологічної та інформаційної 
економіки, в результаті чого було визначено 
модель збалансованої конкурентоспромож-
ності підприємств малого бізнесу України у 
царині досягнення стійкого зростання малого 
бізнесу, підвищення його ролі в економіці та 
зміцнення конкурентних позицій на внутріш-
ньому і зовнішньому ринках.

При визначенні інвестиційно-інновацій-
них пріоритетів сталого розвитку туристичної 
галузі в умовах цифрової трансформації і рин-
кової нестабільності, науковцями досліджено 
фактори формування інноваційного потенці-
алу із використанням гнучких моделей управ-
ління проєктами (Scrum, Agile, Lean, Kanban) 
та цифрових технологій (AI, IoT, CRM, VR/AR) 
та було виокремлено цифрові, організаційні, 
управлінські резерви зростання інвестицій-
ної привабливості туристичної індустрії на 
основі порівняльного аналізу міжнародного та 
українського досвіду цифровізації, що забез-
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печило визначення гібридних моделей про-
єктного управління з урахуванням вимог пер-
соналізації, адаптивності та сталого розвитку 
(Худо В. В.) [6].

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Процеси активного 
пошуку та дослідження із визначення інтегро-
ваної моделі інноваційного проджект-менедж-
менту стратегування конкурентоспромож-
ності сталого розвиту суб’єктів економіки в 
умовах цифрової трансформації є достатньо 
актуальними і виконуються за різними підхо-
дами та напрямками, але, в умовах війни ці 
процеси вимагають досліджень із невиріше-
ної частини, що залишається недостатньо 
дослідженою. До такої частини необхідно 
віднести відсутність інтегрованої концепту-
альної моделі, яка б об'єднувала стратегу-
вання, інноваційний проєктний менеджмент, 
цифрову трансформацію, безпекові чинники, 
конкурентоспроможність і принципи сталого 
розвитку в єдину систему управління. Крім 
того, недостатня адаптація сучасних моде-
лей проектного менеджменту до умов війни, 
що визначає рівень актуальності та характе-
ризуються високим рівнем невизначеності, 
динамічності ризиків через порушенням логіс-
тичних ланцюгів і руйнуванням виробничої 
інфраструктури, потребує визначення підхо-
дів швидкої адаптації управлінських рішень. 

Метою статті є обґрунтування теоретико-
методичних підходів формування інтегро- 
ваної моделі інноваційного проджект-менедж-
менту стратегування конкурентоспромож-
ності сталого розвитку суб'єктів економіки 
в умовах цифрової трансформації. Осно-
вними завданнями досліджень у досягненні 
поставленої мети статті є аналіз та визна-
чення основних змін у формуванні інтегро-
ваної архітектури моделі та ідентифікація 
взаємозв'язків і їх ролі між стратегічним, 
тактичним і проектним рівнями управління, 
що визначають підходи впливу при форму-
ванні цифрової архітектури управління під-
приємством, визначення тенденцій інтеграції 
технологій АІ та інформаційних технологій в 
менеджменті бізнес-процесами для адаптив-
ного впровадження в управлінську практику 
вітчизняних підприємств в умовах цифрової 
трансформації. Методологічною основою 
дослідження була сукупність загальнонауко-
вих, спеціальних економічних та прикладних 
методів: методи аналізу, синтезу, системного 
та структурно-функціонального аналізу – для 
обґрунтування теоретичних положень; про-
цесний, інтеграційний, проєктний, страте-

гічний, цифровий – для визначення підходів 
формування інтегрованої моделі інновацій-
ного проєкт-менеджменту стратегування кон-
курентоспроможності. Забезпечення науко-
вого обґрунтування авторської інтегрованої 
моделі стратегування конкурентоспромож-
ності сталого розвитку суб'єктів економіки в 
умовах цифрової трансформації формува-
лось на комплексному застосуванні зазначе-
них методів.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Дослідження підходів формування 
інтегрованої моделі інноваційного проджект-
менеджменту стратегування конкуренто-
спроможності сталого розвиту направлено 
у визначенні та сприянні надання економіч-
ній стійкості інноваційного розподілу ресур-
сів, зосереджуючись на процесах впливу 
на суб’єкти економіки в умовах цифрової 
трансформації. Поняття стійкості визнача-
ється науковцями як поєднання абсорбції, 
адаптивності та трансформації, що пов'язує 
короткострокове поглинання шоків з довго-
строковим структурним оновленням [7], що 
визначає диверсифікацію виробничої струк-
тури, самодостатніх систем управління, захо-
дів із впровадження технологій виробничого 
та управлінського характеру, сприянню ство-
рення індивідуальних шляхів до стійкості, 
які формуються завдяки компетенціям та 
інституційній зрілості у створенні інтегрова-
ної архітектури моделі на основі ідентифіка-
ції взаємозв'язків і їх ролі між стратегічним, 
тактичним і проектним рівнями управління 
суб’єктів економіки. Розуміння цього важ-
ливо із позиції управління конкурентоспро-
можністю, що поставило у процесі проведе-
ного дослідження та поставлених завдань 
досліджень визначення тенденцій інтеграції 
технологій АІ та інформаційних технологій в 
менеджменті бізнес-процесами для адаптив-
ного впровадження в управлінську практику 
вітчизняних підприємств в умовах цифрової 
трансформації, оскільки це можна визначити 
як ключовий фактор у розвитку інновацій-
ного проджект-менеджменту стратегування 
конкурентоспроможності в умовах цифро-
вої трансформації сталого розвиту суб’єктів  
економіки.

При визначенні теоретичних засад інтегро-
ваного стратегування конкурентоспромож-
ності аналіз еволюції концепцій стратегування 
таких як класичне стратегічне управління, 
адаптивне стратегування, інноваційне стра-
тегування, цифрове стратегування, страте-
гування сталого розвитку було акцентовано 
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увагу на необхідності визначення відміннос-
тей у формування сутності інноваційного 
проджект-менеджменту на основі сучасних 
концепцій, принципів та функцій у життєвому 
циклі управління проектами розвитку. 

З цією метою було проведено дослідження 
із ідентифікації проблем формування підхо-
дів, що впливають на розвиток концепції інте-
грованої моделі та методологічних принципів 
побудови такої моделі. Структуруючи резуль-
тати таких досліджень було сформовано та 
ідентифіковано проблеми, що є ключовими 
факторами, вирішення яких сприяє забезпе-
ченню інноваційного проджект-менеджменту 
стратегування конкурентоспроможності ста- 
лого розвиту суб’єктів економіки в умовах 
цифрової трансформації. Мова йде про 
наступне:

–	 використання штучного інтелекту, Big 
Data, Digital Twins, IoT, Blockchain, хмарних 
платформ у процеси стратегування інновацій-
них проєктів розвитку підприємств має локалі-
зований характер, що підкреслює відсутність 
та важливість впровадження комплексного 
механізму інтеграції цифрових технологій в 
умовах значної динаміки змін інформаційних 
технологій; 

–	 використання взаємозв'язків між скла-
довими інноваційного проєкт-менеджменту, 
стратегування конкурентоспроможності, циф-
рової трансформації та сталого розвитку 
як єдиної інтегрованої системи стикається 
із проблемами недостатнього дослідження 
взаємозв'язків між цифровою зрілістю під-
приємства, інноваційною активністю та довго-
строковою конкурентоспроможністю в умовах 
економічної нестабільності та динаміки змін у 
технологіях управління під впливом науково-
технічних революцій; 

–	 забезпечення ефективності викорис-
тання взаємозалежностей та механізмів вза-
ємодії елементів інтегрованої моделі управ-
ління конкурентоспроможністю при вирішенні 
функціональних завдань має значні ризикові 
наслідки в силу відсутності універсальної 
системи індикаторів, яка дозволяла б комп-
лексно оцінювати ефективність інтегрованої 
моделі стратегування з урахуванням еконо-
мічних, екологічних, соціальних, інноваційних 
та безпекових критеріїв; 

–	 функціонування окремих підсистем 
(інноваційної, проєктної, стратегічної, циф-
рової, безпекової, екологічної та соціальної) 
формує ризики подальшого їх інтегрування 
у єдину модель стратегування оскільки недо-
статньо розроблені механізми забезпечення 

економічної та кібербезпеки у процесі реалі-
зації цифрових інноваційних проєктів; 

–	 складнощі врахування особливостей 
управління ризиками пов’язані із відсутністю 
ефективної моделі управління ризиками, 
оскільки є необхідність одночасного вра-
хування впливу військових, технологічних, 
інвестиційних, екологічних, соціальних та 
інформаційних загроз; 

–	 недостатньо досліджено роль іннова-
ційних екосистем у формуванні конкурентних 
переваг суб'єктів економіки в умовах цифро-
вої трансформації економіки та післявоєнної 
відбудови, що впливає на формування уні-
версального механізму стратегічного балан-
сування між економічною ефективністю, 
стійкістю бізнесу, безпекою, інноваційністю у 
досягненні цілей сталого розвитку; 

–	 формування проблематики оціню-
вання синергетичного ефекту від впрова-
дження інтегрованих моделей інноваційного 
проджект-менеджменту стратегування конку-
рентоспроможності сталого розвиту суб’єктів 
економіки через недостатньо опрацьовані під-
ходи до його оцінювання на основі інтеграції 
стратегічного управління, проєктного менедж-
менту та цифрових технологій. 

Подальші дослідження були спрямовані на 
розроблення та визначення підходів форму-
вання інтегрованої архітектури моделі, вра-
ховуючи взаємозв'язків між стратегічним, так-
тичним і проектним рівнями управління, що 
визначили підходи впливу при формуванні 
цифрової архітектури управління підприєм-
ством із врахуванням багаторівневості інте-
грованої моделі у визначенні цифрової архі-
тектури управління підприємством. 

Для розроблення підходів формування 
такої цифрової платформи стратегування 
конкурентоспроможністю сталого розвитку 
суб’єктів економіки було включено дослі-
дження із проблематики AI-аналітики та про-
гнозної аналітики для автоматизованої під-
тримки прийняття управлінських рішень та 
визначаючи підходи інтелектуального управ-
ління проєктами розвитку. Підходи інтелек-
туального управління проєктами розвитку 
запропоновано на визначенні взаємозв'язку 
компонентів моделі на ідентифікованих 
інформаційних потоках, що визначені у стра-
тегії, портфелях проектів, інноваціях, циф-
рових технологіях, ресурсах, організації 
реалізації проектів, оцінювання результатів 
конкурентоспроможності, сталого розви-
тку. Роль інноваційних проектів як модерної 
форми організації інноваційної діяльності в 
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умовах посилення кризових явищ, швидкої 
цифровізації і глобалізації економічних про-
цесів, досліджено науковцями [8], що надало 
підстави надати висновки про можливість 
забезпечення постійного підвищення іннова-
ційності та конкурентоспроможності підпри-
ємств, реалізуючи інноваційні моделі ведення 
бізнесу та пошуку прогресивних напрямів удо-
сконалення управління інноваційними проек-
тами підприємств. 

Для формування моделі інноваційного 
проджект-менеджменту стратегування конку-
рентоспроможності сталого розвиту суб’єктів 
економіки в умовах цифрової трансформації 
такі дослідження створюють умови для управ-
ління інноваційними проектами, головними 
перевагами яких є вплив розвитку кадрового 
потенціалу з метою організації і координації 
діяльності націленої на посилення інтелекто-
місткості проекту, що забезпечує створення 
інтелектуальної доданої вартості, підвищення 
інноваційності та конкурентоспроможності 
підприємства [8]. 

Використовуючи проектні підходи фор-
мування інтегрованої архітектури моделі, 
враховуючи взаємозв'язки між стратегічним, 
тактичним і проектним рівнями управління, 
механізм функціонування такої моделі запро-
поновано розглядати на визначеннях ролі та 
впливу стратегічного, проектного, цифрового, 
інноваційного контурів. Тому мова йшла про 
такі визначення: стратегічний контур вклю-
чає місію, стратегічні цілі, SMART-цілі, KPI; 
проектний контур - формування портфеля, 
визначення пріоритезації, відбір, реалізація 
та контроль проектів; цифровий контур – 
використання Big Data, IoT, Blockchain, ERP, 
аналітика; інноваційний контур - відкриті інно-
вації, технологічний трансфер, управління 
знаннями, інноваційна екосистема. 

Використання зазначених контурів у про-
цесі дослідження забезпечило комплексне 
розуміння вирішення поставлених завдань із 
формування інтегрованої архітектури моделі 
на основі взаємозв'язків між складовими 
інноваційного проєкт-менеджменту, страте-
гування конкурентоспроможності, цифрової 
трансформації та сталого розвитку як єди-
ної інтегрованої системи. При цьому перед-
бачається визначення функцій та механіз-
мів взаємодії елементів інтегрованої моделі 
управління конкурентоспроможністю із ура-
хуванням формування логічної послідовності 
бізнес-процесів стратегування, реалізації 
інноваційних проектів та управління їх резуль-
тативністю розвитку суб'єктів економіки 

залежно від рівня цифрової зрілості, іннова-
ційної активності та впливу зовнішніх викли-
ків. Таким чином, у постановці проблеми 
формування інтегрованої архітектури моделі, 
передбачається врахування взаємозв'язків 
між стратегічним, тактичним і проектними рів-
нями управління, для визначення вагомості 
факторів конкурентоспроможності, цифрової 
трансформації, інноваційності та сталого роз-
витку при побудові інтегрованої моделі. 

Формування досліджень із теоретичних 
та методологічних підходів до аналізу рівня 
конкурентоспроможності суб’єкта еконо-
міки, що потребує використання системного 
поєднання взаємозв'язків між стратегічним, 
тактичним і проектними рівнями управління, 
визначає стратегію, що забезпечуватиме 
формування розвитку на основі інноваційного 
проджект-менеджменту стратегування конку-
рентоспроможності сталого розвиту суб’єктів 
економіки в умовах цифрової трансформації, 
як головний фактор у побудові оптимального 
процесу виконання бізнес-завдання з огляду 
на наявні цілі та ресурси [9]. Тому, використо-
вуючи стратегування в управлінні бізнес-про-
цесами сталого розвитку та підвищенні конку-
рентоспроможності було враховано попередні 
дослідження [9], використання яких забезпе-
чує інтегрування у вимоги бізнес-аналітики 
сталого розвитку (ESG-фактори, соціальна 
відповідальність, екологічна ефективність) та 
у процес стратегування бізнес-процесів, що 
забезпечує мінімізацію використання ресур-
сів, формуючи процеси за принципом Lean 
бережливого мислення. Тому, роль стратегу-
вання у підвищенні конкурентоспроможності 
в контексті сталого розвитку можливо розгля-
дати на основі запропонованого проектного 
підходу для аналітики процесів, що забезпе-
чує розуміння стійкості досліджуваної системи 
(наприклад фінансова рівновага системи або 
ін.) [9]. Це визначило підходи формування 
інтегрованої моделі інноваційного проджект-
менеджменту стратегування конкурентоспро-
можності сталого розвиту суб’єктів економіки 
в умовах цифрової трансформації, оскільки 
побудова пропонується на використанні сис-
теми оцінювання конкурентоспроможності 
на основі багатокритеріальної системи оці-
нювання, що включає економічні показники, 
інноваційні показники, цифрову зрілість,  
ESG-показники, рівень безпеки, рівень адап-
тивності, проектну ефективність.

При формуванні інтегрованої моделі інно-
ваційного проджект-менеджменту страте-
гування конкурентоспроможності сталого  
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розвиту суб’єктів економіки в умовах цифрової 
трансформації важливе значення має визна-
чення їх стратегічної стійкості. Тому, форму-
вання механізму стратегічної стійкості підпри-
ємств в такій моделі потребують дослідження 
із організаційної резильєнтності, адаптивного 
стратегування, кризового управління, безпе-
рервності бізнес-процесів, антикризових інно-
вацій та стратегічного резервування ресурсів. 
Це важливо для адаптивної системи стра-
тегування післявоєнного відновлення через 
процеси реконструкції економіки, інноваційної 
модернізації, цифрової відбудови, управління 
міжнародними інвестиційними проєктами та 
інтеграції до європейського економічного про-
стору. Формування методичного підходу до 
оцінювання ефективності інтегрованої моделі 
потребує визначення системи індикаторів 
(економічні, організаційні, інноваційні, циф-
рові, екологічні, соціальні, безпекові, інвести-
ційні, проектні), комплексного інтегрального 
показника, методичного інструментарію – 
багатокритеріальної оцінки, експертного оці-
нювання, SWOT та PESTLE аналіз. 

Практична реалізація запропонованих 
підходів формування інтегрованої моделі 
інноваційного проджект-менеджменту стра-
тегування конкурентоспроможності сталого 
розвиту суб’єктів економіки в умовах цифро-
вої трансформації пропонується на побудові 
алгоритму впровадження основних етапів: 
діагностика суб’єкта діяльності, формування 
цифрової стратегії, формування портфеля 
інноваційних проєктів, оцінювання ресурсів, 
реалізація проектів, моніторинг KPI, коригу-
вання стратегії. 

Очікувані результати впровадження запро-
понованих підходів направлено на підви-
щення конкурентоспроможності, цифрової 
зрілості підприємства, інноваційної актив-
ності, економічної стійкості, адаптивності, 
ефективності використання ресурсів, зрос-
тання інвестиційної привабливості, досяг-
нення цілей сталого розвитку та оцінювання 
потенціалу можливостей у післявоєнному від-
новленні економіки. 

Висновки. Таким чином, поєднання на 
основі структуризації результатів таких дослі-
джень було визначено ключові фактори, 
вирішення яких необхідне для інноваційного 
проджект-менеджменту стратегування конку-

рентоспроможності сталого розвиту суб’єктів 
економіки в умовах цифрової трансформації. 
Проведено аналіз та визначення основних 
змін у формуванні інтегрованої архітектури 
моделі та ідентифікацію взаємозв'язків і їх 
ролі між стратегічним, тактичним і проектним 
рівнями управління, що визначають підходи 
впливу при формуванні цифрової архітек-
тури управління підприємством. Обґрунто-
вано використання стратегічного, проектного, 
цифрового, інноваційного контурів у комп-
лексному розумінні вирішення завдань із 
формування інтегрованої архітектури моделі 
на основі взаємозв'язків між складовими 
інноваційного проєкт-менеджменту, страте-
гування конкурентоспроможності, цифрової 
трансформації та сталого розвитку як єдиної 
інтегрованої системи. Доведено, що викорис-
тання системного поєднання взаємозв'язків 
між стратегічним, тактичним і проектними 
рівнями управління можливе на основі стра-
тегії формування розвитку інноваційного про-
джект-менеджменту стратегування конку-
рентоспроможності сталого розвиту суб’єктів 
економіки в умовах цифрової трансформації, 
як головних факторів у побудові оптималь-
ного процесу виконання бізнес-завдання з 
огляду на наявні цілі та ресурси. Визначено 
стратегічну стійкість при формуванні інтегро-
ваної моделі інноваційного проджект-менедж-
менту стратегування конкурентоспромож-
ності сталого розвиту суб’єктів економіки в 
умовах цифрової трансформації як один із 
головних наслідкових факторів досліджень 
в інтегрованій архітектурі моделі стратегу-
вання конкурентоспроможності сталого роз-
виту суб’єктів економіки. Подальший науко-
вий пошук потребує досліджень створення 
інтегрованої адаптивної моделі інноваційного 
проект-менеджменту стратегування конку-
рентоспроможності сталого розвитку суб'єктів 
економіки, яка поєднуватиме сучасні цифрові 
технології, ризик-орієнтоване управління, 
ESG-підходи та механізми адаптивного стра-
тегування, що потребує забезпечення стій-
кого функціонування підприємств в умовах 
воєнних загроз, підвищення їх конкуренто-
спроможності, ефективне використання інно-
ваційного потенціалу у процесах післявоєн-
ного відновлення й цифрової трансформації 
економіки.
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