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У статті досліджено сучасні підходи до формування системи управління прибутком українських підпри-
ємств в умовах трансформації економічного середовища, цифровізації бізнес-процесів та підвищення рівня 
невизначеності господарської діяльності. Узагальнено наукові підходи до трактування системи управління 
прибутком та визначено її роль у забезпеченні фінансової стійкості, конкурентоспроможності й довгостроко-
вого розвитку підприємств. На основі аналізу сучасних тенденцій обґрунтовано необхідність переходу від тра-
диційного управління фінансовими результатами до інтегрованої системи управління прибутком, яка поєднує 
стратегічне планування, фінансове прогнозування, цифрові технології, управління ризиками та інформацій-
но-аналітичне забезпечення. Запропоновано авторський підхід до формування сучасної системи управління 
прибутком українських підприємств, що ґрунтується на взаємодії функціональних складових менеджменту та 
безперервному моніторингу ключових показників ефективності. 

Ключові слова: прибуток, система управління прибутком, українські підприємства, фінансові результати, 
цифровізація, менеджмент, ефективність діяльності.

The article investigates modern approaches to the formation of the profit management system of Ukrainian 
enterprises under conditions of economic transformation, digitalization of business processes, increasing market 
uncertainty, and the growing influence of external economic risks. It is substantiated that profit management 
should be considered not only as a component of financial management but also as an integrated management 
system aimed at ensuring sustainable enterprise development, strengthening financial stability, and improving 
competitiveness. The study summarizes contemporary scientific approaches to the interpretation of the essence 
of profit management and identifies the main factors influencing the efficiency of profit formation in the current 
economic environment. To achieve the purpose of the research, general scientific and special research methods 
were applied, including analysis and synthesis, comparison, systematization, logical generalization, structural 
analysis, and graphical modeling. The article analyzes current trends affecting the management of enterprise profits 
in Ukraine and substantiates the necessity of shifting from the traditional management of financial results to a 
comprehensive profit management system capable of adapting to dynamic changes in the external environment. It 
is shown that modern profit management should be based on the interaction of strategic, financial, organizational, 
analytical, and digital components. Particular attention is paid to the growing role of information technologies, 
business analytics, enterprise resource planning systems, and risk-oriented management in improving the quality 
of managerial decision-making. As a result of the research, an author's model of the modern profit management 
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system of Ukrainian enterprises has been developed. The proposed model combines strategic planning, financial 
planning, business process management, digital technologies, risk management, information and analytical support, 
and continuous monitoring of key performance indicators within a single management cycle. Unlike traditional 
approaches, the proposed model focuses not only on increasing profitability but also on improving the adaptability of 
enterprises to changing economic conditions and ensuring their long-term sustainable development. The scientific 
novelty of the research lies in the development of an integrated approach to the formation of the profit management 
system based on the interaction of strategic, financial, digital, and analytical management tools.

Keywords: profit, profit management system, Ukrainian enterprises, financial results, digitalization, manage-
ment, performance efficiency.

Постановка проблеми. Прибуток є одним 
із ключових показників ефективності функ-
ціонування підприємства, оскільки саме він 
характеризує кінцевий фінансовий результат 
господарської діяльності, визначає можли-
вості самофінансування, реалізації інвес-
тиційних проєктів, впровадження інновацій 
та забезпечення конкурентоспроможності. 
У сучасних умовах прибуток розглядається не 
лише як результат діяльності підприємства, 
а й як стратегічний ресурс його подальшого 
розвитку, що формує фінансову основу ста-
більного функціонування та зростання.

Суттєві зміни економічного середовища, 
що відбуваються в Україні протягом останніх 
років, обумовлюють необхідність переосмис-
лення традиційних підходів до управління 
прибутком. Воєнні ризики, інфляційні про-
цеси, нестабільність логістичних ланцюгів, 
цифровізація економіки, прискорення техно-
логічних змін та посилення конкуренції істотно 
впливають на механізми формування фінан-
сових результатів підприємств. За таких умов 
управління прибутком уже не може обмеж-
уватися лише контролем доходів і витрат або 
аналізом фінансової звітності. Воно повинно 
базуватися на комплексному використанні 
сучасних управлінських інструментів, здат-
них забезпечити адаптацію підприємства до 
динамічних змін зовнішнього середовища.

Водночас офіційні статистичні дані свід-
чать, що динаміка фінансових результатів 
українських підприємств характеризується 
значною нерівномірністю, що обумовлено 
як макроекономічними чинниками, так і осо-
бливостями функціонування окремих видів 
економічної діяльності. Це актуалізує необ-
хідність удосконалення системи управління 
прибутком шляхом інтеграції стратегічного 
менеджменту, цифрових технологій, сучасних 
інформаційно-аналітичних систем та ризик-
орієнтованого підходу до прийняття управлін-
ських рішень.

Саме тому дослідження сучасних підходів 
до формування системи управління прибут-
ком українських підприємств набуває осо-

бливої актуальності як у теоретичному, так і в 
практичному аспектах.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання управління прибутком підприємств 
протягом тривалого часу перебувають у цен-
трі уваги як зарубіжних, так і вітчизняних уче-
них, що обумовлено визначальною роллю 
прибутку у забезпеченні ефективності гос-
подарської діяльності, фінансової стійкості, 
конкурентоспроможності та довгострокового 
розвитку підприємств. У сучасній економіч-
ній науці прибуток розглядається не лише як 
фінансовий результат діяльності, а й як один із 
ключових показників результативності управ-
ління, ефективності використання ресурсного 
потенціалу та здатності підприємства створю-
вати економічну додану вартість.

Вагомий внесок у розвиток теоретичних і 
методичних засад управління прибутком зро-
били українські науковці. Зокрема, К. Ларіо-
нова та Г. Капінос дослідили механізм управ-
ління прибутком підприємства, уточнивши 
зміст поняття «управління прибутком», 
визначивши його структурні елементи, прин-
ципи функціонування, методи та інструменти 
реалізації [13]. У праці С.М. Белінської та 
І.О. Крисіної узагальнено наукові підходи до 
трактування категорії «прибуток», визначено 
основні чинники його формування та окрес-
лено ключові завдання управління прибутком 
підприємства [1]. 

У праці Ж.М. Жигалкевич та Е.С. Фісенко 
розкрито сутність системи управління при-
бутком, охарактеризовано її функціональне 
призначення, принципи побудови та основні 
складові [10]. Теоретичні засади побудови 
системи управління прибутком, її функціо-
нальне наповнення та взаємозв'язок основних 
управлінських елементів також висвітлено у 
дослідженні Є.Ю. Мордань, Д.О. Малиша та 
А.Ю. Рябухи [16]. Водночас сучасні умови гос-
подарювання, що характеризуються високим 
рівнем невизначеності, нестабільністю еко-
номічного середовища та посиленням впливу 
зовнішніх ризиків, зумовлюють необхідність 
подальшого розвитку наукових підходів до 
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формування ефективної системи управління 
прибутком.

Окремої уваги заслуговує дослідження 
Л.Б. Боденчук, С.В. Боденчук та В.В. Нідель-
чук, у якому проблему управління прибутком 
розглянуто в контексті формування цілісної 
системи, що охоплює суб'єкт і об'єкт управ-
ління, функції, принципи, методи та взаємо-
дію із зовнішнім середовищем [3]. Автори 
обґрунтовують необхідність комплексного 
поєднання зазначених складових, акценту-
ючи увагу на впливі чинників зовнішнього 
середовища на прибутковість підприємства 
та важливості забезпечення ефективного 
функціонування системи в умовах постійних 
змін економічного середовища.

Поряд із напрацюваннями українських 
учених вагомий вплив на розвиток сучас-
них підходів до управління прибутком спра-
вили дослідження зарубіжних науковців у 
сфері стратегічного менеджменту. Зокрема, 
М. Портер обґрунтував теоретичні засади 
конкурентних переваг підприємства, які 
стали основою сучасних підходів до забезпе-
чення його довгострокової прибутковості [22]. 
Подальший розвиток концепцій стратегічного 
управління пов'язаний із працями Р. Каплана  
та Д. Нортона, які запропонували концепцію 
«Balanced Scorecard», що передбачає інте-
грацію фінансових і нефінансових показників 
у єдину систему стратегічного управління та 
оцінювання результативності діяльності під-
приємства [20; 21].

Серед українських учених вагомий вне-
сок у розвиток теоретичних і прикладних 
засад управління прибутком та фінансовими 
результатами підприємств зробили також 
І.О. Бланк [2], Є.В. Мних [18], О. Мицак, Н. Ков-
тун, О. Лихач [17], О. Козаченко [11], А. Корбу-
тяк і А. Привалов [12] та інші. У їхніх працях 
висвітлено питання фінансового менедж-
менту, планування прибутку, управління 
доходами і витратами, фінансового аналізу 
та оцінювання результативності діяльності 
підприємств, що становлять важливе теоре-
тичне підґрунтя сучасних підходів до управ-
ління прибутком.

Аналіз сучасних наукових публікацій свід-
чить про поступову трансформацію підходів 
до управління прибутком підприємств. Якщо 
раніше основна увага приділялася пере-
важно фінансовим аспектам його форму-
вання та розподілу, то нині дедалі більшого 
значення набувають цифровізація управлін-
ських процесів, використання інформаційно-
аналітичних систем, технологій «Business 

Intelligence», ризик-орієнтованого управління, 
стратегічного прогнозування та інтегрованого 
оцінювання результативності діяльності під-
приємств [15; 23]. Це свідчить про поступовий 
перехід від функціонального до комплексного 
підходу, за якого управління прибутком роз-
глядається як інтегрована система, що поєд-
нує стратегічні, фінансові, організаційні та 
інформаційно-аналітичні складові діяльності 
підприємства.

Разом із тим, незважаючи на значний нау-
ковий доробок у цій сфері, недостатньо дослі-
дженими залишаються питання формування 
сучасної системи управління прибутком, яка б 
поєднувала інструменти стратегічного плану-
вання, цифрові технології, аналітичне забез-
печення та ризик-орієнтований підхід в умо-
вах трансформації економічного середовища. 
Саме це зумовлює необхідність подальших 
досліджень, спрямованих на вдосконалення 
теоретичних і практичних засад побудови та 
функціонування ефективної системи управ-
ління прибутком підприємства.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Незважаючи на зна-
чну кількість наукових праць, окремі аспекти 
формування системи управління прибутком 
потребують подальших досліджень. Насампе-
ред це стосується адаптації існуючих моделей 
управління до сучасних умов функціонування 
українських підприємств, які характеризу-
ються високим рівнем економічної невизна-
ченості, цифровою трансформацією бізнесу 
та необхідністю оперативного реагування на 
зміни зовнішнього середовища.

У більшості наукових досліджень система 
управління прибутком розглядається пере-
важно як сукупність фінансових інструмен-
тів, тоді як сучасна практика господарювання 
потребує інтеграції фінансового, стратегічного, 
процесного, цифрового та ризик-орієнтованого 
підходів у єдину систему управління підприєм-
ством. Недостатньо уваги також приділяється 
взаємозв'язку між цифровими технологіями, 
інформаційно-аналітичним забезпеченням та 
ефективністю управління прибутком.

Крім того, сучасні економічні умови обумов-
люють необхідність розроблення комплексної 
моделі системи управління прибутком, яка 
враховувала б взаємодію всіх функціональ-
них підсистем підприємства та забезпечу-
вала безперервний цикл планування, реалі-
зації, контролю й коригування управлінських 
рішень. 

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є обґрунтування 
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сучасних підходів до формування системи 
управління прибутком українських підпри-
ємств та розроблення авторської моделі її 
побудови з урахуванням сучасних умов гос-
подарювання, цифрової трансформації біз-
несу та необхідності підвищення ефектив-
ності управління фінансовими результатами. 
Для досягнення поставленої мети визначено 
такі завдання: узагальнити сучасні наукові 
підходи до формування системи управління 
прибутком; дослідити сучасні тенденції зміни 
фінансових результатів діяльності україн-
ських підприємств; визначити ключові скла-
дові сучасної системи управління прибутком; 
запропонувати авторську модель формування 
системи управління прибутком українських 
підприємств; висвітлити практичні напрями 
підвищення ефективності управління при-
бутком в умовах цифрової трансформації  
економіки.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Ефективність функціонування будь-
якого підприємства значною мірою визнача-
ється його здатністю забезпечувати стабільне 
формування прибутку, який виступає осно-
вним джерелом фінансування розвитку, 
модернізації виробництва, інноваційної діяль-
ності та зміцнення конкурентних позицій [14]. 
Саме тому сучасне управління прибутком 
доцільно розглядати не як окрему функцію 
фінансового менеджменту, а як інтегровану 
систему управління, що поєднує стратегічні, 
фінансові, організаційні та інформаційні скла-
дові діяльності підприємства.

Оцінювання сучасного стану управління 
прибутком доцільно здійснювати з урахуван-
ням загальних тенденцій зміни фінансових 
результатів діяльності підприємств України. 

Відзначимо, що ефективність системи 
управління прибутком значною мірою зале-
жить від здатності підприємства своєчасно 
реагувати на зміни економічного середо-
вища. Саме тому формування сучасної сис-
теми управління прибутком повинно базува-
тися не лише на використанні традиційних 
фінансових інструментів, а й на постійному 
аналізі тенденцій розвитку підприємницького 
сектору. Оцінювання динаміки фінансових 
результатів діяльності підприємств України 
дозволяє визначити основні закономірності 
зміни прибутковості та сформувати обґрунто-
вані управлінські рішення.

Офіційні статистичні матеріали Держав-
ної служби статистики України свідчать, що 
протягом останнього десятиліття фінансові 
результати діяльності підприємств характери-

зувалися значною мінливістю. На їх динаміку 
істотно впливали економічні кризи, пандемія 
COVID-19, повномасштабна війна, інфляційні 
процеси, трансформація логістичних ланцю-
гів постачання та структурні зміни в економіці. 
Водночас статистичні дані свідчать про тен-
денцію до поступової стабілізації фінансо-
вих результатів діяльності підприємств після 
кризових періодів, хоча рівень прибутковості 
й надалі суттєво відрізняється залежно від 
виду економічної діяльності [4-7].

На рис. 1 наведено темпи зростання (зни-
ження) прибутку та збитків підприємств за 
2021-2025 рр.

Слід відзначити, що за попередніми підсум-
ками 2025 року фінансові результати діяль-
ності підприємств характеризувалися подаль-
шим зростанням як прибутків, так і збитків. 
Загальна сума прибутку підприємств стано-
вила 1789,4 млрд грн, що на 5,1 % більше 
порівняно з 2024 роком. Водночас сума збит-
ків досягла 498,3 млрд грн, збільшившись на 
7,2 %. При цьому частка збиткових підпри-
ємств скоротилася з 28,1 % у 2024 році до 
27,5 % у 2025 році [5].

На основі аналізу офіційних статистич-
них матеріалів, нормативних документів, 
навчальної та наукової літератури узагаль-
нено ключові тенденції формування фінан-
сових результатів українських підприємств у 
2014-2025 рр., які наведено в табл. 1.

Як свідчать дані табл. 1, у сучасних умовах 
основною особливістю формування прибутку 
українських підприємств є істотне зростання 
впливу факторів зовнішнього середовища. 
Якщо раніше ключове значення мали вироб-
ничі та фінансові показники діяльності підпри-
ємства, то нині визначальну роль відіграють 
адаптивність системи управління, швидкість 
прийняття управлінських рішень, якість інфор-
маційно-аналітичного забезпечення та здат-
ність оперативно реагувати на зміни ринкової 
кон'юнктури. Врахування зазначених тенден-
цій є важливою передумовою розроблення 
сучасної системи управління прибутком під-
приємства, орієнтованої на забезпечення 
його довгострокової фінансової стійкості.

На рис. 2 наведено темпи зростання (зни-
ження) прибутку та збитків великих та серед-
ніх підприємств за січень-вересень 2025 р.

Слід відзначити, що за підсумками січня-
вересня 2025 року великі та середні під-
приємства України отримали позитивний 
фінансовий результат до оподаткування в 
розмірі 655,2 млрд грн, тоді як за аналогіч-
ний період 2024 року цей показник становив 
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720,6 млрд грн. Загальна сума прибутку ско-
ротилася на 9,2 % порівняно із січнем-верес-
нем 2024 року та становила 810,7 млрд грн. 
Водночас сума збитків зменшилася на 9,6 % і 

досягла 155,5 млрд грн. Частка збиткових під-
приємств також дещо скоротилася – з 24,9 % 
у січні-вересні 2024 року до 24,4 % за анало-
гічний період 2025 року [6].

Рис. 1. Темпи зростання (зниження) прибутку та збитків підприємств 
за 2021-2025 рр. (у % відповідного періоду попереднього року) 

Джерело: сформовано авторами на основі [5]

 

Таблиця 1
Основні тенденції формування фінансових результатів українських підприємств 

(2014-2025 рр.)
Тенденція Характеристика Управлінське значення

Висока циклічність 
фінансових результатів

Чергування періодів зростання 
та зниження прибутковості під 
впливом зовнішніх факторів

Необхідність стратегічного 
планування та сценарного 
прогнозування

Значна диференціація 
між видами економічної 
діяльності

Рівень прибутковості суттєво 
відрізняється залежно від галузі

Використання галузевих 
підходів до управління 
прибутком

Зростання ролі 
управління витратами

Витрати дедалі більше 
визначають кінцевий фінансовий 
результат

Оптимізація структури витрат 
та бізнес-процесів

Посилення впливу 
цифровізації

Активне впровадження ERP-, 
CRM-, BI-систем та цифрової 
аналітики

Підвищення оперативності 
прийняття управлінських 
рішень

Зростання значення 
управління ризиками

Посилення впливу зовнішніх 
економічних та воєнних чинників

Формування адаптивної 
системи управління прибутком

Джерело: сформовано авторами за результатами аналізу даних Державної служби статистики 
України та інших джерел [4; 5; 9; 15; 18; 19]
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У зв'язку з цим сучасну систему управління 
прибутком доцільно розглядати як інтегро-
вану управлінську систему, яка поєднує стра-
тегічне управління, фінансове планування, 
цифрові технології, управління ризиками та 
постійний моніторинг результативності діяль-
ності підприємства. Такий підхід дозволяє не 
лише підвищити ефективність формування 
прибутку, а й забезпечити довгострокову 
фінансову стійкість підприємства.

Узагальнення наведених тенденцій свід-
чить, що сучасне управління прибутком не 
може обмежуватися лише плануванням дохо-
дів і контролем витрат. Воно потребує інте-
грації стратегічних, фінансових, виробничих, 
маркетингових та інформаційних процесів у 
єдину систему, де кожен елемент впливає на 
формування фінансового результату.

Запропонований підхід передбачає 
взаємозв'язок стратегічного управління, циф-
рових технологій, інформаційно-аналітич-
ного забезпечення, ризик-менеджменту та 
фінансового планування. Їх узгоджене вико-
ристання дає змогу своєчасно виявляти чин-
ники зміни прибутковості, підвищувати якість 
управлінських рішень, зміцнювати стійкість 
підприємства до зовнішніх викликів і забез-

печувати стабільне зростання фінансових 
результатів.

Таким чином, ефективне управління при-
бутком доцільно розглядати як комплексний 
процес, що поєднує стратегічні, організаційні, 
фінансові та інформаційно-аналітичні скла-
дові діяльності підприємства. Це створює 
концептуальне підґрунтя для формування 
сучасної системи управління прибутком під-
приємства.

З метою систематизації сучасних підходів 
запропоновано модель формування системи 
управління прибутком підприємств (табл. 2).

Аналіз наведених у табл. 2 складових свід-
чить, що сучасна система управління прибут-
ком повинна функціонувати як безперервний 
процес, який поєднує стратегічне бачення 
розвитку підприємства з оперативним управ-
лінням його фінансовими результатами. При 
цьому ефективність кожної складової зна-
чною мірою залежить від якості інформацій-
ного забезпечення та швидкості оброблення 
управлінської інформації.

На основі проведеного дослідження запро-
поновано авторську модель сучасної системи 
управління прибутком українських підпри-
ємств (рис. 3).

Рис. 2. Темпи зростання (зниження) прибутку та збитків 
великих та середніх підприємств за січень-вересень 2025 р.

 (у % до відповідного періоду попереднього року) 
Джерело: сформовано авторами на основі [6; 8]
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Запропонована модель відображає логіку 
функціонування сучасної системи управління 
прибутком як інтегрованої управлінської сис-
теми. Її особливістю є поєднання стратегічних, 

фінансових, цифрових та аналітичних інстру-
ментів у єдиному управлінському циклі, що 
забезпечує безперервний процес прийняття, 
реалізації та коригування управлінських рішень.

Таблиця 2
Характеристика сучасної системи управління прибутком українських підприємств

Складова системи Основний зміст Очікуваний результат
Стратегічне 
управління

Визначення довгострокових цілей 
розвитку та прибутковості

Формування стійких 
конкурентних переваг

Фінансове 
планування

Планування доходів, витрат, 
прибутку та грошових потоків

Забезпечення фінансової 
стійкості

Управління 
бізнес-процесами

Оптимізація виробничих, 
логістичних та управлінських процесів

Зниження собівартості 
продукції

Цифрові технології Використання ERP-, CRM-, BI-систем, 
Big Data та цифрової аналітики

Підвищення оперативності 
управління

Управління 
ризиками

Ідентифікація, оцінювання та мінімізація 
ризиків

Зменшення фінансових 
втрат

Контроль 
результативності

Моніторинг KPI, фінансових показників 
та оцінювання ефективності

Своєчасне коригування 
управлінських рішень

Джерело: сформовано авторами на основі узагальнення положень наукових праць, навчальної літе-
ратури та нормативно-методичних джерел [1; 2; 3; 9, 13, 15, 20, 22]

Рис. 3. Авторська модель сучасної системи управління прибутком українських підприємств
Джерело: сформовано авторами
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На відміну від традиційних моделей, вона 
орієнтована не лише на максимізацію при-
бутку, а й на забезпечення довгострокової 
фінансової стійкості та адаптивності підпри-
ємства до змін зовнішнього середовища.

Запропонована модель відображає 
сучасне розуміння управління прибутком як 
безперервного управлінського процесу, що 
об'єднує всі функціональні підсистеми підпри-
ємства. Її відмінною особливістю є інтеграція 
стратегічного планування, цифрових техноло-
гій, інформаційно-аналітичного забезпечення 
та ризик-орієнтованого управління у єдину 
систему прийняття управлінських рішень. 
Такий підхід дозволяє забезпечити не лише 
досягнення цільових фінансових результатів, 
а й підвищення адаптивності підприємства до 
змін зовнішнього середовища.

Практична реалізація запропонованої 
моделі передбачає послідовне виконання 
взаємопов'язаних управлінських етапів.  
На першому етапі здійснюється стратегічний 
аналіз внутрішнього та зовнішнього серед-
овища підприємства із визначенням ключо-
вих факторів, що впливають на формування 
прибутку. Другий етап пов'язаний із фінансо-
вим плануванням та прогнозуванням очікува-
них результатів діяльності. На третьому етапі 
реалізуються заходи щодо оптимізації бізнес-
процесів, управління витратами, доходами 
та фінансовими ризиками із широким вико-
ристанням сучасних цифрових технологій. 
Завершальним етапом є постійний моніто-
ринг результативності, аналіз відхилень фак-
тичних показників від планових і своєчасне 
коригування управлінських рішень.

Застосування такого підходу дозволяє 
забезпечити комплексність управління при-
бутком, підвищити обґрунтованість управ-
лінських рішень та створити передумови 
для довгострокового розвитку підприємства. 
Особливого значення набуває використання 
інформаційно-аналітичних систем, які забез-
печують оперативне отримання необхідної 
інформації, автоматизацію фінансового ана-
лізу, прогнозування фінансових результатів та 
оцінювання ефективності реалізації управлін-
ських заходів.

Таким чином, сучасна система управ-
ління прибутком повинна розглядатися як 
складова загальної системи стратегічного 
менеджменту підприємства, що забезпечує 
координацію фінансових, виробничих, мар-
кетингових, логістичних та інвестиційних про-
цесів. Саме інтеграція зазначених напрямів 
управління створює умови для підвищення 
прибутковості підприємства, зміцнення його 
фінансової стійкості та забезпечення конку-
рентоспроможності в умовах нестабільного 
економічного середовища.

Висновки. У результаті проведеного 
дослідження встановлено, що сучасні умови 
функціонування українських підприємств 
потребують переходу від традиційного управ-
ління фінансовими результатами до комп-
лексної системи управління прибутком, яка 
інтегрує стратегічне планування, фінан-
сове прогнозування, цифрові технології, 
інформаційно-аналітичне забезпечення та 
управління ризиками. Такий підхід забез-
печує своєчасне реагування підприємства 
на зміни зовнішнього середовища, підви-
щує якість управлінських рішень та сприяє 
ефективнішому використанню ресурсного  
потенціалу.

У статті систематизовано сучасні підходи 
до формування системи управління прибут-
ком українських підприємств, узагальнено 
основні тенденції зміни фінансових результа-
тів діяльності підприємств України та запро-
поновано авторську модель сучасної системи 
управління прибутком, яка базується на вза-
ємодії стратегічного управління, фінансового 
планування, цифрових технологій, ризик-
менеджменту та інформаційно-аналітичного 
забезпечення.

Практичне значення запропонованої 
моделі полягає у можливості її викорис-
тання під час удосконалення систем управ-
ління підприємствами різних видів економіч-
ної діяльності. Реалізація запропонованих 
підходів сприятиме підвищенню прибутко-
вості, зміцненню фінансової стійкості, підви-
щенню конкурентоспроможності та забезпе-
ченню довгострокового розвитку українських  
підприємств. 
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