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У статті досліджено корпоративну екосистему як сучасну модель управління, спрямовану на забезпечення 
стійкості, конкурентоспроможності та адаптивності організацій в умовах цифровізації, глобалізації й посилен-
ня екологічних та соціальних викликів. Обґрунтовано трансформацію традиційного корпоративного управлін-
ня в екосистемний підхід, заснований на взаємодії зі стейкхолдерами, створенні спільної цінності та реалізації 
принципів сталого розвитку. Розкрито сутність корпоративної екосистеми як інтегрованого простору співпра-
ці компанії, партнерів, працівників, клієнтів, інвесторів, державних інституцій і суспільства. Визначено роль 
цифрової трансформації, платформних рішень, штучного інтелекту та аналітики даних у підвищенні гнучкості 
управління, інноваційності та ефективності прийняття стратегічних рішень. Доведено, що екосистемна мо-
дель сприяє зміцненню довіри, зниженню ризиків і формуванню довгострокових конкурентних переваг.

Ключові слова: корпоративна екосистема, стале управління, стейкхолдери, цифрова трансформація, 
спільна цінність, адаптивність організації.

The article explores the concept of the corporate ecosystem as a modern, dynamic management model aimed 
at ensuring the long-term sustainability, competitiveness, and adaptability of organizations in conditions of rapid and 
unpredictable changes in the external environment. It substantiates that traditional linear approaches to corporate 
governance, primarily focused on internal efficiency and the maximization of shareholder profits, are gradually 
transforming under the influence of digitalization, globalization, intensifying environmental challenges, social 
inequality, and the growing role of various stakeholders. In these conditions, the corporate ecosystem is viewed 
not as a collection of separate elements, but as an integrated, self-organizing space of interaction between the 
company and its key stakeholders – employees, business partners, customers, investors, government institutions, 
local communities, and society as a whole. Such an ecosystem ensures the creation of shared value, a synergistic 
effect from cooperation, and the support of sustainable development principles in line with the UN Sustainable 
Development Goals. The essence of the ecosystem approach to management is revealed, which involves the 
organic integration of economic, social, environmental, and technological components into a single, holistic system 
for making strategic and operational management decisions. Particular attention is paid to the mechanisms of 
digital transformation, platform-based business organization, and the use of artificial intelligence and data to build 
flexible interaction networks that enable companies to respond quickly to external signals and co-create innovations 
together with stakeholders. It is proposed to rethink corporate governance not only as a system of internal control, 
coordination, and compliance with regulatory requirements, but primarily as a strategic tool for shaping a safe, 
inclusive, environmentally responsible, and technologically progressive future. The ecosystem model contributes 
to increasing trust, reducing risks, strengthening the social license to operate, and creating long-term competitive 
advantages in an unstable world.

Keywords: corporate ecosystem, sustainable management, stakeholders, digital transformation, shared value, 
organizational adaptability.

Постановка проблеми. Сучасне біз-
нес-середовище характеризується високим 
рівнем динамічності, цифровою трансфор-

мацією економіки, глобалізаційними про-
цесами, швидким розвитком інформаційних 
технологій, посиленням екологічних і соці-
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альних викликів, а також зростанням вимог 
до прозорості та відповідальності бізнесу. За 
таких умов традиційні моделі корпоративного 
управління, орієнтовані переважно на вну-
трішню організаційну ефективність, контроль 
і максимізацію фінансових результатів, дедалі 
частіше виявляються недостатньо ефектив-
ними для забезпечення довгострокового роз-
витку організацій. Зростає потреба у впрова-
дженні нових управлінських підходів, здатних 
забезпечити гнучкість, швидку адаптацію до 
змін зовнішнього середовища, ефективне 
управління ризиками та розвиток інновацій-
ного потенціалу.

Особливої актуальності набуває концеп-
ція корпоративної екосистеми, яка розгля-
дає підприємство як відкриту систему, що 
функціонує у тісній взаємодії з працівниками, 
партнерами, клієнтами, інвесторами, держав-
ними інституціями, науковими установами та 
іншими зацікавленими сторонами. Такий під-
хід сприяє формуванню спільної цінності, під-
вищенню рівня довіри, зміцненню конкурент-
них позицій і створенню умов для сталого 
розвитку організації.

У зв'язку з цим проблема дослідження 
полягає в недостатній ефективності тради-
ційних моделей корпоративного управління 
в умовах цифровізації, глобальної невизна-
ченості та посилення екологічних і соціаль-
них викликів, що потребує розроблення нових 
концептуальних підходів до забезпечення 
довгострокової стійкості, адаптивності та кон-
курентоспроможності організацій на основі 
формування корпоративних екосистем, інте-
грації цифрових технологій і розвитку парт-
нерської взаємодії зі стейкхолдерами.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
На основі аналізу досліджень сформуємо 
основну сутність досліджень. У дослідженні 
В.Антоненка [1] корпоративне управління 
розглядається як один із ключових елемен-
тів системи менеджменту підприємства, що 
забезпечує ефективність управлінських про-
цесів та реалізацію стратегічних цілей. 

У Принципах корпоративного управління 
ОЕСР [2] визначено міжнародні стандарти 
корпоративного управління, які охоплюють 
захист прав акціонерів, прозорість діяльності, 
підзвітність та відповідальність органів управ-
ління. У матеріалі Everything You Need to Know 
About Corporate Culture [3] розкрито сутність 
корпоративної культури, її основні складові, 
чинники формування та виклики, що виника-
ють у процесі її розвитку. 

У дослідженні О.В. Вараксіної та 
В.Ю. Шульги [4] обґрунтовано роль корпо-
ративної культури як стратегічного чинника 
забезпечення конкурентоспроможності, ефек-
тивності управління та сталого розвитку під-
приємств. В праці О.В. Живко та Є.М. Васи-
лець [5] розглянуто концепцію адаптивного 
корпоративного управління, спрямованого на 
забезпечення стійкості компаній, їх адаптації 
до глобальних криз і довгострокового розви-
тку. У дослідженні Г. Чесбро, М. Богерса та 
Х. Вест [6] сформовано теоретичні засади 
відкритих інновацій, що передбачають вико-
ристання внутрішніх і зовнішніх джерел знань 
для підвищення інноваційної спроможності 
підприємств. 

У статті Б.Кассімана та Г.Валентіні [7] про-
аналізовано взаємозв'язок між вхідними та 
вихідними потоками знань у моделі відкри-
тих інновацій і їхній вплив на результатив-
ність інноваційної діяльності. У дослідженні 
А.М.  Орел [8] досліджено інструменти роз-
витку людського потенціалу та механізми 
корпоративного управління в умовах транс-
формаційних змін, акцентовано увагу на їх 
взаємозв'язку. У дослідженні А. Русаловського 
[9] висвітлено особливості розвитку корпора-
тивної культури підприємства, визначено чин-
ники її формування та вплив на ефективність 
діяльності організації.

Незважаючи на значний науковий доро-
бок у сфері корпоративного управління, кор-
поративної культури та розвитку людського 
капіталу, недостатньо дослідженими зали-
шаються питання їх комплексної інтеграції 
в єдину систему стратегічного управління 
підприємством. Потребують подальшого 
обґрунтування організаційні механізми кор-
поративного управління, що забезпечують 
ефективний розвиток людського капіталу в 
умовах цифрової трансформації, глобальної 
нестабільності та зростання ролі інновацій. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Наявні наукові дослі-
дження висвітлюють окремі аспекти корпо-
ративного управління, ESG, цифрової транс-
формації, ризик-менеджменту, людського 
капіталу та взаємодії зі стейкхолдерами, 
однак не формують цілісної концепції корпо-
ративної екосистеми як інтегрованої моделі 
управління майбутньою цінністю організації. 
Особливої уваги потребує розроблення інте-
грованої моделі корпоративного управління, 
яка поєднує принципи адаптивності, відкри-
тих інновацій, цифрових технологій та сучас-
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них підходів до управління людським капіта-
лом. Це зумовлює необхідність розроблення 
комплексного наукового підходу до форму-
вання корпоративної екосистеми, спрямо-
ваної на забезпечення стійкого розвитку та 
захисту майбутньої цінності організації.

Формулювання цілей статті. Метою 
дослідження є теоретичне обґрунтування 
концепції корпоративної екосистеми як сучас-
ної моделі управління та розроблення меха-
нізмів корпоративного управління, орієнтова-
них на захист майбутньої цінності організації 
шляхом інтеграції ESG-принципів, цифрової 
трансформації, управління ризиками, розви-
тку людського капіталу та взаємодії зі стейк-
холдерами.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Корпоративна екосистема є інте-
грованою системою взаємодії внутріш-
ніх і зовнішніх стейкхолдерів, яка об'єднує 

ресурси, компетенції, технології, знання та 
цінності для спільного створення, розподілу 
й збереження довгострокової цінності. Кон-
цепція базується на інтеграції теорії стейкхол-
дерів; екосистемного підходу до управління; 
концепції сталого розвитку; ESG-принципів; 
ресурсної теорії підприємства; теорії дина-
мічних здібностей; цифрової трансформа-
ції та платформної економіки [1; 5]. У межах 
цієї концепції підприємство розглядається не 
як ізольований суб'єкт господарювання, а як 
центральний вузол мережі взаємопов'язаних 
учасників, які спільно формують конкурентні 
переваги та створюють умови для сталого 
розвитку. Структура корпоративної екосис-
теми (рис. 1).

Механізм управління корпоративною еко-
системою складається з чотирьох рівнів: 
стратегічний рівень, тактичний рівень, опера-
ційний рівень та аналітичний рівень (рис. 2).

Рис. 1. Структура корпоративної екосистеми
Джерело: сформовано автором на основі [10; 11]

Структура корпоративної екосистеми 

Ядро 
екосистеми

корпоративне управління; страте-
гічний менеджмент; організаційна 
культура; система прийняття рішень. 

Внутрішній 
контур 

персонал; команди та проєктні 
групи; людський капітал; цифрові 
ресурси; корпоративні знання. 

Зовнішній 
контур 

клієнти; постачальники; партнери; 
інвестори; наукові установи; органи 
державної влади; місцеві громади. 

Середовище 
розвитку цифрові платформи; інноваційні 

мережі; ринки капіталу; регуляторна 
система; екологічні та соціальні 
фактори. 

П
ри

нц
ип

и 
ф

ун
кц

іо
ну

ва
нн

я 
ко

рп
ор

ат
ив

но
ї 

ек
ос

ис
те

ми
 

Стратегічна 
стійкість 

Орієнтація на 
довгострокове 

збереження вартості 
та мінімізацію 

ризиків 

Відкритість та 
партнерство 

Активне залучення 
зовнішніх учасників 

до створення 
інновацій і 

прийняття рішень 

Адаптивність 

Здатність швидко 
реагувати на 
економічні, 

технологічні та 
соціальні зміни 

Цифрова інтеграція Людиноцентричність 

Відповідальність Використання 
цифрових 
платформ для 
координації 
взаємодії 
учасників 

Пріоритет розвитку 
людського капіталу та 
корпоративного 
добробуту для 
координації взаємодії 
учасників екосистеми 

Інтеграція ESG-
підходів у систему 
корпоративного 
управління учасників 
екосистеми



ISSN (ONLINE): 2524-0072                                                         ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

31

На відміну від традиційної моделі управ-
ління, що концентрується на внутрішніх про-
цесах підприємства, екосистемний підхід 
розглядає організацію як відкриту адаптивну 
систему, здатну до саморозвитку, самооргані-
зації та швидкого реагування на зміни зовніш-
нього середовища [10-11].

Авторська модель «4А» (рис. 3).
Взаємодія цих компонентів формує основ- 

у довгострокової конкурентоспроможності 
організації [6; 7]. Очікувані результати впро-
вадження полягають в наступних діях: під-
вищення організаційної стійкості; зростання 
інноваційної активності; зміцнення конкурент-
них переваг; покращення якості корпоратив-
ного управління; підвищення інвестиційної 
привабливості; зниження стратегічних ризи-
ків; посилення соціальної та екологічної від-
повідальності; формування довгострокової 
цінності для всіх стейкхолдерів.

Корпоративна екосистема – це інтегро-
вана мережева система взаємодії організації 
та її стейкхолдерів, заснована на принципах 
відкритості, адаптивності, цифрової інтегра-
ції та сталого розвитку, яка забезпечує ство-
рення, збереження й захист довгострокової 
економічної, соціальної та екологічної цінності 
шляхом узгодження інтересів учасників і фор-
мування спроможності організації до виперед-
жального реагування на виклики майбутнього 
[4-6]. В дослідженні розроблено концепцію 
корпоративної екосистеми як моделі «управ-
ління майбутнім», у якій корпоративне управ-
ління трансформується із системи контролю 
в механізм забезпечення стійкості через інте-
грацію ESG-підходів, цифрових технологій та 
мережевої взаємодії стейкхолдерів. Запропо-
новано модель «4А» (Антиципація–Адапта-
ція–Акселерація–Альянс), що дозволяє оці-
нювати та формувати адаптивний потенціал 

Рис. 2. Механізм управління корпоративною екосистемою
Джерело: сформовано автором
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Рис. 3. Концептуальна модель корпоративної екосистеми "4А"
Джерело: сформовано автором на основі [6; 7]
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корпоративної екосистеми в умовах неви-
значеності та турбулентності зовнішнього  
середовища.

Традиційне корпоративне управління базу-
валося на ієрархії, централізованому при-
йнятті рішень і максимізації вартості бізнесу 
для акціонерів. Цифрова трансформація змі-
нює ці підходи завдяки використанню штуч-
ного інтелекту, Big Data, хмарних технологій 
і цифрових платформ, забезпечуючи опера-
тивний доступ до даних, швидше ухвалення 
рішень та підвищення прозорості управління.

Глобалізація підвищує взаємозалежність 
економік і рівень невизначеності, що зумов-
лює перехід від жорстких організаційних 
структур до адаптивних моделей корпора-
тивного управління. Сталий розвиток інте-
грує екологічні та соціальні аспекти в корпо-
ративне управління, вимагаючи оцінювати 
діяльність компаній не лише за фінансовими, 
а й за ESG-показниками.

Стейкхолдерська модель управління 
передбачає врахування інтересів широкого 
кола зацікавлених сторін – працівників, спо-
живачів, інвесторів, громад і держави – поряд 
з інтересами акціонерів.

Корпоративна екосистема – це інтегрова-
ний простір взаємодії компанії зі стейкхолде-
рами, що базується на відкритості, співпраці 
та спільному створенні цінності. Така вза-
ємодія забезпечує синергетичний ефект, під-
вищуючи стійкість, конкурентоспроможність і 
адаптивність організації [5-6]. У такій системі 
працівники виступають джерелом знань та 
інновацій, партнери забезпечують доступ до 
ресурсів і технологій, клієнти беруть участь 
у формуванні нових продуктів, інвестори 
сприяють довгостроковому фінансуванню, 
державні інституції формують регуляторне 
середовище, а суспільство визначає соціальні 
очікування щодо діяльності бізнесу. Саме вза-
ємодія цих учасників формує синергетичний 
ефект, який забезпечує підвищення стійкості, 
конкурентоспроможності та адаптивності 
організації. Таким чином, корпоративна еко-
система є сучасною моделлю управління, 
що дозволяє поєднати економічні, соціальні, 
екологічні та технологічні цілі розвитку. Вона 
забезпечує не лише досягнення поточних 
результатів діяльності, а й формування дов-
гострокової цінності для всіх стейкхолдерів, 
створюючи основу для сталого розвитку та 
захисту майбутнього організації в умовах 
зростаючої невизначеності та глобальних 
трансформацій.

Сутність екосистемного підходу полягає у 
створенні єдиної системи прийняття управ-
лінських рішень, де економічні цілі підприєм-
ства узгоджуються із соціальними потребами 
суспільства, екологічними вимогами сталого 
розвитку та можливостями сучасних техно-
логій. На відміну від традиційного управління, 
де кожна сфера діяльності часто розгляда-
ється окремо, екосистемний підхід забезпе-
чує комплексне бачення розвитку організації 
та враховує вплив кожного рішення на всі 
групи стейкхолдерів.

Корпоративна екосистема охоплює чотири 
взаємопов'язані складові: економічну (при-
бутковість і конкурентоспроможність), соці-
альну (розвиток людського капіталу), еколо-
гічну (сталий розвиток і ESG) та технологічну 
(цифрові технології й штучний інтелект для 
підвищення ефективності управління). Таким 
чином, екосистемний підхід формує нову 
парадигму корпоративного управління, у якій 
організація виступає не ізольованим еконо-
мічним суб'єктом, а центром взаємодії бага-
тьох учасників, що спільно створюють і під-
тримують довгострокову цінність.

Ключові характеристики корпоративної 
екосистеми (рис. 4).

У межах екосистемного підходу корпора-
тивне управління доцільно розглядати як сис-
тему стратегічного захисту майбутнього, яка 
поєднує чотири взаємопов'язані механізми: 
ESG-орієнтацію; ризик-менеджмент; розвиток 
людського капіталу та відповідальне ресурсо-
користування (рис. 5).

Синергія економічної, соціальної, еколо-
гічної та технологічної складових забезпечує 
корпоративну стійкість і здатність організації 
до довгострокового розвитку. У сучасних умо-
вах корпоративне управління трансформу-
ється у стратегічний механізм формування 
майбутнього, інтегруючи ESG-принципи, 
ризик-орієнтований менеджмент і розвиток 
людського капіталу для підвищення стійкості, 
конкурентоспроможності та адаптивності кор-
поративної екосистеми. На основі запропо-
нованого підходу корпоративну екосистему 
доцільно розглядати як механізм захисту 
майбутньої цінності (Future Value Protection 
Ecosystem). Майбутня цінність організації 
формується через взаємодію чотирьох ком-
понентів (рис. 6).

Корпоративне управління є інтегруючим 
механізмом корпоративної екосистеми, що 
забезпечує узгодженість її складових і форму-
вання довгострокової цінності [7-9]. Наукова 
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Рис. 4. Ключові характеристики корпоративної екосистеми
Джерело: сформовано автором
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Рис. 5. Корпоративне управління як система «захисту майбутнього»
Джерело: сформовано автором
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новизна полягає в трактуванні корпоративної 
екосистеми як інтегрованої системи управ-
ління майбутнім розвитком, де корпоративне 
управління через синергію ESG-підходів, 
цифрових технологій і принципів сталого 
розвитку забезпечує стійкість, адаптивність і 
стратегічний потенціал організації.

Недостатньо дослідженими залишаються 
питання розроблення інтегрованої моделі кор-
поративного управління, яка об'єднує сучасні 
підходи до управління людським капіталом, 
корпоративну культуру, цифрові технології, 
принципи відкритих інновацій та адаптивного 
управління в єдину систему створення корпо-
ративної цінності (рис. 7).

Запропонована інтегрована модель відріз-
няється від існуючих тим, що вперше поєд-
нує організаційні механізми корпоративного 
управління, систему розвитку людського 
капіталу, корпоративну культуру, відкриті 
інновації, цифрові технології та адаптивне 
управління в єдину взаємопов'язану систему 
створення корпоративної цінності. На відміну 

від традиційних підходів, де ці елементи роз-
глядаються ізольовано, модель ґрунтується 
на принципах синергії, цифрової інтеграції 
та управління на основі даних, що забезпе-
чує підвищення інноваційної спроможності, 
організаційної стійкості та довгостроко-
вої конкурентоспроможності підприємства.  
Це дозволяє використовувати модель як кон-
цептуальну основу для вдосконалення кор-
поративного управління в умовах цифрової 
трансформації, глобальної нестабільності та 
переходу до економіки знань.

Висновки. У результаті дослідження 
обґрунтовано необхідність переходу від тра-
диційних ієрархічних моделей корпоративного 
управління до екосистемного підходу, що від-
повідає викликам цифрової трансформації, 
глобалізації та сталого розвитку. Запропоно-
вано трактування корпоративної екосистеми 
як інтегрованої системи управління стейкхол-
дерами та розроблено модель, яка поєднує 
управління ризиками, розвиток людського 
капіталу, цифрову трансформацію й взаємо-

Рис. 7. Інтегрована модель корпоративного управління
Джерело: сформовано автором
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дію зі стейкхолдерами. Доведено, що синер-
гія цих складових підвищує стійкість, адаптив-
ність і конкурентоспроможність організації, а 

корпоративне управління виступає стратегіч-
ним механізмом створення та захисту довго-
строкової цінності.
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