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У статті досліджено можливості використання бізнес-моделі  CANVAS як інструменту стратегічного управ-
ління ланцюгами постачання на ринку мінеральних добрив. Обґрунтовано доцільність застосування концеп-
ції CANVAS для формування цілісного бачення механізму створення та доставки цінності в межах ланцюга 
постачання. Визначено особливості формування споживчої цінності на основі логістичного принципу 7R та 
розкрито його роль у забезпеченні конкурентоспроможності ланцюгів постачання. Запропоновано підхід до 
інтеграції блоків бізнес-моделі CANVAS із ключовими областями прийняття стратегічних рішень, зокрема 
географічним розподілом потужностей, виробництвом і дистрибуцією, управлінням запасами, транспорту-
ванням, інформаційним забезпеченням, сорсингом та маркетингом. Доведено, що використання CANVAS 
дозволяє візуалізувати стратегічну архітектуру ланцюга постачання, забезпечити узгодженість управлінських 
рішень та створити підґрунтя для формування стійких конкурентних переваг на ринку мінеральних добрив.

Ключові слова: CANVAS, 7R, ланцюг постачання, стратегічне управління, мінеральні добрива, споживча 
цінність, конкурентоспроможність.

The article examines the possibilities of applying the Business Model Canvas as a strategic management tool 
for supply chains in the mineral fertilizers market. In the context of disruption of traditional logistics routes, growing 
competition and the need to ensure the resilience of supply chains, the search for effective approaches to coordinating 
strategic decisions among supply chain participants becomes particularly relevant. The study substantiates the 
expediency of using the Business Model Canvas not only as a business modeling instrument at the enterprise level 
but also as a framework for designing and managing integrated supply chains. Particular attention is paid to the 
formation of customer value within mineral fertilizer supply chains. It is argued that the key value proposition of a 
supply chain is determined by its ability to implement the logistics principle of 7R, which involves delivering the right 
product, in the right quantity and quality, at the right time and place, to the right customer, and at the right cost. In 
this regard, the supply chain is considered not merely as a system of material flow management but as an integrated 
mechanism for creating value for agricultural producers through the coordination of procurement, transportation, 
warehousing, inventory management, distribution, and customer relationship processes. The paper identifies the 
specific features of adapting the nine building blocks of the Business Model Canvas to the requirements of strategic 
supply chain management in the mineral fertilizers market. The interrelationships between key partners, key 
activities, key resources, value proposition, customer relationships, channels, customer segments, cost structure, 
and revenue streams are analyzed in relation to strategic decision-making areas, including facility location, production 
and distribution, inventory management, transportation, information support, sourcing, and marketing. As a result, an 
approach to integrating the Business Model Canvas with strategic supply chain decision-making areas is proposed. 
The developed framework enables the visualization of the strategic architecture of a supply chain, facilitates the 
coordination of managerial decisions among supply chain participants, and provides a basis for enhancing supply 
chain resilience, adaptability, and competitiveness. It is demonstrated that the Business Model Canvas can serve as 
an effective strategic tool for aligning value creation mechanisms with key supply chain management processes and 
for supporting the development of sustainable competitive advantages in the mineral fertilizers market.

Keywords: CANVAS, 7R, supply chain, strategic management, mineral fertilizers, consumer value, 
competitiveness.
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Постановка проблеми. Сучасні умови 
функціонування ринку мінеральних добрив 
характеризуються високим рівнем невизна-
ченості, обумовленим посиленням глобаль-
ної конкуренції, трансформацією логістичних 
маршрутів, порушенням традиційних ланцю-
гів постачання та необхідністю адаптації до 
нових економічних і геополітичних викликів. 
За таких умов конкурентоспроможність під-
приємств дедалі більше залежить не лише 
від ефективності внутрішніх бізнес-процесів, 
а й від здатності формувати та координувати 
діяльність усіх учасників ланцюга постачання. 
Це обумовлює необхідність пошуку сучас-
них інструментів стратегічного управління, 
які забезпечують комплексне бачення проце-
сів створення цінності та узгодження страте-
гічних рішень у межах ланцюга постачання. 
Одним із таких інструментів є бізнес-модель 
CANVAS, можливості використання якої для 
стратегічного управління ланцюгами поста-
чання на ринку мінеральних добрив потребу-
ють поглибленого наукового дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Сутністю концепції бізнес-моделі 
CANVAS займаються як вітчизняні, так і зару-
біжні науковці. Murray A., Scuotto V. акценту-
ють увагу на концептуалізації використання 
даної моделі у створенні можливостей для 
оцінювання результативності підприємниць-
кої діяльності та формуванні довгостроко-
вих прогнозів її розвитку [1]; Mustaniroh S., 
Prabaningtias N., Citraresmi A. поєднали біз-
нес-модель CANVAS та метод SWOT-аналізу 
у практичному застосуванні на прикладі 
малих та середніх підприємств [2]; Daou A., 
Mallat C., Chammas G., Cerantola N., Kayed S., 
Saliba N. на основі бізнес-моделі CANVAS 
пропонують комплексно формувати унікальні 
ціннісні пропозиції циркулярної економіки [3]; 
Смерічевський С.Ф., Клімова О.І. роблять 
висновок, що бізнес-модель CANVAS дозво-
ляє розробляти та адаптувати бізнес-модель 
до змін ринкового середовища, забезпечуючи 
обґрунтованість стратегічних управлінських 
рішень і підвищення конкурентоспроможності 
підприємств [4]; Черничко С.Ф., Лінтур І. В., 
Смочко В. Ю. розглядають бізнес-модель 
CANVAS як комплексний механізм антикри-
зового менеджменту, спрямований на фінан-
сову стабільність, конкурентоспроможність, 
підвищення стійкості підприємства [5]; Григо-
рова З.В. стверджує, що блоки бізнес-моделі 
CANVAS мають неоднакову типологізаційну 
значущість [6]; Тростянська К.М. підкрес-
лює необхідність у багатовимірному підході, 

здатному поєднати різні групи факторів у 
системну модель [7]. У наукових працях біз-
нес-модель CANVAS розглядається як засіб 
формалізації механізмів створення, доставки 
та отримання цінності. Водночас питання її 
використання для стратегічного управління 
ланцюгами постачання, в тому числі на ринку 
мінеральних добрив, залишаються недостат-
ньо дослідженими. Особливої уваги потребує 
адаптація елементів  CANVAS до специфіки 
функціонування галузевих ланцюгів поста-
чання в умовах ризиків, логістичних обмежень 
та високої залежності від міжнародних ринків. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Незважаючи на значну 
кількість наукових праць, присвячених питан-
ням бізнес-моделювання та управління лан-
цюгами постачання, більшість досліджень роз-
глядає бізнес-модель  CANVAS переважно на 
рівні окремого підприємства. Водночас недо-
статньо дослідженими залишаються питання 
її використання як інструменту стратегічного 
управління інтегрованими ланцюгами поста-
чання. Особливої актуальності набуває про-
блема адаптації блоків CANVAS до специфіки 
ринку мінеральних добрив та їх узгодження 
з ключовими областями прийняття страте-
гічних рішень у ланцюгах постачання. Крім 
того, потребує подальшого розвитку науково-
методичний підхід до формування споживчої 
цінності на основі поєднання бізнес-моделі 
CANVAS і логістичного принципу 7R. 

Формування цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є обґрунтування 
можливостей використання бізнес-моделі 
CANVAS у стратегічному управлінні лан-
цюгами постачання на ринку мінеральних 
добрив та розроблення підходу до інтеграції 
її блоків із ключовими областями прийняття 
стратегічних рішень.  

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Як зазначено у [4], сформована від-
повідно до ринкових потреб бізнес-модель 
CANVAS дозволяє підприємству не лише 
визначити ключові ціннісні орієнтири спожи-
вачів, але й розробити ефективні механізми 
їх задоволення з метою підвищення власної 
ринкової вартості. Водночас результати чис-
ленних досліджень та практика функціону-
вання підприємств засвідчують, що джерелом 
комерційного успіху часто є не стільки техно-
логічні інновації, скільки здатність інтегру-
вати наявні ресурси, процеси та партнерські 
зв’язки в цілісну й ефективну бізнес-модель.

Бізнес-модель CANVAS являє собою струк-
турований інструмент візуалізації бізнесу, 
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який у межах єдиної логічної схеми відобра-
жає ключові елементи створення та доставки 
цінності  (рис.1). Модель дозволяє комплек-
сно представити поточну або цільову кон-
фігурацію діяльності підприємства, а також 
визначити напрями її подальшого розвитку та 
трансформації. Її використання в управлінні 
ланцюгами постачання дозволяє перейти 
від аналізу окремих підприємств до розгляду 
всієї мережі створення вартості. Для ринку 
мінеральних добрив така трансформація є 
особливо важливою, оскільки ефективність 
діяльності залежить не лише від внутрішніх 
можливостей компанії, але й від надійності 
постачальників, доступності транспортної 
інфраструктури та якості взаємодії з агрови-
робниками. 

Завдяки компактному формату та графіч-
ному представленню   CANVAS забезпечує 
цілісне бачення бізнесу, що сприяє вияв-
ленню взаємозв’язків між його основними 
компонентами і підвищує обгрунтованість 
управлінських рішень. Важливою перева-
гою моделі є її універсальність, що забез-
печує можливість застосування як для ана-
лізу функціонування діючих підприємств, так 
і для проектування нових бізнес-напрямів. 
використання CANVAS дозволяє оцінювати 
доцільність існуючих підходів до організації 
бізнесу, моделювати альтернативні варіанти 
його розвитку та адаптувати бізнес-модель 
до змін зовнішнього середовища. Крім того, 
інструмент може використовуватися для 
управління портфелем бізнесів у межах 
диверсифікованих компаній, забезпечуючи 
узгодженість стратегічних рішень на різ-

них рівнях управління. Простота побудови 
та водночас висока аналітична цінність біз-
нес-моделі  CANVAS зумовлюють її широке 
застосування у стратегічному менеджменті. 
Вона дає можливість систематизувати клю-
чові параметри діяльності підприємства, 
визначити джерела створення конкурент-
них переваг та сформувати основу для при-
йняття стратегічних рішень на різних рівнях 
управління, спрямованих на забезпечення 
довгострокової стійкості, адаптивності та 
конкурентоспроможності в умовах динаміч-
ного ринкового середовища.

Базуючись на концепції С. Смеричев-
ської [8], згідно з якою на стратегічному рівні 
управління ланцюгами постачання виокрем-
люються ключові області  прийняття рішень, 
серед яких географічний розподіл потуж-
ностей, виробництво і дистрибуція, система 
управління запасами, транспортування, 
інформаційне забезпечення, сорсинг та мар-
кетинг, можна стверджувати, що застосування 
CANVAS у стратегічному управлінні ланцю-
гами постачання дозволяє системно структу-
рувати процес прийняття стратегічних рішень 
за ключовими напрямами функціонування 
ланцюга постачання, забезпечити інтеграцію 
логістичних, виробничих, маркетингових та 
інформаційних процесів, а також сформувати 
цілісну модель створення цінності, орієнто-
вану на досягнення довгострокових конку-
рентних переваг. У цьому контексті CANVAS 
розглядається не лише як інструмент бізнес-
моделювання, а й як методологічна основа 
координації стратегічних рішень між учас-
никами ланцюга постачання, що особливо 
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Рис. 1. Бізнес-модель CANVAS
Джерело: сформовано автором на основі [4]
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актуально для ринку мінеральних добрив, 
який характеризується високою залежністю 
від логістичної інфраструктури, сезонністю 
попиту та значним рівнем зовнішніх ризи-
ків [9, 10, 11, 12].

В умовах ринку мінеральних добрив кожен 
із дев’яти блоків CANVAS набуває специфіч-
ного змісту (табл. 1).

На ринку мінеральних добрив ключовим 
критерієм створення споживчої цінності висту-
пає здатність ланцюга постачання забезпечу-
вати реалізацію правила 7R, яке передбачає 
доставку потрібного продукту, у необхідній 
кількості та якості, у визначений час і місце, 
конкретному споживачеві та за економічно 
обґрунтованою вартістю [13]. У контексті 
функціонування ринку мінеральних добрив 
зазначений принцип набуває стратегічного 
значення, оскільки поєднує логістичні, агро-
номічні та економічні аспекти формування 
цінності для агровиробника. Відповідно, 
ефективність ланцюга постачання визнача-
ється не лише фізичною доступністю про-
дукції, а й здатністю забезпечувати заплано-
ваний виробничий результат із мінімальними 
витратами ресурсів. У цьому контексті геогра-
фічний розподіл потужностей, виробництво 
і дистрибуція, управління запасами, тран-
спортування, інформаційне забезпечення, 
сорсинг та маркетинг виступають інструмен-
тами забезпечення відповідності ланцюга 
постачання вимогам щодо доставки необхід-

ного продукту необхідної якості та кількості, 
у потрібний час і місце, конкретному спожи-
вачеві та за економічно обґрунтованою вар-
тістю. Відповідно, ступінь реалізації правила 
7R відображає результативність стратегічних 
рішень у кожній із зазначених областей та 
характеризує здатність ланцюга постачання 
створювати споживчу цінність і формувати 
стійкі конкурентні переваги на ринку міне-
ральних добрив.

Складова «потрібний продукт» відобра-
жає відповідність асортименту мінераль-
них добрив агрохімічним характеристикам 
грунтів, біологічним потребам сільськогос-
подарських культур та технологіям їх виро-
щування  [14]. Це передбачає формування 
диверсифікованого продуктового портфеля, 
що охоплює азотні, фосфорні, калійні, комп-
лексні та спеціалізовані види добрив, а також 
їх адаптацію до регіональних особливостей 
ведення аграрного виробництва.

Елемент «потрібна кількість» характери-
зує здатність ланцюга постачання забезпе-
чувати точне узгодження обсягів поставок із 
фактичними потребами агровиробників. Таке 
узгодження базується на врахуванні посівних 
площ, норм внесення добрив, технологічних 
карт вирощування культур та прогнозова-
ного рівня урожайності. Недостатність обсягів 
постачання може негативно вплинути на про-
дуктивність сільськогосподарського виробни-
цтва, тоді як надлишкові запаси призводять 

Таблиця 1
Інтерпретація блоків бізнес-моделі CANVAS для стратегічного управління ланцюгом 

постачання мінеральних добрив
Блок CANVAS Зміст у системі управління ланцюгом постачання

Ключові партнери Виробники добрив, імпортери, логістичні оператори, портові та річкові 
термінали, агродистрибутори

Ключові види 
діяльності

Закупівля, транспортування, складування, управління запасами, 
прогнозування попиту

Ключові ресурси Логістична інфраструктура (транспортна, складська), інформаційні 
системи, кваліфікований персонал, фінанси 

Ціннісна пропозиція Відповідність ланцюга постачання правилу 7R
Відносини з 
клієнтами

Індивідуальний підхід, довгострокові контракти, фінансові механізми,  
агрономічний супровід, цифрові сервіси

Канали збуту Регіональні склади, дилерські мережі, цифрові платформи, прямі 
поставки

Сегменти клієнтів Агрохолдинги, фермерські господарства, трейдери, кооперативи

Структура витрат Закупівля продукції, логістика, зберігання, страхування, витрати на 
збут, кредитування клієнтів, обслуговування кредитного портфелю

Потоки надходження 
доходів

Продаж добрив, логістичні послуги, супутні послуги, сервісне 
обслуговування

Джерело: сформовано автором
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до зростання витрат на зберігання та зни-
ження оборотності капіталу. 

Компонент «потрібна якість» має особливе 
значення для ринку мінеральних добрив, 
оскільки результативність їх застосування 
безпосередньо залежить від фізико-хімічних 
характеристик продукції. Йдеться про від-
повідність встановленим стандартам якості, 
стабільність хімічного складу, однорідність 
гранул, відсутність сторонніх домішок, а також 
дотримання належних умов транспортування 
та зберігання, які забезпечують збереження 
властивостей добрив протягом усього логіс-
тичного циклу.

Складова «потрібний час» відображає 
високий рівень залежності попиту на міне-
ральні добрива від сезонних та технологічних 
циклів сільськогосподарського виробництва. 
За таких умов своєчасність поставок стає 
одним із визначальних чинників ефектив-
ності аграрної діяльності, оскільки затримки 
в періоди посівної кампанії або проведення 
підживлення можуть спричинити втрату час-
тини потенційної врожайності. Тому ланцюг 
постачання має забезпечувати синхронізацію 
логістичних процесів із календарем польових 
робіт та володіти достатнім рівнем гнучкості 
для оперативного реагування на зміни потреб 
споживачів. 

Елемент «потрібне місце» характери-
зує просторовий аспект організації ланцюга 
постачання та передбачає формування 
ефективної мережі складської, транспорт-
ної та перевантажувальної інфраструктури. 
Наявність регіональних розподільчих центрів, 
складських комплексів і оптимізованих марш-
рутів доставки забезпечує фізичну доступ-
ність продукції безпосередньо у зонах її спо-
живання, що сприяє скороченню логістичних 
витрат та підвищенню рівня сервісу. 

Компонент «потрібний споживач» акцен-
тує увагу на необхідності точного врахування 
характеристик різних категорій клієнтів. На 
ринку мінеральних добрив це означає адап-
тацію логістичних і комерційних рішень до 
особливостей великих агрохолдингів, серед-
ніх сільськогосподарських підприємств та 
фермерських господарств, з урахуванням їх 
виробничих масштабів, фінансових можли-
востей та виробничих потреб. 

Складова «потрібна вартість» характе-
ризує економічну ефективність функціону-
вання ланцюга постачання та його здатність 
формувати конкурентоспроможну цінову 
пропозицію. Для споживача важливим є не 
лише рівень закупівельної ціни добрив, але й 

загальна вартість їх використання, що вклю-
чає витрати на транспортування, складу-
вання, фінансування запасів та інші супутні 
логістичні витрати. Відповідно, оптимізація 
сукупних витрат по всьому ланцюгу поста-
чання виступає важливим джерелом підви-
щення його конкурентоспроможності. 

Таким чином, відповідно до бізнес-моделі 
CANVAS, в якій розкриваються механізми 
створення цінності для клієнтів, реалізація 
принципу 7R забезпечує формування комп-
лексної споживчої цінності [15], яка інтегрує 
агрономічну результативність, логістичну 
ефективність та економічну доцільність вико-
ристання мінеральних добрив. Саме здат-
ність ланцюга постачання одночасно забезпе-
чувати виконання всіх складових логістичного 
правила 7R формує його стійкі конкурентні 
переваги та визначає рівень конкурентоспро-
можності на ринку мінеральних добрив.

У стратегічному управлінні ланцюгами 
постачання бізнес-модель CANVAS доцільно 
розглядати як інструмент трансформації 
стратегічних рішень у механізм створення 
та отримання цінності. Якщо області страте-
гічних рішень визначають напрями розвитку 
ланцюга постачання (географічний розподіл 
потужностей, виробництво і дистрибуція, сис-
тема управління запасами, транспортування, 
інформаційне забезпечення, сорсинг та мар-
кетинг), то блоки CANVAS відображають 
результати цих рішень у вигляді конфігурації 
бізнес-моделі. Таким чином, кожен елемент 
CANVAS є наслідком реалізації певного комп-
лексу стратегічних рішень, а їх сукупність 
формує архітектуру ланцюга постачання та 
визначає його здатність створювати споживчу 
цінність. Для ринку мінеральних добрив така 
інтеграція має особливе значення, оскільки 
дозволяє узгодити рішення щодо закупівель, 
логістики, розміщення інфраструктури, управ-
ління запасами та взаємодії зі споживачами 
в межах єдиної стратегічної моделі. У резуль-
таті CANVAS виступає інструментом візуалі-
зації стратегічної архітектури ланцюга поста-
чання, тоді як області прийняття стратегічних 
рішень забезпечують її практичну реалізацію 
(табл.2).

Висновки. У результаті проведеного 
дослідження встановлено, що бізнес-модель 
CANVAS може бути ефективно використана 
як інструмент стратегічного управління лан-
цюгами постачання на ринку мінеральних 
добрив. На відміну від традиційного підходу, 
орієнтованого на рівень окремого підприєм-
ства, її застосування в управлінні ланцюгами 
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постачання дозволяє сформувати цілісне 
бачення процесів створення цінності всіма 
учасниками логістичної мережі. 

Обґрунтовано, що центральним елементом 
ціннісної пропозиції ланцюга постачання міне-
ральних добрив виступає реалізація логістич-
ного принципу 7R, який відображає здатність 
системи забезпечувати споживача необхід-
ним продуктом належної якості та кількості, у 
потрібний час і місце, за економічно обґрун-
тованою вартістю. Саме рівень виконання 
зазначених вимог визначає споживчу цінність 

та конкурентні переваги ланцюга постачання 
на ринку мінеральних добрив.

Запропонована інтеграція блоків бізнес-
моделі CANVAS із ключовими областями 
прийняття стратегічних рішень дозволила 
встановити взаємозв’язок між стратегічними 
рішеннями щодо сорсингу, виробництва, дис-
трибуції, управління запасами, транспорту-
вання, інформаційного забезпечення та мар-
кетингу і механізмами формування цінності 
для споживача. Доведено, що бізнес-модель 
CANVAS може розглядатися як інструмент 

Таблиця 2
Інтеграція блоків CANVAS та областей прийняття стратегічних рішень у ланцюгах 

постачання на ринку мінеральних добрив

Canvas Області стратегічних 
рішень Стратегічний аспект

Ключові 
партнери

Сорсинг, транспортування, 
географічний розподіл 
потужностей, виробництво, 
дистрибуція

Стратегічні рішення спрямовані на формування 
мережі постачальників, логістичних операторів, 
портових терміналів, складських партнерів 
та дистрибуторів, що забезпечують стійкість і 
надійність ланцюга постачання

Ключові види 
діяльності

Виробництво і дистрибуція, 
управління запасами, 
транспортування, 
інформаційне 
забезпечення

Визначаються стратегічно важливі процеси 
створення та доставки цінності (планування 
попиту, закупівля, виробництво, управління 
запасами, транспортування, координація потоків 
і цифрове управління ланцюгом постачання)

Ключові 
ресурси

Географічний розподіл 
потужностей, управління 
запасами, інформаційне 
забезпечення

Формуються стратегічні ресурси ланцюга 
постачання: складська інфраструктура, запаси, 
цифрові платформи, інформаційні системи

Ціннісна 
пропозиція

Виробництво і 
дистрибуція, географічний 
розподіл потужностей, 
транспортування, 
маркетинг, сорсинг

Визначається спосіб створення цінності для 
агровиробника через правило 7R

Відносини з 
клієнтами

Маркетинг, інформаційне 
забезпечення

Стратегічні рішення спрямовані на формування 
довгострокових відносин із клієнтами, розвиток 
цифрових сервісів, систем підтримки прийняття 
рішень

Канали збуту
Географічний 
розподіл потужностей, 
транспортування, 
виробництво і дистрибуція

Визначається конфігурація мережі поставок, 
включаючи регіональні склади, дистрибуційні 
центри, транспортні маршрути та цифрові канали 
взаємодії зі споживачами

Сегменти 
споживачів Маркетинг

Стратегічна сегментація ринку передбачає 
ідентифікацію груп споживачів (агрохолдинги, 
середні та малі господарства, дистрибутори), їх 
потреб і вимог

Структура 
витрат

Усі області стратегічних 
рішень

Відображає результати стратегічних рішень, які 
формують сукупні витрати ланцюга постачання

Потоки 
надходження 
доходів

Маркетинг, виробництво і 
дистрибуція, сорсинг

Визначаються механізми отримання доходів 
через реалізацію продукції, додаткові логістичні 
послуги, сервісне обслуговування та партнерські 
моделі взаємодії

Джерело: сформовано автором
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візуалізації стратегічної архітектури ланцюга 
постачання, тоді як області прийняття страте-
гічних рішень забезпечують її практичну реа-
лізацію.

Практичне значення отриманих результа-
тів полягає у можливості використання запро-
понованого підходу для проектування та вдо-
сконалення ланцюгів постачання на ринку 
мінеральних добрив з метою підвищення їх 

стійкості, адаптивності та конкурентоспро-
можності в умовах нестабільного зовнішнього 
середовища. Перспективи подальших дослі-
джень пов’язані з розробленням методичного 
підходу до оцінювання конкурентоспромож-
ності ланцюгів постачання на основі інтеграції 
бізнес-моделі CANVAS, принципу 7R та кон-
цепції стратегічного управління ланцюгами 
постачання.
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