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У статті досліджено науково-практичні аспекти антикризового управління у забезпеченні життєдіяль-
ності та корпоративного розвитку підприємств, компаній  в умовах невизначеності та євроінтеграції. Акту-
альність теми проведеного дослідження обумовлена тим, що в сучасних економічних умовах питання ан-
тикризового управління – набуло важливої ролі та значення для переважної більшості керівників великих, 
середніх та малих підприємств, компаній які мають різні масштаби та напрями діяльності проте одні і ті є 
спільні проблеми – необхідність подолання кризових явищ та виведення підприємств, компаній із складного 
фінансово-економічного стану забезпечуючи зростання їх конкурентоспроможності та прибутковості. Саме 
тому впровадження ефективних програм та організація дій з антикризового управляння  підприємством  на-
буває пріоритетної ролі та значення особливо  в сучасних умовах невизначеності та інтеграції підприємств 
до Європейського економічного простору.

Ключові слова: антикризове управління, життєздатність компаній, кризи, ризики, управління, корпоратив-
ний розвиток, агропідприємства, стійкість, адаптивне управління, невизначеність, євроінтеграція, стратегії, 
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The article studies the scientific and practical aspects of anti-crisis management in ensuring the life and 
corporate development of enterprises in conditions of uncertainty and European integration. The relevance of 
the topic of the study is due to the fact that in modern economic conditions, the issue of anti-crisis management 
has acquired an important role and importance for the vast majority of managers of large, medium and small 
enterprises, companies that have different scales and areas of activity, but they have the same common 
problems - the need to overcome crisis phenomena and bring enterprises and companies out of a difficult 
financial and economic situation, ensuring its growth competitiveness and profitability. According to the results 
of the research, it has been determined that enterprises, carrying out their financial, economic, commercial 
activities, implementing measures for growth, are in two main states: the functioning and development of their 
internal systems, during the change of which enterprises are most vulnerable to the impact of negative external 
factors and the deployment of crisis phenomena. It is revealed that the causes of crises at the enterprise are 
external (exogenous) and internal (endogenous) in nature. Defined. that crises caused by exogenous external 
factors are caused by the negative impact of external political, economic, social nature and the action of 
external counterparties, including the state and state bodies and local self-government bodies, their institutions, 
society, consumers, suppliers, competitors, intermediaries, mass media, etc. is long-term and systemic, poses 
significant threats and dangers to the functioning of the enterprise in the long-term strategic perspective; 
Crises caused by endogenous factors are generated by the enterprise itself, its internal environment, and 
are a consequence of its management and functioning, and therefore such crises are fully subject to anti-



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО Випуск # 88 / 2026

86

Постановка проблеми. У сучасних еконо-
мічних умовах питання антикризового управ-
ління – набуло важливої ролі та значення 
для переважної більшості керівників великих, 
середніх та малих підприємств, компаній які 
мають різні масштаби та напрями діяльності 
проте одні і ті є спільні проблеми – необ-
хідність подолання кризових явищ та виве-
дення підприємств, компаній із складного 
фінансово-економічного стану забезпечуючи 
зростання його конкурентоспроможності та 
прибутковості. Своєчасне виявлення та подо-
лання кризових явищ на підприємстві питання 
складне та багатоаспектне проте, одним із 
пріоритетних першочергових завдань впро-
вадження антикризового управління є вияв-
лення причин виникнення кризи, ідентифіка-
ція та дослідження факторів, що спричиняють 
виникнення та поширення кризи та розробка 
і впровадження дій та заходів антикризового 
управління що має особливе значення для 
забезпечення життєдіяльності та корпора-
тивного розвитку компаній в сучасних умовах 
невизначеності та інтеграції підприємств до 
Європейського економічного простору. Саме 
тому розгляд питання впровадження антикри-
зового управління у забезпеченні життєдіяль-
ності та корпоративного розвитку компаній 
в  умовах  невизначеності та євроінтеграції 
актуальним напрямом сучасних наукових 
досліджень.

Аналіз останніх досліджень та публі-
кацій. Питання впровадження антикри-
зового управління у забезпеченні життє-
діяльності та корпоративного розвитку 
підприємств, компаній дослідили у своїх 
працях вчені-дослідники: В. Василенко [1], 
Т. Гринько [2], В. Желябін [3], Л. Лігоненко [4], 
І. Малий [5], О. Одношевна [6], А. Панчук [7], 
О.Терещенко  [8], А. Ткаченко   [9], І. Радіо-
нова [5], М. Хацер [10], А. Штангрет [11]  та 
інші науковці-дослідники.

На думку А. Панчук, Н. Ляліної головна 
мета антикризового управління сучасним 
підприємством полягає у забезпеченні стій-
кого фінансового стану, шляхом миттєвого 
та своєчасного реагування на зміни, які спри-
чинені негативним впливом зовнішнього 
середовища завдяки введенню в дію анти-

кризових інструментів, що дадуть можли-
вість усунути ускладнення в роботі підпри-
ємства та подолати симптоми можливого  
банкрутства [7].

У дослідженнях Л. Лігоненко антикризове 
управління – визначається як спеціальне, 
постійно організоване управління, націлене 
на найбільш оперативне виявлення ознак 
кризового стану та створення відповідних 
передумов для його своєчасного подолання з 
метою забезпечення відновлення життєздат-
ності підприємства, недопущення виникнення 
ситуації його банкрутства [4].

Науковець В. Василенко визначає антикри-
зове управління як управління, в якому перед-
бачена небезпека кризи, аналіз її симптомів, 
заходів щодо зниження негативних наслідків 
кризи та використання її факторів для пози-
тивного розвитку [1, с. 23].

Науковцями І. Малим, І. Радіоновою, 
Л. Ємельяненко комплексно досліджено про-
блематику державного антикризового управ-
ління національною економікою, розкрито 
методологію, методи та інструменти держав-
ного управління національною економікою, в 
визначено особливості антикризового управ-
ління економікою України за умов макроеко-
номічної нестабільності на основі оцінювання 
макроекономічних шоків та детермінант зба-
лансованого економічного розвитку та висвіт-
лено трансформацію публічного сектору з 
урахуванням поглиблення реформ та євро-
пейської інтеграції [5].

У працях О. Терещенко досліджено еконо-
мічну сутність, функціональні та інституційні 
аспекти антикризового фінансового менедж-
менту в контексті вимог нової інформаційно-
інноваційної моделі розвитку економіки; 
сформувати теоретичну парадигму антикри-
зового управління фінансами підприємств, 
яка містить концептуальні відповіді на запити 
практики антикризового фінансового менедж-
менту [8].

Наковцями О Одношевна, А. Міньковська, 
Т. Саванчук, запропоновано механізм анти-
кризового управління, як елемент виходу з 
кризового стану та підвищення рівня еко-
номічної безпеки підприємства, при цьому 
зазначається що зазначається, що антикри-

crisis management measures. Identification and systematization of factors that cause crises is the basis for 
diagnosing the necessary for further decision-making and planning of actions for anti-crisis management of 
enterprises and companies. 

Keywords: crisis management, viability of companies, crises, risks, management, corporate development, 
agricultural enterprises, sustainability, adaptive management, uncertainty, European integration, strategies, 
enterprises, companies.
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зове управління стало невід’ємною складо-
вою ведення вітчизняного бізнесу [6].  

У праці М. Хацер зазначається, що ключо-
вим аспектом антикризового управління на 
підприємстві є розробка та запровадження 
відповідної антикризової стратегії [10].  

Незважаючи на численні наукові праці з 
цього питання, обґрунтування питання впро-
вадження антикризового управління у забез-
печенні життєдіяльності та корпоративного 
розвитку компаній в умовах невизначеності 
та євроінтеграції є питанням що потребує 
подальшого більш ґрунтовного вивчення.

Формулювання мети статті. Метою статті 
є дослідження науково-практичних аспектів 
антикризового управління у забезпеченні жит-
тєдіяльності та корпоративного розвитку під-
приємств в умовах невизначеності та євроін-
теграції.

З метою проведення дослідження було 
застосовано аналітичні методи, методи ана-
лізу, синтезу, порівняння, абстрагування, уза-
гальнення, системний, історично-еволюцій-
ний, комплексний, інші наукові підходи.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Перш ніж переходити до розуміння 
того, що являє собою антикризове управління 
доцільним є дослідження самого поняття 
кризи. Саме поняття «криза» в перекладі з 
грецької означає різкий перелом, перехід до 
іншого стану, гостра нестача чогось чи невід-
повідність [11]. В дослідженнях економічної 
теорії поняття криз в першу чергу пов’язують 
з концепцією циклічності розвитку еконо-
мічних систем. За цією концепцією будь 
який економічний розвиток як на рівні всієї 
держави так і на рівні кожного окремого під-
приємства як відкритої економічної системи 
характеризується наявністю періодичною 
зміною двох основних станів: стану функціо-
нування та стану розвитку.

Криза на підприємстві супроводжується 
значною втратою останнім своєї платоспро-
можності, зниження доходів за значного зрос-
тання витрат що унеможливлює отримання 
підприємством прибутку і фінансування 
подальшої діяльності та розвитку [11].

Стан функціонування – це стан в якому під-
приємство функціонує в своєму постійному 
звичному режимі який сформувався відпо-
відно до його напрямів діяльності, масштабів, 
стратегії управління, наявних ресурсів це стан 
у якому підприємство перебуває щодня [2; 11]. 
При цьому, як зазначають фахівці, в стані 
функціонування підприємства як система збе-
рігає всі свої функції та працює за сформова-

ним постійним сценарієм в процесах поста-
чання, виробництва та реалізації продукції в 
звичному для себе режимі та ритмі.

Проте, періодично,  коли підприємство  пла-
нує здійснити перехід на новий рівень, збіль-
шити випуск та реалізацію товарів, випускати 
нову продукцію, вийти на нові ринки реалі-
зації чи здійснити якісь інші значні для себе 
зміни підприємство переходить до  режиму 
«розвитку». Розвиток загалом характеризу-
ється тим, що система підприємства набуває 
нової якості, внаслідок змін які відбуваються 
у всіх підсистемах функціонування. Тобто такі 
удосконалення дають можливість отримати 
новий результат в вигляді більш ефективної 
роботи чи отриманого прибутку.

Момент переходу від режиму «функці-
онування» до режиму «розвитку» завжди 
пов’язаний із значним змінами та кризо-
вими явищами. По-перше тому, що зміни 
завдання несуть в собі ризики та невизначе-
ність, по-друге, внаслідок того, що не завжди 
рішення щодо напряму розвитку є обґрун-
тованим, а кроки доцільними, а отже ризики 
реалізуються та завдають збитків функціону-
ючій системі, по-третє часто керівник прихо-
дить до рішення про необхідність змін та роз-
витку лише тоді коли система підприємства 
вже зазнає кризових змін і падіння обсягів 
виробництва та реалізації. Режим «розви-
тку» в теорії дасть  можливість вийти з кризи, 
проте на практиці це не завжди так, бо якщо 
криза настала, значна частина підприємства 
не мають можливості вийти з неї, оскільки 
розвиток потребує значних ресурсів,  а їх в 
цей період у підприємства вже недостатньо.

Будь яке підприємство є системою, при 
чому системою відкритою тобто системою на 
яку впливають зовнішні фактори та яка зале-
жить від впливу дії внутрішніх та зовнішніх 
факторів, ризиків. Система загалом прагне до 
стабільності. Криза являє собою переломний 
момент у якому підприємство потребує тер-
мінових системних змін. За економічною тео-
рією вважається, що кризи так само потрібні 
економічним системах як і стабільний стан, 
оскільки саме вони забезпечують перехід сис-
теми на новий рівень розвитку.

Але на практиці сьогодення далеко не 
кожне підприємство, перебуваючи в стані 
кризи здатне відновитися і розвиватися далі. 
Кризу необхідно діагностувати та виявити, 
вчасно провести відповідні структурі функ-
ціональні зміни і тим самим забезпечити 
перехід на новий рівень. Проте, якщо криза 
зайшла надто далеко і відбувалася деграда-
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ція, втрата інтелектуального, кадрового, тех-
нічного потенціалу або підприємство зазнало 
дії катастрофічних ризиків у такому випадку 
відновлення як і вихід із кризи – неможливі, 
залишається лише банкрутство. 

Аналіз ризиків та їх видів дає  можливість 
зрозуміти, що на підприємство впливають 
різні зовнішні та внутрішні фактори джере-
лом появи яких є зовнішні економічні, полі-
тичні, соціальні чи природні процеси, так і 
внутрішні пов’язані із діяльністю самого під-
приємства і те, яким чином цим підприєм-
ством управляють. 

Кожне підприємство як відкрита мікро-
економічна система функціонує за законами 
циклічності, тобто має певний життєвий цикл. 
На кожному етапі цього життєвого циклу під-
приємство переходить на новий рівень розви-
тку і під час переходу від одного етапу свого 
функціонування до іншого відбувається певні 
перманентні кризи. Проте рух життєвого циклу 
підприємства є системним явищем, має свої 
чіткі  зміни етапів та їх послідовності, законо-
мірності. 

Таким чином, причини виникнення криз 
мають зовнішній (екзогенний) та внутрішній 
(ендогенний) характер. Кризи викликані екзо-
генними зовнішніми факторами спричинені 
негативним впливом зовнішнього політич-
ного, економічного, соціального характеру та 
дією зовнішніх контрагентів включаючи дер-
жаву та державні органи та органи місцевого 
самоврядування, їх установи, соціум, спожи-
вачів, постачальників, конкурентів, посеред-
ників, засоби масової інформації та ін. Екзо-
генні фактори не залежать від підприємства 
проте можуть знаходитися в межах контро-
льованого, відносно контрольованого впливу 
підприємства, або ж бути неконтрольованими 
і нести в собі повні ризики, які найчастіше 
представлені чистими ризиками.

Основними зовнішніми факторами які 
можуть активувати кризу на підприємстві є 
вплив загальної економічної нестабільності; 
галузева криза; падіння купівельної спро-
можності споживачів та зменшення попиту 
на товари цієї групи; зростання рівня інфля-
ції; коливання курсів валют та нестабільність 
валютного та фінансового ринку країни; зміна 
законодавства чи поселення податкового 
тиску; монополізація ринку чи зростання кон-
куренції; відсутність  сировини, матеріалів, 
комплектуючих чи можливості до їх отри-
мання та інші фактори. Вплив зовнішніх фак-
торів, як правило, має тривалий характер, 
посилює і розгойдує ситуацію нестабільності 

на самому підприємстві. Впив цих факторів 
завжди є довгостроковий та системний, а 
тому становить значні загрози та небезпеки 
для функціонування підприємства в довготри-
валій стратегічній перспективі.

Кризи викликані ендогенними факторами 
породжені самим підприємством його вну-
трішнім середовищем, і є наслідком його 
управління та функціонування, а тому вплив 
негативних факторів може бути мінімізова-
ний з впровадженням заходів антикризового 
управління.  

Основними факторами які активують появу 
та розвиток кризових явищ на підприємстві 
є: неефективне управління підприємством, 
відсутність налагоджених системних комуні-
кацій управління; не сформованість та нее-
фективність організаційної структури, низька 
ефективність виробництва, відсутність впро-
вадження системної товарної, асортимент-
ної політики, низький рівень якості та ефек-
тивності роботи персоналу, його мотивації 
до праці; відсутність налагоджених систем 
контролю; неефективна логістична політика 
щодо постачання сировини матеріалів; ста-
ріння, знос обладнання та технологій вироб-
ництва продукції; неефективна маркетингова 
та збутова політика, звуження чи втрата рин-
ків збуту, неефективне управління фінансо-
вими ресурсами, збиткове інвестування та 
інші фактори.

Однієї із проблем антикризового управ-
ління є те, що прояви та дія кризових явищ 
відбуваються на перший погляд непомітно. 
Не існує чіткої межі між звичним функціону-
вання і початком прояву кризи. Внаслідок 
цього часто керівники починають реагувати 
на те, що відбувається розробляти та впро-
ваджувати антикризові дії тоді, коли ситуація 
вже вийшла з під їхнього контролю, нестача 
фінансових ресурсів і накопичення боргів 
стала критичною і виробничий, кадровий, 
ринковий потенціал підприємства зазнав 
негативних змін і деградує. Тому, на прак-
тиці зростає вага та значення раннього діа-
гностування, виявлення криз і впровадження 
такої політики управління підприємством яка 
б забезпечувала  антикризове управління з 
впровадженням попереджувальних превен-
тивних заходів та дій.

Висновки. За результатами проведе-
них досліджень визначено, що підприєм-
ства здійснюючи свою фінансово-господар-
ську, комерційну діяльність, впроваджуючи 
заходи для зростання перебувають у двох 
головних станах: функціонування та роз-
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витку їх внутрішніх систем, під час зміни 
яких підприємства є найбільш вразливими 
до  впливу негативних зовнішніх факторів 
та  розгортання кризових явищ. Виявлено, 
що причини виникнення криз на підприєм-
стві мають зовнішній (екзогенний) та вну-
трішній (ендогенний) характер. Визначено. 
що, кризи викликані екзогенними зовнішніми 
факторами спричинені негативним впли-
вом зовнішнього політичного, економічного, 
соціального характеру та дією зовнішніх 
контрагентів включаючи державу та дер-
жавні органи та органи місцевого самовря-
дування, їх установи, соціум, споживачів, 
постачальників, конкурентів, посередників, 

засоби масової інформації та ін. є довго-
строковий та системний, становить значні 
загрози та небезпеки для функціонування 
підприємства в довготривалій стратегічній 
перспективі; кризи викликані ендогенними 
факторами породжені самим підприємством 
його внутрішнім середовищем, і є наслідком 
його управління та функціонування, а тому 
такі кризи повною мірою підлягають заходам 
антикризового управління. Виявлення та 
систематизація факторів, що спричиняють 
виникнення криз є основою діагностики необ-
хідної для подальшого прийняття рішень та 
планування дій з антикризового управління 
підприємствами, компаніями.
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