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У статті розглянуто діджиталізацію інструментарію державного впливу на посилення інклюзивності розви-
тку малих форм аграрного підприємництва. Проаналізовано динаміку основних показників діяльності малих 
сільськогосподарських виробників України. Досліджено стан нормативно-правового регулювання у сфері вза-
ємодії центральних регуляторних органів і реципієнтів державної підтримки. Висвітлено стан цифрової транс-
формації регіонів України та оцінено наявний потенціал і можливі ризики електронно-комунікаційної суб’єкт-
об’єктної взаємодії для цієї категорії виробників. Виявлено неправомірні практики з використанням онлайн 
платформи Державного аграрного реєстру та ґрантової програми «Сади, теплиці, ягідники». Доведено, що в 
умовах цифровізації державного регулювання аграрних підприємств змінюється лише форма взаємодії між 
уповноваженими органами і економічними агентами, при цьому незмінними залишаються інституційна при-
рода і сутність аграрних відносин.

Ключові слова: діджиталізація, інструменти державної підтримки, малі форми аграрного підприємни-
цтва, Державний аграрний реєстр, цифрова нерівність. 

The purpose of the article is to summarize the impact of digitalization of the state regulation of agricultural 
production tools on increasing the inclusiveness of the development of small forms of agricultural entrepreneurship, 
to identify the potential, advantages and disadvantages of this process. The relevance is associated with the 
negative dynamics of the main indicators of the activities of small agricultural producers in Ukraine and the need to 
take a set of measures to improve the business environment. The theoretical and methodological basis of the study 
was general scientific and economic methods of cognition of phenomena and processes in the field of innovations 
in state regulation of small entrepreneurship in rural areas. Among them are induction and deduction, analysis 
and synthesis, ecosystem analysis, dialectics of the historical and modern, abstract-logical, normative and positive 
approaches, statistical, SWOT analysis, graphic, etc. The regulatory legal acts of Ukraine and scientific publications 
1 Дослідження виконано в рамках НДР: «Теоретичні засади і моніторинг розвитку підприємництва в сучасних еко-
системах», номер державної реєстрації № ДР 0126U001628.
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on the issues of electronic communication interaction of state regulatory bodies and agricultural producers were 
analyzed. The functioning of digitalization is considered using the online platform of the State Agrarian Register and 
the eWork project using the example of the grant program “Orchards, Greenhouses, Berry Groves”. The state of 
digital transformation of the regions of Ukraine is highlighted. From a constructive perspective, the strengths and 
weaknesses, potential and risks of digital optimization of state regulation instruments for the development of small 
forms of agricultural entrepreneurship are assessed. The scientific novelty lies in confirming the hypothesis that in 
the conditions of digitalization of the administration of state regulation aimed at supporting agricultural enterprises, 
only the form of interaction between authorized bodies and economic agents changes, while the institutional nature 
and essence of agrarian relations remain unchanged. The practical value is due to the possible use of the results of 
the SWOT analysis when improving digital tools for state regulation of small forms of entrepreneurship in order to 
implement the standards and rules of the Common Agricultural Policy of the European Union.

Keywords: digitalization, state support instruments, small forms of agricultural entrepreneurship, State Agrarian 
Register, digital inequality.

Постановка проблеми. Зміна форми 
державної підтримки аграрного виробництва 
через засоби електронно-комунікаційної вза-
ємодії набули розвитку у відповідь на виклики 
тривалої війни росії проти України та надання 
державі у 2022 р. статусу кандидата на член-
ство в Євросоюзі. Верховна Рада України, 
центральні органи виконавчої влади у при-
скореному режимі приймають рішення щодо 
імплементації процедур і правил надання 
онлайн послуг сільськогосподарським товаро-
виробникам у відповідності до європейських 
стандартів і процедур, а це потребує постійної 
актуалізації науково-практичного осмислення 
нових застосунків та наслідків їхнього різно-
бічного впливу на розвиток малих форм під-
приємництва. 

Діджитал трансформація державної під-
тримки сільськогосподарських товаровироб-
ників (цифровізація, приведення в електронну 
форму) має поліпшити прозорість і ефектив-
ність використання бюджетних коштів, спри-
яти детінізації аграрного бізнесу, зменшити 
корупційні ризики та створити належний 
інвестиційний клімат для залучення ресур-
сів під час війни та на відновлення галузі 
після припинення або скасування воєнного 
стану. Діджиталізація дає змогу уповноваже-
ним державним органам своєчасно аналізу-
вати, контролювати і здійснювати моніторинг 
за виконанням реципієнтами умов наданої 
бюджетної підтримки щодо економічних, соці-
альних, екологічних та інших зобов’язань. 

Як показує досвід, одночасно з позитив-
ними надбаннями можливі й деструктивні 
явища. Зокрема, загострення діджитал-нерів-
ності в доступі до державних програм малих 
форм господарювання через відсутність 
надійного інтенет-зв’язку у прифронтових і 
депресивних районах, недостатність знань, 
навичок і цифрових компетенцій їхніх керівни-
ків та неможливість скористатися кваліфіко-

ваними діджитал послугами спеціалізованих 
організацій тощо.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Учені фокусуються переважно на інклюзив-
ності розвитку підприємництва, підвищенні 
ефективності регуляторних рішень для сіль-
ського господарства і територіальних громад, 
конкурентоспроможності товаровиробників 
тощо. Біляк Ю. В. [1] висвітлив результати 
дослідження з питань функціонування Дер-
жавного аграрного реєстру (ДАР) як цифро-
вої платформи стратегічного значення для 
модернізації аграрної політики України. Вдо-
віченко Л. [2] вважає, що процес діджиталі-
зації необхідно скерувати на вирішення пер-
шочергових цілей, пов’язаних: із зручністю 
та доступністю до ресурсів учасників аграр-
ного ринку; удосконаленням комунікаційних 
зв’язків між державою і бізнесом; нульовою 
толерантністю до корупції. Карась О. С. [8] 
здійснив соціально-економічний аналіз різ-
них аспектів розвитку інклюзивної економіки в 
контексті структурних трансформацій в Укра-
їні. Формування інклюзивного інституційного 
середовища для мікро- й малих форм госпо-
дарювання розглядається як необхідна пере-
думова повоєнного відновлення економіки, 
зміцнення соціальної згуртованості та підви-
щення добробуту населення. 

Лопатинський, Ю. М.,  Шпикуляк, О. Г., 
Парасій, Д. С. [9] систематизували меха-
нізми забезпечення інклюзивного розвитку 
територіальних громад за чотирма групами: 
нормативно-правові, організаційно-управлін-
ські, фінансово-економічні та комунікативно-
учасницькі. Запропоновано комплексний під-
хід до подолання низки сучасних викликів,  
у т. ч. запровадження системи моніторингу 
глибини інклюзивності. Шпирко В. В., Лаврен-
тьєв М. М., Осипенко А. В. [21] встановили 
причинно-наслідковий зв’язок між рівнем циф-
ровізації аграрних підприємств та асиметрією 
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розподілу дохідності. Розкрито сутність циф-
ровізації як чинника підвищення ефективності 
та прозорості бізнес-процесів. Визначено 
потенційні канали впливу цифрових техноло-
гій на фінансові результати компаній завдяки 
зниженню ризиків та підвищенню прогнозова-
ності щодо показників ефективності.

Невирішені частини загальної про-
блеми. Процес діджиталізації в сільському 
господарстві України, що започатковано в 
агрохолдингових структурах та інших вели-
ких компаніях, підштовхнули: а) загострення 
застарілих проблем; б) зворотній ефект від 
масштабів виробництва; в) тотальна невизна-
ченість і ризики воюючої країни; г) євроінте-
граційні реформи тощо. Проте діджиталізація 
інструментів державної підтримки сільського 
господарства – це дотичний, але принци-
пово інший напрям регуляторних інновацій, 
запроваджений для всіх товаровиробників 
незалежно від форми власності й розміру 
виробництва на рівні центральних органів 
виконавчої влади. Отже, на нашу думку, зали-
шаються недостатньо дослідженим як пере-
ваги, так і ризики діджиталізації управлінських 
рішень на шляху посилення інклюзивності 
розвитку малих суб’єктів господарювання, що 
найбільше потребують такого підходу. Стаття 
частково заповнює цю прогалину з викорис-
танням SWOT-аналізу.

Постановка завдання. Метою статті є 
розкрити потенціал і нові виклики на шляху 
інклюзивного розвитку малих форм аграр-
ного підприємництва завдяки діджиталізації 
інструментарію державної підтримки.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. З розвитком інформаційно-комуні-
каційних технологій (ІКТ) виник новий формат 
суб’єктно/об’єктних відносин, спрямованих на 
збір, обробку, накопичення, застосування та 
передачу управлінських рішень для господа-
рюючих суб’єктів. Очевидно, це має значний 
потенціал для інклюзивного розвитку малих 
форм аграрного підприємництва. Але спо-
чатку з’ясуємо, кого держава відносить до 
категорії «малі сільськогосподарські товаро-
виробники». 

Господарським кодексом України (ст. 55), 
що втратив чинність на підставі Закону Укра-
їни № 4196 від 09.01.2025 р. [17] суб’єктами 
малого підприємництва визнавалися фізичні 
особи-підприємці, у яких середня кількість 
працівників за звітний період до 50 осіб, а обсяг 
річного доходу від будь-якої діяльності не 
перевищував суму, еквівалентну 10 млн євро. 
За цими ж критеріями до «малих» відносили 

також юридичних осіб незалежно від органі-
заційно-правової форми чи форми власності. 
Новий Закон (ст. 2) залишив без змін критерії 
віднесення форм господарювання до катего-
рії «малих». Він чинний упродовж 3-х років, 
тобто до 9 січня 2028 року. Проте ця норма 
має змінитися раніше, адже заходами щодо 
реалізації Національної програми адаптації 
законодавства України до права Євросоюзу 
(розділ 11 «Сільське господарство та розви-
ток сільських територій», с. 873») до грудня 
2026 року Мінекономіки і Держкомстат мають: 
а) ухвалити рішення щодо показників відне-
сення до малих виробників сільськогосподар-
ської продукції; б) видати наказ про затвер-
дження методичних рекомендацій з питань 
класифікації таких суб’єктів, визначення стан-
дартного випуску та розрахунку його коефі-
цієнтів для цілей Системи даних щодо ста-
лого розвитку сільського господарства (Farm 
Sustainability Data Network – FSDN) [15].

 Згідно даних Держстату України, за період 
2021–2024 рр. кількість діючих малих під-
приємств в сільському господарстві скоро-
тилася на 10,9% (з 5608 до 4999 од.). Різкий 
спад припав на 2023 рік (майже 18%). Хоча в 
подальшому частина з них була релокована в 
умовно тилові області й відновила діяльність. 
Чисельність зайнятих також зменшилася до 
103,4 тис. осіб проти 127,7 у 2021 р. (на 19%). 
На цю ж величину спостерігається спад обся-
гів виробленої й реалізованої продукції та 
їхньої частки в загальному обсязі цих показ-
ників на 0,5 і 4,1 відсоткових пункти. Рента-
бельність всієї діяльності у 2023 р. знизилася 
до критичного мінімуму, що не забезпечувала 
навіть просте відтворення – 8,8%, з поступо-
вим відновленням у 2024 р. – до 19,4 відсо-
тків. Щодо капітальних інвестицій у матері-
альні активи, то найглибший спад, порівняно 
з 2021 р., припав на 2022 р. (-25%). Проте вже 
у 2024 р. було відновлено довоєнний рівень, 
що вселяє стриманий оптимізм на поступове 
відновлення діяльності малих підприємств 
(табл. 1).

Малі підприємства також як всі суб’єкти 
аграрного підприємництва зазнають критич-
ного впливу від екстраординарної невизначе-
ності воєнного стану. Згідно опитування НБУ 
у I кв. 2026 року, проведеному в 21 областях, 
кожне 2-ге відмітило визначальними чинни-
ками в їхній роботі дефіцит електроенергії і 
кадрів, кожне 3-те – логістичні та фінансово-
економічні проблеми. Розбіжність оцінок рес-
пондентів щодо прямих безпекових ризиків 
сягнула 5 разів: від 62% (прифронтові райони) 
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до 12% (західні). Схід та Південь України, які 
зазнають найбільших збитків від російської 
військової агресії, додатково також потерпа-
ють від кліматичних змін [7].

В умовах правового режиму воєнного стану 
суттєвих змін зазнало регуляторне серед-
овище. Діджиталізація програм державної 
підтримки, пільгового кредитування, гранто-
вих платежів, міжнародних технічних проєк-
тів та інших джерел фінансування розвитку 
малого аграрного підприємництва отримала 
поштовх завдяки формуванню преференцій-
ної інституційно-правової бази. Закон України 
«Про Національну програму інформатиза-
ції» № 2807 від 01.12.2022 р. [18] урегулював 
правові питання, що виникають під час роз-
роблення та виконання Програми. Розпоря-
дженням Уряду № 821 від 30.08.2024 р. [14] 
ухвалено Стратегію відновлення, сталого 
розвитку та цифрової трансформації малого 
і середнього підприємництва на період до 
2027 р. та операційний план заходів з її реалі-
зації. Інклюзивний характер підтримки малого 
і середнього підприємництва містить чотири 
стратегічних цілі: а) відновлення та полег-
шення процесу ведення бізнесу; б) сприяння 
інноваційному розвитку, цифровій трансфор-
мації та «зеленому переходу»; в) розвиток 

людського капіталу та культури підприємни-
цтва; г) посилення конкурентоспроможності 
та збільшення експорту.

Стратегією розвитку сільського господар-
ства та сільських територій в Україні на період 
до 2030 року серед іншого передбачено:  
а) забезпечення прозорого та інклюзивного 
доступу до фінансування, зокрема для малих 
виробників сільськогосподарської продукції 
(візія цілі 3); б) модернізацію аграрного сек-
тору шляхом розвитку переробки, інновацій, 
цифровізації та обміну знаннями (ціль 6) [19]. 
Серед основних завдань щодо малих вироб-
ників, визначено полегшення доступу до циф-
рового сільського господарства для підви-
щення продуктивності ресурсів і оптимізації 
використання агрохімікатів. Уже згадана Наці-
ональна програма адаптації законодавства 
України до права Євросоюзу також ставить за 
мету сприяння інтеграції малим виробникам і 
оптимізувати перехід на екологічні стандарти 
й технічні регламенти Спільної аграрної полі-
тики (САП) (завдання 3) [15].

Важливим інструментом діджиталіза-
ції щодо посилення інклюзивності розви-
тку малих форм господарювання має стати 
Закон України «Про інформаційно-комуніка-
ційну систему «Державний аграрний реєстр» 

Таблиця 1
Основні показники діяльності малих підприємств в сільському господарстві України, 

2021–2024 рр.

Показник 2021 2022 2023 2024 2024 до 2021, 
%, в. п.

Кількість діючих підприємств 5608 4933 4609 4999 89,1
Частка у загальній кількості підприємств, % 7,9 9,2 7,3 8,5 +0,6
Кількість зайнятих працівників, тис. осіб 127,7 113,2 104,6 103,4 81,0
Частка у загальній кількості зайнятих 
працівників, % 22,1 23,2 22,9 21,3 -0,8

Обсяг виробленої продукції, млрд грн 249,9 204,8 261,3 205,7 82,3
Частка в загальному обсязі виробленої 
продукції, % 24,2 27,9 32,9 23,7 -0,5

Обсяг реалізованої продукції, млрд грн 228,1 181,7 200,9 185,9 81,5
Частка в загальному обсязі реалізованої 
продукції, % 24,2 26,6 25,7 20,1 -4,1

Рентабельність всієї діяльності, % 38,3 13,1 8,8 19,4 -18,9
Вироблено продукції на одного зайнятого,  
тис. грн 1957 1809 2498 1989 101,6

У % до виробленої продукції на одного 
зайнятого підприємствами галузі 109,4 120,2 143,6 111,3 +1,9

Капітальні інвестиції, млрд грн 22,0 16,5 18,7 22,4 101,8
Джерело: сформовано авторами на основі [10]
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№ 3980 від 19.09.2024 р. [16]. Цим актом 
урегулювано відносини, що виникають при 
його веденні, принципи функціонування, при-
значення, правовий статус, джерела фінан-
сування, об’єкти адміністрування, права та 
обов’язки користувачів, особливості діяль-
ності в умовах надзвичайного або воєнного 
стану. На виконання Закону постановою Уряду 
№ 549 від 13.05.2025 р. [6] визначено правові, 
організаційні та фінансові основи ведення та 
адміністрування Державного аграрного реє-
стру (ДАР).

Довідково: за серпень 2022 – лютий 
2026 року ДАР об’єднав понад 200 тис. корис-
тувачів (72,6% – фізичних осіб, 10,8% – ФОП, 
16,6% – юридичних осіб) і охопив 7 млн 
земельних ділянок загальною площею майже 
20 млн гектарів. Також зареєстровано 
573 тис. корів, 320 тис. овець і 54 тис. кіз. 
Завдяки єдиній платформі реалізовано понад 
70 програм підтримки та розподілено більш як 
35 млрд грн допомоги сільськогосподарським 
товаровиробникам. Реєстр також став важ-
ливою євроінтеграційною складовою: План 
України для Ukraine Facility передбачає спря-
мування 100% підтримки підприємств аграр-
ного сектору через ДАР (на лютий 2026 цей 
показник становив понад 80%) [11].

У поєднанні з Виплатною агенцією, яка 
адмініструватиме виділення коштів, ДАР 
в подальшому стане базою для реалізації 
аграрної підтримки за стандартами Євросо-
юзу, інституційною передумовою для повно-
цінного доступу малих виробників до європей-
ського агропродовольчого ринку, сприятиме 
залученню інструментів фінансування та 
отримання всього спектру цифрових сервісів. 
Таким чином, системні рішення в перспективі 
відкривають нові можливості для посилення 
інклюзивності щодо розвитку малого підпри-
ємництва. 

Однією з перешкод на шляху викорис-
тання потенціалу онлайн комунікації на циф-
рових платформах представниками малих 
форм аграрного підприємництва є відсутність 
постійного інтернет-зв’язку, а найгірше в при-
фронтових районах. До повномасштабної 
війни 5,5 млн, або кожен шостий мешканець 
сільської місцевості, не мав доступу до якіс-
ного фіксованого Інтернету. Значення індексу 
цифрової трансформації областей у 2025 р. 
(за максимального 100) коливався в діапазоні 
від 30–31 (Луганська, Донецька, Запорізька) 
до 55–51 (Тернопільська, Дніпропетровська, 
Полтавська). Тобто коефіцієнт цифрової 
нерівності становив 1,7 (рис. 1). Зазначимо, 

це дані в цілому по областях України. Можна 
припустити, що отримаємо ще більший циф-
ровий розрив серед міських і сільських тери-
торіальних громад та великих аграрних ком-
паній і малих фермерських господарств. 

Загалом, в наукових джерелах серед пере-
ваг діджиталізації інструментів державної 
підтримки розвитку малих форм аграрного 
підприємництва здебільшого виділяють:  
а) інклюзивний доступ до фінансування;  
б) доступність та зручність; в) поліпшення 
комунікаційних зв’язків; г) зменшення коруп-
ції; д) простота використання та результатив-
ність; е) оперативний контроль, зворотний 
зв’язок щодо ефективності та ін. (табл. 2). 

Проте менше аналізуються негативні про-
яви й ризики «убивчих застосунків». На нашу 
думку, переваги будь-якої інновації, за від-
сутності дієвих регуляторно-запобіжних захо-
дів, можуть применшити або й нівелювати 
очікувані результати. Із практики знаємо, що 
деструктивні прояви цифровізації, як пра-
вило, приходять несподівано, звідси реак-
ція на них може бути не своєчасною через 
тривалу бюрократію, багатошаровість рівнів 
самоорганізації учасників аграрних відносин, 
створення нових ринкових ніш і відсутність 
загальної рівноваги. Вважаємо, що ефектив-
ність діджиталізації інструментів державної 
підтримки щодо інклюзивності малого під-
приємництва може навіть погіршуватися. 
Оскільки завдяки цифровізації інструментів, 
хибні рішення масштабуються контраген-
тами аграрного ринку в коротший проміжок 
часу. Звідси можуть приносити більше шкоди 
аграрним виробникам та сільським терито-
ріям, ніж «провали» державного регулювання 
у традиційний фізично-аналоговий спосіб.

Як бачимо з SWOT-аналізу сильних і слаб-
ких сторін, можливостей і загроз діджиталі-
зації інструментів державної підтримки щодо 
інклюзивності розвитку малих форм підпри-
ємництва не усуваються всі недоліки, що були 
притаманні традиційній паперовій офлайн 
взаємодії уповноважених державних орга-
нів і господарюючих суб’єктів. З точки зору 
політико-економічної доктрини, це пов’язано 
з тим, що в епіцентрі учасників аграрних від-
носин, як відносин власності на ресурси щодо 
виробництва, розподілу, обміну та споживання 
продукту, залишається людський фактор. 
Чим вищий ієрархічного рівень управління 
процесами, тим більші ризики й непередба-
чувані втрати для аграрної сфери і економіки 
в цілому. У нашому підході, інклюзія розвитку 
малих форм господарювання передбачає не 
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Рис. 1. Індекс* цифрової трансформації регіонів України, 2025 рік  
Джерело: сформовано авторами на основі [12]

*Індекс складається із 5 субіндексів: 01 – цифрові навички, 02 – цифровізація публічних послуг,  
03 – кібербезпека, 04 – цифровізація територіальних громад, 05 – цифровізація економіки. 
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Таблиця 2
SWOT-аналіз діджиталізації адміністрування аграрних відносин

Сильні сторони Слабкі сторони

Доступність та зручність, сприяння 
інноваціям, оптимізація правил і процедур 
підтримки сільського господарства

Відсутність якісного Інтернету в частині 
сільських територій, низький рівень цифрової 
грамотності й відсутність діджитал навиків 
у керівників малих форм господарювання 

Відкритість і прозорість відносин між 
центральними органами державної влади 
та сільськогосподарськими виробниками 

Цифрова нерівність у доступі до державних 
програм підтримки великих компаній та малих 
форм господарювання

Оперативний (в режимі реального часу) 
моніторинг зобов’язань реципієнтами 
бюджетних програм та посилення контролю 
за їхньою поведінкою

Недосконалість правового механізму 
відшкодування збитків державі, завданих 
окремими недоброчесними практиками 
аграрних підприємств 

Економія трансакційних витрат учасників 
аграрного ринку, зниження навантаження 
на органи публічного управління 

Недостатня діджитал підготовка персоналу, 
неефективністю просторового розміщення 
продуктивних сил аграрного сектору 

Можливості Загрози

Нульова толерантність до корупції під час 
надання преференцій аграрному бізнесу 

Цифровий фетишизм може знизити увагу 
до превентивних заходів у боротьбі з 
корупцією і призвести до зворотного ефекту

Детінізація товарно-грошових потоків 
та неформальної зайнятості в аграрному 
секторі

Цифрове відчуження частини малих форм 
підприємництва і закриття в «сірому сегменті» 
сільського розвитку 

Підвищення конкурентоспроможності 
та ліквідності підприємств аграрного сектору 

Посилення цифрової імпорт залежності: 
програмне забезпечення й «залізо» 
співвідносяться за вартістю як товар 
і упаковка, що мінімізуватиме конкурентні 
переваги 

Централізоване накопичення, обробка 
та використання даних реципієнтів 
державної підтримки 

Потенційні кіберзагрози щодо заволодіння 
базами даних як стратегічним ресурсом 
не призначеним для відкритого поширення 

Джерело: сформовано авторами



ISSN (ONLINE): 2524-0072  ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

169

лише перерозподіл ресурсів завдяки діджи-
талізації інструментів державної підтримки, 
а створення регуляторного середовища для 
рівного доступу до земельних ділянок і фінан-
сових ресурсів, ринків продукції і засобів 
виробництва та логістики, підтримку аграрних 
стартапів, ініційованих молодими людьми, 
подолання бар’єрів у доступі до цифрових 
технологій тощо.

Висновки. Діджиталізація інструментів 
державної підтримки малих форм аграрного 
підприємства стає ще одним своєрідним фак-
тором виробництва, який оцінюється комп-
лексом показників. Зокрема рівнем інклюзив-
ності їхнього розвитку, поліадаптивністю до 
форс-мажорної невизначеності, дотриманням 
екологічних стандартів і соціальних вимог, 
кількістю працюючих в них осіб, інтеграцією в 
локальні й глобальні ланцюги створення дода-
ної вартості та нарощуванням своєї частки в 
показниках аграрного сектору та ін. При цьому 
інституційна природа і сутність аграрних від-
носин залишаються незмінними, адже за 
будь-яких нововведень – це завжди відносини 
між індивідами, їхня співпраця в домогоспо-

дарствах та підприємствах. Тож автоматично 
не зникає і корупційна складова у цій сфері, 
що пов’язана з людським чинником. Зміню-
ється лише форма реалізації інструментів 
державної підтримки отримувачів допомоги, 
чи ґрантових програм міжнародних організа-
цій, завдяки електронно-комунікаційній вза-
ємодії, оптимізуються операції з інформацією 
й користування базами даних та зменшується 
трудомісткість регуляторних функцій. 

Очевидно, що в подальших досліджен-
нях реально затребуваним є узагальнення 
досвіду держав-членів Євросоюзу з питань 
підвищення прозорості та підзвітності малих 
товаровиробників як важливої передумови 
залучення до фінансових інструментів Спіль-
ної аграрної політики і структурних фондів 
об’єднання. Пріоритизується процес їхньої 
інтеграції до пов’язаних діджитал-систем: 
поширення знань та інновацій в сільському 
господарстві (AKIS), мережі сільськогоспо-
дарських даних (FSDN), адміністрування та 
контролю (IACS), яка включає цифрові бази 
даних щодо ідентифікації та картографування 
земельних ділянок (LPIS) та ін. 
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