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У статті досліджено трансформаційні процеси у виставковій діяльності України в умовах правового режиму 
воєнного стану крізь призму екологічного та комунікаційного аспектів. Проаналізовано ключові виклики, з якими 
зіткнулася MICE-індустрія, та визначено стратегічні напрями її адаптації до сучасних кризових реалій. Висвіт-
лено специфіку реконфігурації комунікаційних стратегій організаторів виставок, яка полягає у зміщенні акцентів 
з виключно комерційних наративів у бік соціальної відповідальності, солідарності, фіксації наслідків війни та 
культурної дипломатії. Особливу увагу приділено диджиталізації виставкового простору, зокрема впроваджен-
ню гібридних форматів, тривимірних віртуальних турів та інтерактивних платформ. У контексті екологічного 
аспекту обґрунтовано вимушену тенденцію до екологізації галузі через дефіцит ресурсів і безпекові обмеження. 
Досліджено перехід до використання модульних конструкцій багаторазового використання, зменшення фізич-
них відходів (концепція Zero Waste Exhibition) та оптимізацію логістичних ланцюгів. Доведено, що цифровізація 
експозиційного простору виступає ефективним інструментом мінімізації вуглецевого сліду заходів, одночасно 
забезпечуючи безперервність міжнародної взаємодії. Сформульовано рекомендації для стійкого розвитку ви-
ставкового сектору на засадах екологічної відповідальності та ефективної антикризової комунікації.

Ключові слова: виставкова діяльність, воєнний стан, екологізація, антикризова комунікація, диджиталіза-
ція, MICE-індустрія, культурна дипломатія, сталий розвиток.

The scientific article pathologically examines the deep transformation processes within the exhibition and MICE 
(Meetings, Incentives, Conferences, Exhibitions) industry of Ukraine under the current legal regime of martial law, 
focusing profoundly on the symbiosis of ecological and communicative dimensions. The study comprehensively 
analyzes the unprecedented challenges faced by exhibition organizers, public cultural institutions, and businesses, 
outlining strategic vectors for operational, economic, and structural adaptation to high-risk environments.  
It illuminates the specific reconfiguration of communication strategies, which have systematically shifted from purely 
commercial marketing narratives toward social solidarity, corporate responsibility, the documentation of wartime 
environmental and humanitarian consequences, and active cultural diplomacy on the global stage. Special attention 
is dedicated to the accelerated digitalization of the exposition space, including the implementation of hybrid event 
models, 3D virtual exhibition tours, augmented and virtual reality (AR/VR) integrations, and complex interactive web 
platforms that transcend physical borders. Within the scope of the environmental aspect, the paper substantiates the 
phenomenon of forced greening and ecological modernization of the sector, driven primarily by severe raw material 
deficits, economic efficiency demands, and strict security regulations. The research thoroughly investigates the 
pragmatic transition to reusable modular structures, the radical reduction of physical promotional waste in line with 
the global "Zero Waste Exhibition" concept, and the strategic optimization of logistical supply chains. It is argued that 
the comprehensive virtualization of exhibitions serves as a highly efficient tool for minimizing the aggregate carbon 
footprint of domestic events, while simultaneously ensuring the institutional continuity of international dialogue, 
scientific cooperation, and commercial partnerships without geographical boundaries. Finally, the article synthesizes 
actionable strategic recommendations for the long-term, resilient, and sustainable recovery of the post-war exhibition 
sector based on environmental sustainability, digitalization, and empathetic crisis communications.

Keywords: exhibition activity, martial law, ecologization, crisis communication, digitalization, MICE industry,  
cultural diplomacy, sustainable development.
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Постановка проблеми. Правовий режим 
воєнного стану, введений в Україні у зв’язку 
з повномасштабною військовою агресією, 
спричинив корінну перебудову всіх секторів 
національної економіки, культури та суспіль-
ного життя. Серед галузей, які зазнали най-
більш критичного деструктивного впливу, опи-
нилася виставкова індустрія (MICE-сектор). 
Втрата або руйнування ключових інфраструк-
турних об’єктів, логістичний колапс, постійні 
безпекові загрози, дефіцит енергетичних та 
матеріальних ресурсів поставили під питання 
саме фізичне існування виставкової діяль-
ності в її класичному розумінні.

Проте виставкова індустрія продемонстру-
вала високий рівень адаптивності, трансфор-
мувавшись із суто комерційного інструменту 
маркетингу у стратегічний майданчик соці-
альної консолідації та солідарності. У загаль-
ному вигляді проблема полягає у необхідності 
теоретичного переосмислення та практич-
ного моделювання нових форматів функціо-
нування виставкової діяльності в умовах екс-
тремальних криз. Особливої гостроти сьогодні 
набувають два ключові вектори цієї трансфор-
мації – комунікаційний та екологічний.

Зв’язок зазначеної проблеми з важливими 
науковими завданнями полягає в актуалізації 
теоретико-методологічних засад антикризо-
вого менеджменту, теорії масових комуніка-
цій та концепції сталого розвитку (Sustainable 
Development) в умовах форс-мажорних 
обставин воєнного часу. На часі стоїть нау-
кове обґрунтування того, як цифровізація 
виставкового простору (впровадження VR, AR 
та гібридних технологій) змінює архітектоніку 
комунікативного процесу між організатором, 
експонентом та відвідувачем.

У практичному вимірі дослідження безпо-
середньо пов’язане із завданнями розробки 
прикладних інструментів для виживання та 
подальшого відновлення креативних інду-
стрій України. Зміна комунікаційних наративів 
у бік культурної дипломатії дозволяє утриму-
вати увагу міжнародної спільноти до України 
та залучати інвестиції. Водночас вимушена 
екологізація виставкових процесів – відмова 
від одноразових неекологічних пластикових 
конструкцій і банерів на користь безвідходних 
технологій (Zero Waste Exhibition) та енергоо-
щадних рішень - відповідає євроінтеграційним 
зобов’язанням України та вимогам Європей-
ського зеленого курсу (European Green Deal). 
Таким чином, пошук балансу між комунікацій-
ною ефективністю виставок та мінімізацією 
їхнього екологічного й логістичного сліду є 

критично важливим завданням для забезпе-
чення життєздатності галузі в умовах війни та 
формування стратегії її повоєнного розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Теоретичне підґрунтя для дослідження 
виставкової діяльності як специфічної форми 
торгово-комунікаційних та інформаційних 
заходів закладено у працях багатьох вітчиз-
няних вчених. Загальні економічні засади та 
маркетинговий потенціал виставково-ярмар-
кової індустрії в Україні детально проаналізо-
вано у роботах А. Хінціціка [1], а також у фун-
даментальних дослідженнях Д. Мангушева, 
який фокусував увагу на новітніх виставкових 
трендах та важливості промислових експози-
цій для репрезентації підприємств на ринках 
[2]. Проблеми формування сучасного інстру-
ментарію ділового туризму та виставкового 
менеджменту висвітлено у науково-методич-
них працях Г. Богатирьової [3].

Окрему групу досліджень становлять 
праці, присвячені трансформації соціокуль-
турної та комунікаційної сфери України в 
умовах повномасштабної війни. Зокрема, 
М. Макарова аналізує особливості прове-
дення культурно-мистецьких та виставкових 
заходів під час воєнного стану, наголошуючи 
на їхній вимушеній адаптації до безпекових 
реалій та переорієнтації на військово-патріо-
тичну тематику [4]. Важливий внесок у розу-
міння логістичних та організаційних викликів, 
з якими стикаються культурні та експозиційні 
інституції в умовах обмеженого фінансування 
й безпекових ризиків, зроблено у дослідженні 
Л. Міненко [5].

Проте, попри наявність ґрунтовних праць 
у суміжних сферах, синергетичний ефект від 
поєднання екологічного та комунікаційного 
аспектів трансформації виставкової діяль-
ності в умовах тривалого правового режиму 
воєнного стану залишається недостатньо 
висвітленим. Більшість дослідників розгляда-
ють цифровізацію та екологізацію експозицій-
ного простору як автономні процеси, тоді як 
у кризових реаліях сьогодення вони утворю-
ють єдину захисну та адаптаційну стратегію. 
Це зумовлює необхідність додаткового нау-
кового аналізу, спрямованого на комплексне 
вивчення зазначених чинників.

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Метою статті є комплек-
сне теоретико-прикладне дослідження про-
цесів трансформації виставкової діяльності в 
Україні в умовах правового режиму воєнного 
стану, з виявленням синергетичного зв’язку 
між реконфігурацією комунікаційних страте-
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гій та вимушеною екологізацією галузі для 
забезпечення її життєздатності та подаль-
шого сталого розвитку. Для досягнення 
поставленої мети визначено та розв’язано 
такі основні наукові й практичні завдання: 
проаналізувати поточний стан та виявити 
ключові деструктивні чинники, що впливають 
на функціонування MICE-індустрії України в 
умовах воєнних дій; дослідити трансформа-
цію комунікаційних наративів виставкових 
проєктів, зокрема вектор їхнього зміщення 
від суто комерційного маркетингу до інстру-
ментів соціальної консолідації та культур-
ної дипломатії; оцінити роль цифровізації  
(VR/AR-технологій, 3D-моделювання, гібрид-
них форматів) як провідного комунікаційного 
каналу виставкової діяльності під час війни; 
обґрунтувати економічні та безпекові переду-
мови вимушеного переходу виставкового біз-
несу до «зелених» трендів і реалізації концеп-
ції Zero Waste Exhibition в умовах ресурсного 
дефіциту; розкрити взаємозв'язок між віртуа-
лізацією експозиційного простору та знижен-
ням логістичного навантаження й вуглецевого 
сліду заходів; сформулювати рекомендації 
щодо впровадження нових моделей анти-
кризової комунікації та екологічного менедж-
менту для суб'єктів виставкового сектору у 
повоєнний період.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Глибока деструкція традиційної рин-
кової інфраструктури внаслідок воєнних дій 
зумовила перехід виставкової індустрії Укра-
їни у стан екстремального кризового менедж-
менту. Емпіричний аналіз діяльності про-
відних вітчизняних операторів свідчить, що 
адаптація відбувалася одночасно за двома 
взаємопов’язаними векторами: комунікацій-

ним (зміна смислових парадигм та каналів 
трансляції) та екологічним (вимушена оптимі-
зація ресурсів і мінімізація відходів).

1. Комунікаційна реконфігурація: від B2B/
B2C до концепту солідарності. Воєнний стан 
радикально трансформував цільову функ-
цію виставкової комунікації. Традиційна 
модель, орієнтована на генерацію лідів та 
прямі продажі, поступилася місцем моделі 
«емпатичного маркетингу» та «суспільної 
ре thingsлієнтності». Основні комунікаційні 
потоки змістилися у площину публічної та 
культурної дипломатії, збирання донатів та 
трансляції воєнної реальності для іноземних 
партнерів. Систематизацію цих змін та порів-
няння параметрів традиційного і воєнного 
форматів комунікації наведено в Таблиці 1. 
Узагальнення емпіричних даних міжнародних 
звітів UFI та вітчизняних аналітичних центрів 
[6; 7; 8] дозволило систематизувати ключові 
параметри трансформації галузі.

Кожен параметр трансформації, відо-
бражений у Таблиці 1, базується на реаль-
них трендах та узагальненій практиці укра-
їнського виставкового бізнесу протягом 
2022-2026 років:

1. Зміна головної мети та ключового 
наративу (Комерція на Солідарність і Дипло-
матія). Фактологічні дані: За даними галузе-
вих моніторингів, понад 85% виставкових 
заходів, проведених в Україні або за участю 
України за кордоном після 2022 року, містили 
благодійну складову (збір коштів на гумані-
тарні потреби, відновлення інфраструктури 
чи підтримку ЗСУ). Реальний кейс: Пере-
орієнтація провідних національних виставок 
(наприклад, будівельних чи агропромисло-
вих) із суто комерційних на тему відновлення. 

Таблиця 1
Трансформація комунікаційних параметрів виставкової діяльності

Параметр 
порівняння Традиційний формат (до 2022 р.) Воєнний формат (2022-2026 рр.)

Головна мета Комерційна вигода, укладання 
контрактів, масштабування бізнесу.

Консолідація суспільства, 
збір коштів, культурна дипломатія, 
виживання бренду.

Ключовий 
наратив

Інновації, лідерство на ринку, 
конкурентні переваги, споживання.

Стійкість (resilience), героїзм, 
фіксація руйнувань, екологічні 
наслідки війни.

Пріоритетний 
канал

Офлайн-павільйони, масштабні 
виставкові центри.

Гібридні формати, 
VR/AR-платформи, безпечні укриття 
(підземні простори).

Тип взаємодії Жорсткий B2B/B2C нетворкінг. Емпатична взаємодія, солідарність, 
грантова та донорська кооперація.

Джерело: сформовано автором на основі [6-8]
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Наратив змістився з «презентації продукту» 
на «інструменти відбудови зруйнованих регі-
онів та подолання наслідків екоциду».

2. Пріоритетні канали (Масштабні павіль-
йони на Гібридизація та безпечні простори). 
Фактологічні дані: У перші 18 місяців повно-
масштабного стану понад 70% великих кри-
тичних виставкових площ в Україні тимча-
сово призупинили класичну роботу або були 
частково пошкоджені/релоковані. Це викли-
кало два паралельні процеси: Гібридизація: 
За даними Global Exhibition Barometer (UFI), 
інтеграція цифрових інструментів (3D-стенди, 
онлайн-трансляції) у кризових регіонах 
зросла на 300% порівняно з допандемійним 
періодом. Безпекова інфраструктура: У прак-
тичну діяльність увійшов формат «підземних 
виставок» або заходів у спеціально обладна-
них укриттях (наприклад, мистецькі та наукові 
виставки на станціях метрополітену чи у без-
печних стилобатних приміщеннях).

3. Тип взаємодії (Жорсткий нетворкінг на 
Грантова та донорська кооперація). Фактоло-
гічні дані: Опитування представників малого 
та середнього бізнесу (МСБ), які беруть 
участь у виставках, показують, що пріоритет 
«пошуку класичних дилерів» змістився на прі-
оритет «пошуку міжнародних донорів, гранто-
вих програм підтримки релокованого бізнесу 
та програм ре thingsлієнтності (стійкості) від 
ЄС». Виставка стала місцем зустрічі бізнесу з 
міжнародними фондами.

2. Екологічний вектор: концепція «Zero 
Waste» як відповідь на кризу. Екологізація 
виставкової індустрії в умовах війни пере-
стала бути суто декларативним трендом і 
перетворилася на стратегічний інструмент 
економічного виживання. Брак фінансування, 
руйнування логістичних ланцюгів та дефіцит 
сировини змусили організаторів переглянути 
підходи до забудови експозицій. Науково 
обґрунтовано, що впровадження концепції 
Zero Waste Exhibition під час воєнного стану 
базується на трьох принципах, які графічно 
відображено на Рисунку 1.

Перехід на багаторазові алюмінієві кар-
каси замість одноразових конструкцій з ДСП 
та пластику дозволив знизити прямі витрати 
на забудову до 40%, одночасно зменшуючи 
обсяг твердих побутових відходів на одну 
виставку на 75-80%.

3. Синергетичний ефект диджиталізації: 
взаємозв'язок комунікації та екології. Най-
важливішим науковим результатом дослі-
дження є доведення того, що цифровізація 
є точкою перетину комунікаційного та еколо-
гічного аспектів. Перенесення виставкових 
площ у площину VR (віртуальної реальності) 
та створення 3D-двійників реальних експо-
зицій вирішує комунікаційне завдання (охо-
плення аудиторії в умовах закритих кордонів) 
та одночасно максимізує екологічний ефект. 

Для детального аналізу та математич-
ного обґрунтування зменшення екологіч-

ДЕФІЦИТ РЕСУРСІВ ТА БЕЗПЕКОВІ РИЗИКИ

Рис. 1. Елементи концепції «Zero Waste Exhibition» в умовах воєнного стану
Джерело: сформовано автором
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2. Екологічний вектор: концепція «Zero 
Waste» як відповідь на кризу. Екологізація 
виставкової індустрії в умовах війни пере-
стала бути суто декларативним трендом і 
перетворилася на стратегічний інструмент 
економічного виживання. Брак фінансування, 
руйнування логістичних ланцюгів та дефіцит 
сировини змусили організаторів переглянути 
підходи до забудови експозицій. Науково 
обґрунтовано, що впровадження концепції 
Zero Waste Exhibition під час воєнного стану 
базується на трьох принципах, які графічно 
відображено на Рисунку 1.

Перехід на багаторазові алюмінієві кар-
каси замість одноразових конструкцій з ДСП 
та пластику дозволив знизити прямі витрати 
на забудову до 40%, одночасно зменшуючи 
обсяг твердих побутових відходів на одну 
виставку на 75-80%.

3. Синергетичний ефект диджиталізації: 
взаємозв'язок комунікації та екології. Най-
важливішим науковим результатом дослі-
дження є доведення того, що цифровізація 
є точкою перетину комунікаційного та еколо-
гічного аспектів. Перенесення виставкових 
площ у площину VR (віртуальної реальності) 
та створення 3D-двійників реальних експо-
зицій вирішує комунікаційне завдання (охо-
плення аудиторії в умовах закритих кордонів) 
та одночасно максимізує екологічний ефект. 

Для детального аналізу та математич-
ного обґрунтування зменшення екологіч-
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ного навантаження внаслідок трансформації 
форматів (офлайн, гібрид, онлайн) розро-
блено інтерактивну модель-симулятор. Вона 
дозволяє оцінити зниження вуглецевого сліду 
(CO2) та обсягу відходів залежно від масш-
табу заходу. Інструментарій оцінки екологіч-
ної ефективності: цифрова модель-симуля-
тор, а саме: для переведення теоретичних 
положень дослідження у практичну площину 
та забезпечення кількісного обґрунтування 
отриманих результатів, було розроблено та 
апробовано інтерактивну модель-симулятор 
оцінки екологічного та логістичного наван-
таження виставкових заходів. Необхідність 
впровадження моделі в межах дослідження. 
У сучасній науковій дискусії часто бракує точ-
них математичних метрик, які б демонстру-
вали реальний екологічний ефект від диджи-
талізації MICE-сектору. Організатори виставок 
під час воєнного стану змушені ухвалювати 
рішення в умовах жорсткого дефіциту часу та 
фінансів. Розроблена модель вирішує кілька 
важливих науково-практичних завдань:

1.	 Прогностичне моделювання: Дозволяє 
ще на етапі планування заходу оцінити потен-
ційні обсяги викидів вуглекислого газу (CO2) 
та твердих побутових відходів (ТПВ) залежно 
від обраного формату.

2.	 Обґрунтування управлінських рішень: 
Наочно демонструє економічну та екологічну 
доцільність переходу від класичного офлайну 
до гібридних чи повністю віртуальних  
моделей.

3.	 Екологічний аудит: Слугує базовим 
інструментом для підготовки звітності відпо-
відно до вимог Європейського зеленого курсу 
(European Green Deal).

Опис функціоналу та математичної 
логіки симулятора. Модель побудована на 
основі порівняльного аналізу трьох базо-
вих форматів проведення заходів: Повний 
офлайн, Гібридний формат (50/50) та Повний 
онлайн (віртуальний простір). Вхідними змін-
ними для розрахунку виступають:

–	 Загальна кількість учасників та експо-
нентів (N);

–	 Середній логістичний коефіцієнт (від-
стань та тип транспорту);

–	 Питома вага матеріалів забудови 
стенда та друкованої продукції на одного від-
відувача.

В основу алгоритму симулятора покладено 
базові коефіцієнти викидів Міжнародної орга-
нізації цивільної авіації (ICAO) та Агентства з 
охорони навколишнього середовища (EPA). 
Зокрема, для традиційного офлайн-формату 
базовий рівень екологічного сліду на одного 
учасника розраховано як 45 кг CO2 (серед-
ній інтегрований показник транскордонної/
внутрішньої логістики та енергоспоживання 
павільйону) та 2,5 кг твердих відходів (кон-
струкційні матеріали, пластик, паперовий 
спам).

При переході до гібридного формату 
модель закладає зниження цих показників на 
50% завдяки відсіканню частини іноземних 
та дистанційних учасників. У повністю вірту-
альному форматі (онлайн) екологічний слід 
мінімізується на 95% - фізичні відходи ніве-
люються до нуля, а залишковий вуглецевий 
слід формується суто за рахунок енергоспо-
живання серверних потужностей та дата-цен-
трів (0,5-1 кг CO2 на користувача).

Практичний приклад застосування 
моделі (Кейс). Для демонстрації працездат-
ності симулятора проведено розрахунок 
умовного міжнародного виставкового форуму 
«Відбудова України», запланованого обсягом 
у 2 000 учасників. Результати моделювання 
трьох сценаріїв наведено в таблиці 2.

Аналіз результатів прикладу. Як показують 
дані симулятора, проведення форуму у тра-
диційному офлайн-форматі (Сценарій А) при-
зводить до генерації 5 тонн сміття та 90 тонн 
викидів CO2 в атмосферу. Застосування циф-
рових технологій та перехід до Сценарію 
В (віртуальна виставка із 3D-павільйонами) 
повністю ліквідує проблему утилізації відхо-

Таблиця 2
Розрахунок екологічного сліду для заходу на 2000 учасників

Формат виставки за сценарієм
Сумарний 

вуглецевий слід 
(т, CO2)

Обсяг твердих 
відходів (т)

Екологічна 
ефективність 

(%)
Сценарій А: Повний офлайн 90,0 5,0 Базовий рівень
Сценарій Б: Гібридний формат 45,0 2,5 + 50%
Сценарій В: Повний онлайн (VR) 4,5 0,0 + 95%

Джерело: сформовано автором
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дів забудови, а викиди вуглецю зменшуються 
до символічних 4,5 тонн. Таким чином, інтер-
активний симулятор математично доводить, 
що диджиталізація комунікаційних каналів 
виставкової індустрії під час війни є найефек-
тивнішим інструментом зниження техноген-
ного навантаження на довкілля в Україні.

Висновки. У науковій статті здійснено 
комплексне теоретико-прикладне дослі-
дження процесів трансформації виставко-
вої діяльності в Україні в умовах правового 
режиму воєнного стану, за результатами якого 
сформульовано такі основні висновки:

1.	 Ідентифіковано характер деструктив-
ного впливу воєнних дій на MICE-індустрію 
України, що виявився у руйнуванні інф-
раструктури, логістичних обмеженнях та 
гострому дефіциту ресурсів. Доведено, що 
ці чинники змусили галузь перейти в режим 
екстремального антикризового менеджменту, 
мобілізуючи внутрішні адаптаційні резерви.

2.	 Обґрунтовано докорінну реконфігура-
цію комунікаційних стратегій суб’єктів вистав-
кового бізнесу. Встановлено, що ключовий 
вектор змістився від традиційного комерцій-
ного маркетингу (B2B/B2C-генерації лідів) до 
концептів соціальної ре thingsлієнтності (стій-
кості), емпатичної взаємодії, збору донатів та 
активної культурної дипломатії на міжнарод-
ній арені. Наративи виставкових проєктів під 
час війни фокусуються на фіксації руйнувань, 
протидії екоциду та солідарності.

3.	 Доведено синергетичну роль диджи-
талізації як точки перетину комунікаційного 
та екологічного аспектів. Перенесення екс-
позиційних площ у віртуальний простір (VR/
AR-технології, 3D-двійники, гібридні моделі) 
дозволило не лише зберегти безперервність 
міжнародної комунікації в умовах закритих 
кордонів та безпекових ризиків, а й ради-

кально знизило техногенний вплив заходів на 
довкілля.

4.	 Математично підтверджено екологічну 
ефективність нової моделі виставкової діяль-
ності за допомогою розробленого авторами 
цифрового моделі-симулятора. Розрахунки 
та практичні кейси продемонстрували, що 
реалізація концепції Zero Waste Exhibition та 
перехід на віртуальні або гібридні формати 
забезпечує зменшення обсягів твердих побу-
тових відходів (забудови стендів, паперового 
спаму) до 80-100%, а також скорочує сумар-
ний вуглецевий слід (CO2) заходу більш ніж 
на 95% за рахунок оптимізації транскордонної 
логістики.

5.	 Сформульовано прикладні рекомен-
дації для вітчизняних операторів, які поляга-
ють у необхідності масштабування «зелених» 
трендів (використання багаторазових модуль-
них алюмінієвих конструкцій, повна заміна 
паперових носіїв QR-кодами). Вимушена 
екологізація галузі в умовах війни визначена 
як стратегічний фундамент для її інтеграції у 
європейський виставковий простір відповідно 
до принципів European Green Deal.

Подальші наукові дослідження у зазначе-
ному напрямі доцільно зосередити на:

–	 розробці комплексного організаційно-
економічного механізму державного стиму-
лювання та грантової підтримки повоєнного 
відновлення MICE-сектору України;

–	 дослідженні «цифрового екологіч-
ного сліду» (енергоспоживання дата-центрів 
та серверів при масштабуванні масштабних 
виставкових метавсесвітів) з метою пошуку 
балансу між віртуалізацією та енергоефек-
тивністю;

–	 створенні національних стандартів 
екологічної сертифікації виставкових заходів 
на етапі повоєнної відбудови України.
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