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У статті досліджено теоретичні та прикладні засади адаптивного управління людським капіталом у циф-
рових екосистемах підприємства. Обґрунтовано вплив цифрової трансформації економіки на зміну підходів 
до управління персоналом, професійної адаптації працівників та розвитку компетентностей. Визначено роль 
цифрових екосистем підприємства у забезпеченні інтеграції HRM-платформ, LMS-систем, HR-аналітики та 
цифрових сервісів професійного розвитку персоналу. Систематизовано адаптивні механізми управління люд-
ським капіталом, зокрема організаційні, компетентнісні, аналітичні, комунікаційно-технологічні та інклюзивні 
механізми. Приділено увагу проблематиці професійної адаптації працівників із перерваною трудовою траєк-
торією та реінтеграції ветеранів у цивільне суспільство й економіку України. Запропоновано модель адаптив-
ного управління людським капіталом у цифрових екосистемах підприємства.

Ключові слова: адаптивне управління; управління підприємством; людський капітал; цифрові екосистеми; 
HR-технології; цифровізація; професійна адаптація; реінтеграція ветеранів; інклюзивність.

The relevance of the study is determined by the transformation of human capital management systems under 
conditions of economic digitalization, the spread of enterprise digital ecosystems, and the need to develop adaptive 
mechanisms for the professional integration of employees. The importance of this issue is increasing in the context 
of the post-war recovery of Ukraine’s economy, accompanied by structural changes in the labour market, a shortage 
of qualified personnel, and the need for the professional reintegration of veterans and employees with interrupted 
career trajectories. The purpose of the article is to substantiate adaptive mechanisms of human capital management 
within enterprise digital ecosystems and to determine the role of digital HR technologies in the professional adaptation 
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of personnel. The methodological basis of the study includes systemic, structural-functional, and logical-analytical 
approaches. The research applies methods of theoretical generalization, systematization, structural analysis, 
comparison, and scientific abstraction. The application of the systemic approach made it possible to determine 
the interrelation between enterprise digital ecosystems, adaptive personnel management mechanisms, and 
inclusive tools for employees’ professional adaptation. The article establishes that the digital transformation of the 
economy is accompanied by changes in the principles of labour organization, professional interaction of employees, 
and personnel management systems. It is substantiated that digital ecosystems ensure the integration of HRM 
platforms, LMS systems, HR analytics, knowledge management systems, and professional development services 
within a unified information environment. Adaptive mechanisms of human capital management are systematized, 
including organizational, competency-based, analytical, communication-technological, and inclusive mechanisms. 
It is determined that their implementation contributes to increasing personnel resilience, professional mobility of 
employees, and the efficiency of labour potential utilization. Particular attention is paid to the inclusiveness of the digital 
work environment and the professional adaptation of employees with interrupted career trajectories. It is established 
that the use of digital HR technologies, LMS platforms, distance professional learning, and digital mentoring creates 
conditions for more effective professional integration of veterans into civil society and the economy of Ukraine.  
The practical value of the obtained results lies in the possibility of applying the proposed mechanisms in the formation 
of modern personnel management systems and the development of an inclusive professional environment within 
enterprises.

Keywords: adaptive management; enterprise management; human capital; digital ecosystems; HR technolo-
gies; digitalization; professional adaptation; veterans’ reintegration; inclusiveness.

Постановка проблеми. Цифрова транс-
формація економіки супроводжується зміною 
підходів до управління людським капіталом 
підприємств. Поширення цифрових екосис-
тем, автоматизація HR-процесів, викорис-
тання HR-аналітики, платформних рішень 
і дистанційних форм праці формують нові 
вимоги до професійної адаптації працівників, 
розвитку компетентностей та організації тру-
дових процесів. За таких умов підприємства 
потребують адаптивних механізмів управ-
ління персоналом, здатних забезпечити гнуч-
кість, кадрову стійкість і безперервність роз-
витку людського капіталу.

Післявоєнна трансформація економіки 
України посилює потребу у формуванні інклю-
зивного цифрового трудового середовища. 
Структурні зміни ринку праці, дефіцит квалі-
фікованих кадрів та необхідність професійної 
реінтеграції ветеранів, внутрішньо переміще-
них осіб і працівників із перерваною трудовою 
траєкторією ускладнюють функціонування 
системи кадрового менеджменту підпри-
ємств.

Формування цифрових екосистем підпри-
ємства змінює зміст управління людським 
капіталом шляхом інтеграції HRM-платформ, 
систем управління знаннями, LMS-сервісів, 
HR-аналітики та інструментів персоналізова-
ного професійного розвитку. Використання 
таких рішень забезпечує більш гнучку адапта-
цію працівників до змін професійного середо-
вища, проте актуалізує проблему інклюзивності 
цифрового трудового простору підприємства.

Наукова проблема полягає в обґрунтуванні 
адаптивних механізмів управління людським 

капіталом у цифрових екосистемах підприєм-
ства з урахуванням інклюзивності професій-
ного середовища, цифрової адаптації персо-
налу та сучасних трансформацій ринку праці.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Дослідження цифровізації розви-
тку людського капіталу висвітлено у працях 
В. Мельничук, К. Бояринової, де цифровізація 
розглядається як чинник підвищення якості 
людського капіталу та його ролі в економіч-
ному зростанні [7]. Вплив цифровізаційних 
процесів на формування людського капіталу 
досліджено В. Близнюк, яка акцентує увагу на 
нових можливостях і ризиках цифрової транс-
формації для сфери праці, зайнятості та про-
фесійних компетентностей [3]. Питання циф-
рових трансформацій в управлінні людським 
капіталом розглянуто у працях Г. Юрченко, 
Р. Захарченко, А. Лєсьо, де обґрунтовано 
переваги цифрових інструментів порівняно з 
традиційними підходами до управління пер-
соналом [13]. Еволюцію управління людським 
капіталом в умовах цифрової трансформації 
досліджено А. Завгороднім, який розкриває 
зміну ролі людського капіталу у формуванні 
конкурентних переваг підприємств [5].

Проблематика управління людським капі-
талом бізнес-організацій у цифровій еконо-
міці представлена у працях І.  Ахновської та 
В. Болгова, де людський капітал трактується 
як основний економічний ресурс в умовах 
економіки знань [2]. Стратегічне управління 
людським капіталом у цифровому середо-
вищі досліджували А. Антохов, Є. Листопад, 
Д.  Грачов, пов’язуючи розвиток людського 
капіталу зі зміцненням позицій підприємств 
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у цифровому середовищі [1]. Безпосередньо 
проблематика адаптивного управління від-
творенням людського капіталу підприємств 
в умовах невизначеності розглянута у праці 
Д. Копилова, присвяченій формуванню меха-
нізму випереджального реагування на основі 
аналізу слабких сигналів [6].

Окремий напрям сучасних досліджень 
становлять праці, присвячені інклюзивності 
ринку праці та соціально-економічному від-
новленню. Інклюзивний розвиток як страте-
гічний орієнтир економіки розглянуто В. Рем-
боловичем; автор пов’язує інклюзивність із 
працевлаштуванням, доступом до соціаль-
ного захисту та можливостями самореалізації 
населення [10]. Питання інтеграції ветеранів і 
ветеранок у ринок праці досліджують Г. Мись-
ків та І.  Пасінович через призму розпізна-
вання їхніх компетентностей, професійної 
адаптації та подолання бар’єрів зайнятості 
[8]. Водночас, попри наявність значного нау-
кового доробку щодо цифровізації людського 
капіталу, цифрового управління персоналом, 
інклюзивного розвитку та адаптивного управ-
ління, недостатньо опрацьованим залиша-
ється поєднання цих напрямів у межах єдиної 
управлінської конструкції підприємства. 

Мета статті. Обґрунтування адаптивних 
механізмів управління людським капіталом у 
цифрових екосистемах підприємства, визна-
чення особливостей інклюзивної професійної 
адаптації працівників у цифровому трудовому 
середовищі та формування моделі адаптив-
ного управління людським капіталом в умо-
вах цифрової трансформації економіки й піс-
лявоєнного відновлення України.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Проведені дослідження 
охоплюють питання цифровізації управління 
персоналом, розвитку людського капіталу, 
адаптивного управління підприємствами та 
інклюзивної трансформації ринку праці, проте 
недостатньо дослідженими залишаються 
адаптивні механізми управління людським 
капіталом у цифрових екосистемах підприєм-
ства. Подальшого обґрунтування потребують 
питання інтеграції цифрових HR-технологій 
у систему кадрового менеджменту, забезпе-
чення інклюзивності трудового середовища 
та професійної адаптації працівників в умо-
вах післявоєнного відновлення економіки 
України. Особливої актуальності набуває 
проблема професійної реінтеграції ветеранів, 
розвитку їх компетентностей та адаптації до 
сучасного цифрового трудового середовища 
підприємств.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Основними завданнями статті є 
дослідження теоретичних засад адаптивного 
управління людським капіталом підприєм-
ства, визначення ролі цифрових екосистем у 
трансформації системи управління персона-
лом, систематизація адаптивних механізмів 
управління людським капіталом у цифровому 
середовищі, представлення моделі адаптив-
ного управління людським капіталом у циф-
рових екосистемах підприємства, окреслення 
інклюзивних інструментів професійної адап-
тації працівників та визначення можливос-
тей використання цифрових HR-технологій 
для підтримки професійної інтеграції, розви-
тку компетентностей і забезпечення стійкості 
людського капіталу підприємства. Окрему 
увагу приділено дослідженню можливостей 
використання адаптивних цифрових меха-
нізмів управління для підтримки професійної 
реінтеграції ветеранів у цивільне суспільство 
та економіку України.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Поняття «управління людським 
капіталом» доцільно розглядати через при-
зму формування та розвитку професійних, 
технологічних і соціальних компетентностей 
працівників, які забезпечують стійкість функ-
ціонування підприємства в умовах структур-
них трансформацій економіки. Цифровізація 
економічного середовища супроводжується 
зміною підходів до управління персоналом, 
організації праці та професійної адаптації 
працівників. Поширення цифрових плат-
форм, автоматизація HR-процесів, дистан-
ційні форми зайнятості, онлайн-навчання 
та HR-аналітика формують передумови для 
переходу до системи безперервного розвитку 
людського капіталу.

Сучасні умови функціонування підпри-
ємств характеризуються автоматизацією біз-
нес-процесів, розвитком платформної вза-
ємодії та поширенням дистанційної праці. 
Зазначені процеси формують нові вимоги 
до системи управління людським капіталом, 
яка повинна забезпечувати професійну адап-
тацію працівників і безперервний розвиток 
компетентностей. D.  Minbaeva зазначає, що 
цифрова трансформація HR-систем супро-
воджується переходом до адаптивної моделі 
управління людським капіталом [16].

Цифрова трансформація управління пер-
соналом супроводжується зміною функ-
ціональної ролі HR-систем підприємства.  
На думку Н. Саркісян використання штучного 
інтелекту, хмарних технологій та аналітичних 
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платформ сприяє автоматизації процесів під-
бору, адаптації, навчання й оцінювання пер-
соналу [11], тоді як Г. Гребенюк підкреслює, 
що цифровізація управління персоналом під-
вищує оперативність кадрових рішень і роз-
ширює можливості моніторингу професійного 
розвитку працівників [4].

Поширення дистанційної та гібридної 
зайнятості, LMS-платформ і цифрових кому-
нікацій формує нові вимоги до адаптивності 
працівників та управлінських систем підпри-
ємства. Т. Обидєннова та співавтори наголо-
шують, що рівень цифровізації підприємств 
залежить від підготовки персоналу та швид-
кості професійної адаптації до технологічних 
змін [9].

Розвиток цифрової економіки супроводжу-
ється формуванням цифрових екосистем під-
приємства, які інтегрують HRM-платформи, 
системи управління знаннями, сервіси кому-
нікації, аналітичні інструменти та рішення 
професійного навчання.

Водночас цифровізація управління люд-
ським капіталом посилює проблему профе-
сійної адаптації працівників, які потребують 
розвитку компетентностей або професійної 
реінтеграції у трудове середовище. Особливої 
актуальності зазначена проблема набуває в 
умовах післявоєнного відновлення економіки 
України та професійної інтеграції ветеранів у 
цивільне суспільство й економіку держави.

За таких умов система управління люд-
ським капіталом повинна забезпечувати не 
лише ефективність використання трудового 
потенціалу, а й інклюзивність професійного 
середовища та підтримку розвитку компетент-
ностей. Формування адаптивних механізмів 
управління людським капіталом у цифрових 
екосистемах підприємства стає передумовою 
забезпечення кадрової стійкості та професій-
ної мобільності персоналу.

Цифрова екосистема підприємства являє 
собою інтегроване середовище взаємодії 
інформаційних платформ, HR-технологій та 
інструментів професійного розвитку персо-
налу. Її розвиток змінює підходи до організа-
ції праці, професійної комунікації, навчання 
та оцінювання компетентностей працівників. 
На відміну від традиційної системи кадрового 
менеджменту, цифрова екосистема забез-
печує інтеграцію процесів професійного роз-
витку, кадрової аналітики та професійної 
адаптації персоналу в межах єдиного інфор-
маційного середовища.

Структурно цифрова екосистема підприєм-
ства охоплює HRM-платформи, ERP- та CRM-

системи, системи управління знаннями, LMS-
платформи, HR-аналітику та AI-інструменти 
оцінювання компетентностей персоналу. 
Використання таких систем забезпечує авто-
матизацію кадрових процесів, управління 
професійним розвитком і підвищення опера-
тивності кадрових рішень.

Важливу роль відіграють системи управ-
ління знаннями та LMS-платформи, які забез-
печують безперервність професійного роз-
витку та дистанційне навчання. У Future of 
Jobs Report 2025 Всесвітнього економічного 
форуму зазначається, що прискорення тех-
нологічних трансформацій формує стійкий 
попит на reskilling та upskilling працівників, а 
розвиток аналітичних, технологічних і циф-
рово-комунікаційних компетентностей висту-
пає однією з основних передумов адаптації 
персоналу до сучасного ринку праці [17].

Суттєвого поширення набуває HR-ана-
літика та AI-інструменти оцінювання ком-
петентностей працівників. Використання 
цифрової аналітики дозволяє здійснювати 
моніторинг професійного розвитку персоналу, 
прогнозувати кадрові потреби підприємства 
та формувати персоналізовані траєкторії про-
фесійного навчання. Г. Юрченко, Р. Захар-
ченко та А.  Лєсьо зазначають, що цифрові 
HR-технології забезпечують перехід до адап-
тивної моделі управління людським капіта-
лом, орієнтованої на розвиток компетентнос-
тей і професійну мобільність працівників [13].

Функціонування цифрових екосистем 
забезпечує більш гнучку адаптацію персоналу 
до змін професійного середовища та створює 
умови для формування індивідуальних траєк-
торій професійного розвитку. Одночасно циф-
ровізація HR-процесів актуалізує проблему 
інклюзивності трудового середовища та про-
фесійної адаптації працівників із недостатнім 
рівнем цифрових компетентностей.

Адаптивне управління людським капіта-
лом у цифрових екосистемах підприємства 
доцільно розглядати як інтегровану систему 
організаційних, аналітичних, технологічних та 
інклюзивних механізмів управління персона-
лом, спрямованих на професійну адаптацію 
працівників, розвиток компетентностей і під-
тримку кадрової стійкості в умовах динамічних 
трансформацій економічного середовища.

Формування адаптивних механізмів управ-
ління людським капіталом набуває особливої 
актуальності в умовах післявоєнного віднов-
лення економіки України та професійної реін-
теграції ветеранів у цифрове трудове середо-
вище підприємств. З позиції функціонального 
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підходу адаптивні механізми управління люд-
ським капіталом доцільно систематизувати 
за такими групами: організаційні; компетент-
нісні; аналітичні; комунікаційно-технологічні;  
інклюзивні.

Систематизацію адаптивних механізмів 
управління людським капіталом у цифрових 
екосистемах підприємства, їх функціональ-
ного призначення, інструментів реалізації та 
очікуваних результатів представлено в табл. 1.

Представлені в табл.  1 адаптивні меха-
нізми формують інтегровану систему управ-
ління людським капіталом, орієнтовану на 
забезпечення кадрової стійкості підприєм-
ства, професійної мобільності працівників, 
розвитку компетентностей та інклюзивності 
трудового середовища. Особливого значення 
зазначені механізми набувають у процесі 
професійної адаптації працівників із пере-

рваною трудовою траєкторією та реінтеграції 
ветеранів у цивільне суспільство й економіку  
України.

Імплементація адаптивних механізмів 
управління людським капіталом забезпечує 
підвищення кадрової стійкості, професій-
ної мобільності працівників та ефективності 
використання трудового потенціалу. Їх функ-
ціональна роль полягає у підтримці безпе-
рервного професійного розвитку персоналу, 
прискоренні професійної адаптації працівни-
ків до технологічних змін і мінімізації ризиків 
професійної дезадаптації.

Вплив адаптивних механізмів управління 
людським капіталом проявляється в такому: 
1)  механізми цифрової адаптації забезпечу-
ють інтеграцію працівників у сучасне трудове 
середовище та розвиток цифрових компетент-
ностей; 2) використання reskilling та upskilling 

Таблиця 1
Адаптивні механізми управління людським капіталом 

у цифрових екосистемах підприємства

Механізм Функціональне 
призначення Інструменти реалізації Очікуваний 

результат

Цифрова 
адаптація 
персоналу

Інтеграція працівників 
у цифрове трудове 
середовище 
підприємства

цифровий онбординг; 
HRM-платформи; цифрові 
сервіси комунікації; 
адаптаційні програми

Підвищення рівня 
професійної 
адаптивності 
персоналу

Reskilling 
та upskilling

Оновлення та 
розвиток професійних 
компетентностей 
працівників

LMS-платформи; цифрове 
навчання; онлайн-курси; 
корпоративне навчання

Підвищення 
професійної 
мобільності 
та кадрової стійкості

Цифрове 
менторство

Підтримка 
професійної 
інтеграції та розвитку 
працівників

цифрове наставництво; 
онлайн-консультування; 
коучинг; професійний 
супровід

Прискорення 
професійної 
адаптації персоналу

Гнучкі форми 
організації праці

Забезпечення 
адаптивності трудових 
процесів

дистанційна та гібридна 
зайнятість; цифрові 
команди; платформна 
взаємодія

Підвищення 
гнучкості та 
безперервності 
трудових процесів

HR-аналітика 
та прогнозування 
кадрових потреб

Підвищення 
обґрунтованості 
кадрових рішень

HR-аналітика; 
AI-інструменти; аналіз 
компетентностей; 
прогнозування кадрових 
потреб

Оптимізація 
кадрового 
менеджменту та 
зниження кадрових 
ризиків

Цифровий 
моніторинг 
професійної 
адаптації

Оцінювання рівня 
професійної інтеграції 
працівників

цифровий моніторинг; 
оцінювання ефективності 
навчання; KPI адаптації

Своєчасне 
виявлення ризиків 
професійної 
дезадаптації

Інклюзивні 
механізми 
професійної 
інтеграції

Підтримка 
професійної адаптації 
вразливих категорій 
працівників

персоналізовані траєкторії 
розвитку; цифрова 
доступність; професійна 
перекваліфікація; LMS-
підтримка ветеранів

Покращення 
професійної 
інтеграції ветеранів 
та інших вразливих 
груп

Джерело: сформовано авторами
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Рис. 1. Модель адаптивного управління людським капіталом  
у цифрових екосистемах підприємства

Джерело: сформовано авторами
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сприяє оновленню професійних компетент-
ностей і підтримці безперервного професій-
ного розвитку персоналу; 3) цифрове ментор-
ство та персоналізовані траєкторії розвитку 
підвищують професійну мобільність працівни-
ків і гнучкість управління компетентностями; 
4) дистанційна та гібридна зайнятість забез-
печують підтримку безперервності трудо-
вих процесів і підвищення кадрової стійкості 
підприємства; 5) HR-аналітика та цифровий 
моніторинг професійної адаптації підвищу-
ють обґрунтованість кадрових рішень і забез-
печують прогнозування кадрових потреб;  
6) інтеграція цифрових HR-технологій у сис-
тему кадрового менеджменту сприяє підви-
щенню ефективності використання трудового 
потенціалу підприємства.

Адаптивні механізми управління люд-
ським капіталом формують більш гнучку та 
інклюзивну систему кадрового менеджменту, 
здатну забезпечувати ефективне функціо-
нування підприємства в умовах цифрової 
трансформації економіки та післявоєнного 
відновлення України.

Представлена модель відображає вза-
ємодію цифрового середовища підприєм-
ства, адаптивних HR-механізмів, інклюзивних 
інструментів професійної адаптації та резуль-
тативних параметрів системи управління 
людським капіталом. Основу моделі формує 
цифрова екосистема підприємства, у межах 
якої інтегруються HR-платформи, системи 
професійного навчання, HR-аналітика, циф-
рове менторство та механізми розвитку ком-
петентностей персоналу.

Функціональна спрямованість моделі поля-
гає у забезпеченні професійної адаптації пра-
цівників, підтримці професійної мобільності 
персоналу, розвитку компетентностей та 
підвищенні кадрової стійкості підприємства. 
Модель також передбачає використання 
інклюзивних інструментів професійної інте-
грації працівників із перерваною трудовою 
траєкторією, внутрішньо переміщених осіб, 
ветеранів та працівників, які потребують пере-
кваліфікації.

Імплементація адаптивних механізмів 
управління людським капіталом забезпечує 
підвищення ефективності використання тру-
дового потенціалу, зниження кадрової неста-
більності, покращення професійної інтеграції 
ветеранів та посилення соціально-економіч-
ної стійкості підприємства.

Важливою складовою адаптивного управ-
ління людським капіталом виступає інклю-
зивність професійного середовища. Форму-

вання інклюзивного цифрового середовища 
передбачає забезпечення рівного доступу 
до онлайн-сервісів професійного навчання, 
HR-платформ та інструментів розвитку ком-
петентностей. Інклюзивний ринок праці 
виступає інструментом зниження соціальної 
уразливості населення через забезпечення 
доступу до зайнятості, диверсифікацію дже-
рел доходів та підтримку економічної інтегра-
ції вразливих соціальних груп [12]. Структура 
доходів населення безпосередньо впливає 
на рівень соціально-економічної стійкості 
домогосподарств, тоді як розширення мож-
ливостей професійної зайнятості сприяє 
зменшенню ризиків соціальної ізоляції та еко-
номічної дезадаптації. Відтак система управ-
ління людським капіталом повинна забезпе-
чувати розвиток компетентностей працівників 
й формування інклюзивного професійного 
середовища для ветеранів і внутрішньо пере-
міщених осіб.

Актуальність зазначеної проблеми поси-
люється в умовах післявоєнного відновлення 
економіки України. За даними Ukraine Human 
Capital Chartbook 2025, в Україні налічується 
понад 4,6 млн внутрішньо переміщених осіб 
та близько 1,4 млн ветеранів, значна час-
тина яких потребує професійної реінтегра-
ції у цивільне суспільство та економіку дер-
жави [15]. Водночас результати дослідження 
Helvetas Ukraine свідчать, що попри готов-
ність більшості підприємств працевлашто-
вувати ветеранів, їх частка серед офіційно 
працевлаштованих працівників залишається 
низькою – близько 1% [14].

За таких умов цифрові HR-технології набу-
вають важливого значення у забезпеченні 
професійної адаптації та реінтеграції вете-
ранів. Використання LMS-платформ, циф-
рового менторства, дистанційного навчання 
та персоналізованих траєкторій розвитку 
компетентностей забезпечує більш гнучку 
інтеграцію працівників у сучасне трудове  
середовище.

Функціональна роль інклюзивного цифро-
вого середовища полягає у: 1) забезпеченні 
рівного доступу до цифрових сервісів про-
фесійного розвитку; 2) підтримці професійної 
адаптації працівників із перерваною трудовою 
траєкторією; 3) розвитку цифрових компе-
тентностей персоналу; 4) підтримці професій-
ної реінтеграції ветеранів у цивільне суспіль-
ство та економіку України; 5) зниженні ризиків 
цифрової нерівності та професійної ізоляції.

Проведене дослідження дає підстави 
стверджувати, що ефективність управління 
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людським капіталом визначається не лише 
рівнем цифровізації HR-процесів, а й здат-
ністю підприємства формувати адаптивне 
та інклюзивне професійне середовище. 
Формування цифрових екосистем забезпе-
чує інтеграцію HR-технологій, професійного 
навчання, кадрової аналітики та механізмів 
професійної адаптації персоналу в межах 
єдиного інформаційного середовища. Вод-
ночас ефективність адаптивних механізмів 
управління значною мірою залежить від рівня 
інклюзивності трудового середовища та здат-
ності підприємства забезпечувати професійну 
інтеграцію працівників із перерваною трудо-
вою траєкторією й реінтеграцію ветеранів у 
цивільне суспільство та економіку України.

Висновки. Цифрова трансформація еко-
номіки об’єктивно супроводжується зміною 
підходів до управління людським капіталом 
підприємства, організації трудових процесів 
та професійної адаптації працівників. Відпо-
відно, забезпечення кадрової стійкості під-
приємств у сучасних умовах потребує фор-
мування адаптивних механізмів управління 
людським капіталом, інтегрованих у цифрові 
екосистеми підприємства.

Важливо, щоб інструменти та засоби 
адаптивного управління людським капіта-
лом були орієнтовані на формування таких 
базисних складових, як: технологічна адап-
тивність персоналу (розвиток цифрових ком-
петентностей, професійної мобільності та 
безперервного професійного навчання); інте-

гроване цифрове середовище управління 
персоналом (використання HRM-платформ, 
LMS-систем, HR-аналітики та AI-інструментів 
оцінювання компетентностей); гнучкі форми 
організації праці (дистанційна та гібридна 
зайнятість, платформна взаємодія праців-
ників, цифрове менторство); інклюзивність 
професійного середовища (підтримка про-
фесійної адаптації працівників із перерваною 
трудовою траєкторією, ветеранів та внутріш-
ньо переміщених осіб); аналітичний супровід 
кадрових процесів (моніторинг професійної 
адаптації, прогнозування кадрових потреб 
та оцінювання професійних компетентностей  
працівників).

Формування адаптивних механізмів управ-
ління людським капіталом у цифрових еко-
системах підприємства забезпечує підви-
щення ефективності використання трудового 
потенціалу, підтримку професійної мобіль-
ності працівників, зниження ризиків кадрової 
нестабільності та створення передумов для 
професійної реінтеграції ветеранів у цивільне 
суспільство та економіку України.

Перспективи подальших досліджень 
доцільно пов’язувати з розробленням мето-
дичних підходів до оцінювання ефективності 
адаптивних механізмів управління люд-
ським капіталом, аналізом впливу цифрових 
HR-технологій на кадрову стійкість підпри-
ємств та дослідженням механізмів професій-
ної інтеграції ветеранів у цифрове трудове 
середовище.
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