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Стаття присвячена дослідженню ролі держави в умовах цифрової трансформації економіки у межах кон-
цептуального підходу «держави-акселератора». Обґрунтовано нагальну потребу переходу від традиційної 
моделі пасивного регулятора до проактивного акселератора цифровізації економіки та наукоємних інновацій 
у стратегічно важливих галузях, зокрема MilTech чи ШІ. Особливу увагу приділено дослідженню української 
екосистеми, оскільки наша держава змушена постійно реагувати на безпекові виклики та вдосконалювати 
свою оборонну здатність. Розроблено авторську типологію держав-акселераторів, в основі якої є вивчення 
міжнародного (Естонія, Сінгапур, Ізраїль, ОАЕ) та вітчизняного досвіду. В даній типології поєднано два ключо-
вих аспекти: функціональність ролі (держава-платформа/держава-венчур/держава-дизайнер ринків) та стра-
тегічний вектор розвитку (ефективність/стійкість та безпека/глобальне технологічне лідерство). 

Ключові слова: держава-акселератор, цифровізація, цифрова трансформація, цифрова економіка, дер-
жавне регулювання, інноваційна екосистема, MilTech.

This article explores the evolving state's role amidst the digital transformation of the economy through the 
prism of the "accelerator state" concept. Despite extensive research into the essence of digitalization, the state’s 
institutional capacity to act as a catalyst for economic change remains under-explored, highlighting the relevance of 
this study. The primary objective of this research is to conduct a comprehensive study of the state’s role in the digital 
transformation of the economy, drawing on both international and domestic experience, and to develop a typology 
of “accelerator states”. Drawing parallels between global practices and Ukraine’s specific path, the study outlines a 
mandatory evolution of governance from passive oversight to active technological stimulation. It posits that within 
high-stakes domains such as MilTech, the “accelerator” paradigm acts as a vital prerequisite for ensuring long-term 
resilience and innovation. Furthermore, the analysis provides a detailed look at the Ukrainian ecosystem, illustrating 
how ongoing security threats are redefining the state’s role in defense-related innovations. An original typology of 
"accelerator states" has been developed based on the study of international (Estonia, Singapore, Israel, UAE) and 
domestic experience. This typology integrates two key dimensions: functional roles (state-as-a-platform, state-as-a-
venture, and state-as-a-market designer) and strategic vectors of development (efficiency, resilience and security, 
and global technological leadership). The practical value of the research lies in the development of a strategic 
framework for government bodies to optimize their role within the digital ecosystem. The proposed typology can be 
utilized to refine national digitalization programs, specifically by enhancing the synergy between the state and the 
MilTech sector to ensure technological resilience under security threats. Furthermore, the results offer a conceptual 
foundation for institutional reforms aimed at fostering high-risk, knowledge-intensive innovations.

Keywords: state-accelerator, digitalization, digital transformation, digital economy, state regulation, innovation 
ecosystem, MilTech.
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Постановка проблеми. В умовах глоба-
лізації та розвитку цифрової економіки вини-
кає потреба в переоцінці традиційних моде-
лей державного регулювання економіки, які 
демонструють обмежену ефективність. На 
сучасному етапі Україна перебуває в епіцен-
трі економічних викликів та екзистенційної 
кризи, пов’язаної з російським вторгненням, і 
тому змушена формувати унікальну концеп-
цію взаємодії держави та бізнесу. Головним 
питанням стає трансформація ролі держави 
для забезпечення передумов інноваційного 
розвитку економіки. Формування держави-
акселератора, завданням якої є не тільки 
розбудова цифрової інфраструктури, а й сти-
мулювання появи наукоємних інновацій у кри-
тичних галузях (MilTech, MedTech, блокчейн), 
є необхідною відповіддю на сучасні виклики. 
Проблема полягає у відсутності цілісного тео-
ретичного обґрунтування та механізмів імпле-
ментації моделі «держави-акселератора» як 
чинника забезпечення національної стійкості 
та економічного зростання.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Теоретичні засади участі держави в 
інноваційних процесах дослідили М. Маццу-
като, М. Шааке, С. Крієр та Дж. Ентсмінгер. 
Зокрема, у дослідженні питання щодо вико-
ристання штучного інтелекту в інтересах сус-
пільства авторами визначено необхідність 
переходу до проактивного формування ринків 
замість їх пасивного регулювання [1]. Також 
ними запропоновано впроваджувати місіє-
орієнтований підхід, де цифрова публічна 
інфраструктура та технології ШІ розгляда-
ються як інструменти реалізації суспільних 
цілей. Питання сервісної держави та транс-
формації публічного управління в Україні 
висвітлені у працях С. Петькун, а шляхи роз-
будови адаптивного регуляторного серед-
овища та модернізації економічних систем – 
у дослідженнях О. Таранич та В.Матвійчука  
[2; 3]. Оцінку стратегічних перспектив циф-
рової трансформації станом на 2025 рік здій-
снили Т. Щербан, В. Гоблик, Т. Черничко, 
В. Пігош та І. Козик [4; 8].

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Попри наявність ґрун-
товних праць, що розкривають суть цифрові-
зації, існує потреба в додатковому вивченні 
інституційної ролі держави як акселератора 
цифрової трансформації економіки.

Постановка завдання. Здійснити комп-
лексне дослідження ролі держави в процесі 
цифрової трансформації економіки на при-
кладі зарубіжного та вітчизняного досвіду, 

а також розробити типологію держав- 
акселераторів.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Трансформація цифрової економіки 
вимагає від держави переходу від моделі 
пасивного регулятора до ролі акселератора – 
інституції, що не просто встановлює правила, 
а активно стимулює ринкову динаміку через 
цифрові інструменти. У світовій практиці спо-
стерігається одразу декілька країн-векторів 
такої акселерації:

Естонія. Базується на трьох компонентах: 
Once-Only, e-Residency та X-Road. Принцип 
Once-Only забезпечує одноразове надання 
даних державі з їх подальшим багаторазовим 
використанням системами. E-residency – це 
спеціальна урядова програма, яка присвоює 
підприємцям з усього світу цифровий іденти-
фікатор для доступу до електронної екосис-
теми країни. Це стимулює залучення до вір-
туального бізнес-середовища, що має низку 
переваг: вихід на ринок ЄС, онлайн-управ-
ління бізнесом, унікальна система оподатку-
вання, стабільна прозора система, доступ до 
глобальних фінансів. Наразі у програмі вже 
беруть участь понад 139 тис. осіб із більш ніж 
170 країн світу, які заснували понад 40 тис. 
компаній у різних галузях із сукупним дохо-
дом 17 млрд. євро. Технологічним фунда-
ментом є X-Road – платформа, що об’єднує 
понад 3 тис. е-сервісів та 52 тис. організацій. 
Як зазначають організатори проєкту, Естонія 
щорічно економить понад 1345 робочих років 
(11 782 200 годин). Імплементація X-Road у 
понад 20 країнах світу підтверджує успішність 
та ефективність проєкту [5; 6].

Сінгапур. Центральною ініціативою є Smart 
Nation (започаткована у 2014 році, а у 2024 – 
трансформована у версію 2.0). В рамках даної 
ініціативи урядом Сінгапуру визначено довіру, 
економічне зростання та розвиток суспіль-
ства як ключові пріоритети. Практичне під-
твердження ефективності Smart Nation між-
народними рейтингами 2024–2025 рр. можна 
спостерігати за наступними параметрами: 
2-ге місце у світі за цифровою конкуренто-
спроможністю, 3-тє місце за рівнем розвитку 
електронного урядування (ООН) та 4-те – у 
Глобальному індексі інновацій. Сінгапур досяг 
рівня 99% доступності державних операцій 
в режимі онлайн та аналогічного показника 
доступності інтернету для домогосподарств. 
Важливим є показник цифрової адаптації – 
95% малих та середніх підприємств впрова-
дили принаймні одну цифрову технологію 
з дев’яти категорій (кібербезпека, хмарні 
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технології, електронні платежі, електронна 
комерція, аналіз даних, штучний інтелект, 
Інтернет речей, блокчейн та імерсивні медіа). 
Рівень задоволеності державними цифро-
вими послугами серед громадян та бізнесу 
становить 83%. Зважаючи на зазначене, суть 
концепції Smart Nation можна охарактери-
зувати як масштабну цифрову трансформа-
цію всіх сфер життя за допомогою сучасних  
технологій [7].

Ізраїль. Унікальність ізраїльської моделі 
акселерації полягає у функціонуванні дер-
жави як активного співінвестора, що через 
систему венчурних фондів (зокрема, істо-
рично значущу програму Yozma) залучає 
приватний капітал під державні гарантії для 
забезпечення найбільш ризикованих етапів 
R&D. В основі підходу лежить механізм безпе-
рервного перетікання оборонних інновацій у 
цивільну площину, в якій державне відомство 
MAFAT координує адаптацію військових роз-
робок для потреб ринку (кібербезпека, Deep 
Tech, фінтех). Важливим драйвером аксе-
лерації виступає специфічна система підго-
товки кадрів у технологічних підрозділах армії 
(зокрема, Unit 8200), випускники яких інтегру-
ють отриманий досвід у бізнес-середовище, 
забезпечуючи країні статус «Startup Nation» з 
найвищою у світі концентрацією стартапів на 
душу населення. На сьогодні в країні акцент 
дедалі більше зміщується в сторону ШІ та 
Deep Tech [8].

ОАЕ. Модель Еміратів базується на ство-
ренні унікальних інституційних умов для тех-
нологій майбутнього, які ще не мають ста-
лих стандартів у світі. Економічний порядок 
денний Дубаю «D33», чітко визначає курс на 
глобальне лідерство в цифровій економіці 
до 2033 року. Роль ОАЕ, як держави-акселе-
ратора, полягає в розгортанні масштабних 
«регуляторних пісочниць». В такому форматі 
держава, замість спостереження, активно 
санкціонує апробацію автономного тран-
спорту, ШІ-рішень у врядуванні та блокчейн-
платформ у фінтеху. Прийняття на себе функ-
ції «дизайнера ринків» - це ті дії, які дозволять 
державному сектору у синергії з бізнесом 
превентивно формувати правове поле для 
високотехнологічних галузей, нівелюючи 
ризики невизначеності ще до їх виникнення. 
Варто також виділити підхід «Єдиного уряду». 
Замість класичної ієрархічної координації він 
пропонує формат роботи єдиної команди, 
здатної оперативно долати бюрократичні 
перепони при розв'язанні міжсекторальних 
проблем [9-12].

Україна. Український досвід 2024–2026 рр. 
можна охарактеризувати як вдале поєднання 
сервісу та інституційного стимулювання. 
Окрім базового функціоналу застосунку 
«Дія», Україна створила спеціальні правові та 
фінансові простори. Одним із яскравих при-
кладів є Дія.City, що дозволяє відчутно зни-
зити вхідні бар’єри для технологічного бізнесу 
та мінімізувати витрати на адміністрування. 
Цифровізація фінансів вважається підґрун-
тям для прискореного зростання. Побудова 
взаємодії між реєстрами та банківським сек-
тором через механізми API уможливила подо-
лання бар’єрів фінансової інклюзії. Україн-
ський досвід, як один із найбільш передових 
у європейському регіоні, реалізується у двох 
аспектах: сервісному та інституційному. Пер-
ший аспект полягає в інтеграції банківських 
застосунків із державними сервісами (шеринг 
документів, відкриття рахунків за секунди), 
що прискорює обіг капіталу. Другий аспект 
полягає у впровадженні Open Banking та 
смарт-контрактів, що автоматизує виконання 
зобов’язань і зменшує корупційні ризики. Важ-
ливим є те, що найбільш чітко роль держави-
акселератора можна спостерігати у сфері вій-
ськових технологій (MilTech). На платформі 
Brave1 реалізується пряме стимулювання 
інновацій, де держава виступає активним 
учасником: надання грантів на R&D, забез-
печення доступу до полігонів та формування 
гарантованого державного попиту. Це дозво-
ляє скоротити шлях продукту від прототипу 
до серійного виробництва у десятки разів. 
В рамках Візії-2030 даний досвід має стати 
базовим для інших наукоємних секторів еко-
номіки (MedTech, SpaceTech, BioTech тощо), 
що мають стратегічне значення для післяво-
єнного відновлення. Ефективність української 
моделі підтверджується звітами Європейської 
Комісії за 2025 рік, на основі яких вивчення та 
запозичення українських практик цифрової 
стійкості (digital resilience) країнами-членами 
ЄС можна вважати доцільним. Відповідно до 
показників індексу DESI (Digital Economy and 
Society Index) Україна займає високі позиції 
у категоріях «Цифрові публічні послуги для 
бізнесу» та «Відкриті дані». Системне під-
кріплення акселерації забезпечується розви-
тком людського капіталу через екосистему 
Дія.Освіта. Пріоритет зміщується у бік STEM-
освіти, рескілінгу та апскілінгу населення 
відповідно до запитів ринку. Це створює 
сприятливий ґрунт для адаптації малого та 
середнього бізнесу до умов цифрової еконо-
міки [13-22].
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Узагальнення представлених кейсів дозво-
ляє стверджувати, що попри унікальність 
кожної окремої держави-акселератора, вони 
мають спільні риси, які пов’язують їхній роз-
виток. Для цілісного розуміння природи 
держав-акселераторів доцільно застосу-
вати двовимірний підхід. Тому можна виді-
лити певні типи держав-акселераторів за 
функціональною роллю держави та стра-
тегічним вектором розвитку (представлено  
в табл. 1).

Беручи до уваги представлену типологію, 
можна стверджувати, що вибір конкретної 
моделі акселерації визначається передусім 
національними стратегічними пріоритетами 
та зовнішніми викликами. Доцільно наголо-
сити, що дані моделі не є взаємовиключними, 
оскільки сучасні держави можуть демонстру-
вати поєднання підходів. Наприклад, Укра-
їна, маючи потужний сервісний фундамент 
(модель «Держава-платформа»), у зв’язку з 
війною перетворилася у «Мілітарний драй-
вер», де безпековий компонент стає голо-
вним каталізатором технологічного стрибка. 
Отже, групування дозволяє не лише система-

тизувати міжнародні кейси, а й визначити тра-
єкторію розвитку інституційного середовища 
для країн, що проходять етап активної циф-
ровізації.

Висновки. Результати дослідження вказу-
ють на те, що в умовах глобальних турбулент-
ностей традиційна роль держави як пасивного 
регулятора є недостатньою. Концепція «дер-
жави-акселератора» передбачає визначення 
стратегічного вектора розвитку та прийняття 
певної функціональної ролі. На підставі про-
веденого аналізу зарубіжного та вітчизняного 
досвіду можна виокремити три ключові век-
тори цифрового розвитку: орієнтація на гра-
ничну операційну ефективність, забезпечення 
національної стійкості через мілітарні та Deep 
Tech інновації, а також технологічне лідерство 
через випереджальний дизайн ринків май-
бутнього та підвищення конкурентоспромож-
ності. Подальші дослідження доцільно спря-
мувати на питання регулювання штучного 
інтелекту та розбудови «регуляторних пісоч-
ниць» для підтримки наукоємних стартапів, 
що стане базою для повоєнного відновлення 
та інтеграції в ЄС.
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