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У статті досліджено теоретичні та практичні аспекти формування стратегії відновлення конкурентоспро-
можності людського капіталу аграрних підприємств в умовах структурної перебудови економіки України. 
Дослідження обґрунтовано концептуальні засади стратегії відновлення конкурентоспроможності людського 
капіталу аграрних підприємств, яка базується на принципах системності, адаптивності, інноваційності, со-
ціальної орієнтованості та інтеграції до європейського простору. Визначено ключові складові стратегії на ма-
кро-, мезо- та мікрорівнях управління. На макрорівні акцентовано увагу на державній політиці зайнятості, 
цифровізації, інвестиційній, освітній та соціально-демографічній політиці. Мезорівень охоплює регіональний 
розвиток, галузеві програми, аграрні кластери, цифрові платформи та інноваційно-логістичну інфраструктуру. 
На мікрорівні визначено важливість розвитку професійних компетентностей, цифровізації, мотивації праці, 
корпоративної культури, ESG-орієнтованого управління та соціального розвитку персоналу.

Ключові слова: людський капітал, аграрні підприємства, конкурентоспроможність, стратегія розвитку, 
цифровізація, інновації, трудовий потенціал, ESG-управління, аграрний сектор, система управління. 

The article explores the theoretical and practical aspects of forming a strategy for restoring the competitiveness 
of human capital of agricultural enterprises in the context of the structural restructuring of the Ukrainian economy. It 
is substantiated that modern transformation processes, digitalization of the economy, military challenges, migration 
processes and changes in the structure of the labor market significantly affect the development of human capital 
in the agricultural sector and require the formation of new approaches to managing labor potential. It is determined 
that human capital acts as a strategic resource for ensuring the competitiveness, innovative development and 
sustainability of agricultural enterprises. Modern scientific approaches to interpreting the essence of human capital 
and its role in ensuring the efficiency of the functioning of the agricultural sector are analyzed. Special attention is paid 
to the influence of professional competencies, digital skills, innovative activity, personnel adaptability and a system 
of continuous training on the competitiveness of agricultural enterprises. It was found that the development of human 
capital is negatively affected by demographic losses, labor migration, a shortage of qualified personnel, an insufficient 
level of investment in the professional development of employees, and an imbalance between the needs of the labor 
market and the education system.As a result of the study, the conceptual principles of the strategy for restoring 
the competitiveness of human capital of agricultural enterprises, which is based on the principles of systematicity, 
adaptability, innovation, social orientation, and integration into the European space, were substantiated. The key 
components of the strategy at the macro-, meso-, and micro-levels of management were identified. At the macro 
level, attention is focused on state employment policy, digitalization, investment, educational, and socio-demographic 
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policies. The meso level covers regional development, industry programs, agricultural clusters, digital platforms, and 
innovation and logistics infrastructure. At the micro level, the importance of developing professional competencies, 
digitalization, labor motivation, corporate culture, ESG-oriented management, and social development of personnel 
was identified.

Keywords: human capital, agricultural enterprises, competitiveness, development strategy, digitalization, inno-
vation, labor potential, ESG management, agricultural sector, management system.

Постановка проблеми. Сучасний етап 
розвитку економіки України характеризується 
глибокими структурними зрушеннями, зумов-
леними трансформацією виробничих відно-
син, зміною галузевих пріоритетів, цифровіза-
цією та необхідністю адаптації до глобальних 
викликів і внутрішніх ризиків. У цих умовах 
аграрний сектор, як один із ключових драйве-
рів економічного зростання та забезпечення 
продовольчої безпеки, зазнає суттєвих змін, 
що потребують переосмислення підходів до 
формування і розвитку людського капіталу.

Особливої актуальності набуває проблема 
відновлення конкурентоспроможності люд-
ського капіталу аграрних підприємств, яка 
значною мірою залежить від якості трудових 
ресурсів, рівня їх професійної підготовки, здат-
ності до інноваційної діяльності, адаптивності 
до технологічних змін та умов нестабільності. 
Негативні тенденції, пов’язані з міграцією 
робочої сили, зниженням рівня зайнятості в 
сільській місцевості, дисбалансом між потре-
бами ринку праці та системою освіти, а також 
недостатнім рівнем інвестицій у розвиток пер-
соналу, суттєво знижують потенціал аграрних 
підприємств до ефективного функціонування.

В умовах структурної перебудови еконо-
міки України зростає роль інновацій, цифро-
вих технологій, нових форм організації праці 
та управління, що висуває підвищені вимоги 
до якості людського капіталу. Водночас існу-
ючі механізми його формування та розвитку 
часто є фрагментарними, недостатньо інте-
грованими у загальну систему стратегічного 
управління підприємствами та не враховують 
сучасні виклики і тенденції розвитку аграрної 
галузі.

Таким чином, виникає об’єктивна необ-
хідність розроблення науково обґрунтованої 
стратегії відновлення конкурентоспромож-
ності людського капіталу аграрних під-
приємств, яка б враховувала особливості 
структурної перебудови економіки, сприяла 
підвищенню ефективності використання тру-
дових ресурсів, стимулювала інноваційну 
активність та забезпечувала стійкий розвиток 
аграрного сектору. Саме це визначає акту-
альність обраної теми та потребу в її ґрунтов-
ному науковому дослідженні.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика розвитку та відновлення люд-
ського капіталу набуває особливої актуаль-
ності в умовах структурної перебудови еконо-
міки України, посилення глобальних викликів 
і трансформації ринку праці. У сучасних умо-
вах людський капітал виступає ключовим 
чинником забезпечення конкурентоспромож-
ності, інноваційного розвитку та економічної 
стійкості держави. Значний внесок у дослі-
дження теоретичних і практичних аспектів 
розвитку людського капіталу зробили такі 
українські науковці: Л. П. Лондар у своїй статті 
досліджує вплив трансформаційних змін еко-
номіки на розвиток людського капіталу Укра-
їни. Авторка аналізує демографічні процеси, 
стан освіти, зайнятість населення та мігра-
цію, наголошуючи на необхідності інвестицій 
у людський капітал для забезпечення еконо-
мічного розвитку держави [2].

Автори Т. В. Поснова, Г. В. Белінська та 
В. І. Зятковський розглядають роль освіти у 
формуванні людського капіталу, акцентуючи 
увагу на розвиток професійних компетент-
ностей, цифрових навичок та модернізації 
освітньої системи в умовах сучасних викли-
ків [2]. Автори Ю. А. Скиба, В. В. Ковтунець, 
Л. М. Червона, Ю. М. Вітренко та В. О. Ворона 
досліджують людський капітал як основу 
повоєнного відновлення України, обґрунтову-
ючи необхідність інвестування в освіту, науку 
та професійний розвиток для збереження й 
відновлення трудового потенціалу країни [3].

Значний внесок у дослідження теоретич-
них і практичних аспектів людського капіталу 
в аграрній сфері зробили українські науковці. 
А. І. Литвінов досліджує роль людського капі-
талу у забезпеченні ефективного функціону-
вання та відтворення сільськогосподарських 
підприємств. Автор акцентує увагу на зна-
ченні професійних знань, навичок і трудового 
потенціалу для розвитку аграрного виробни-
цтва [1]. Автори Г. Сиротюк та Л. Болтянська 
розглядають людський капітал як основу інно-
ваційного розвитку аграрного сектору. Автори 
наголошують на важливості професійних ком-
петентностей, цифрових навичок та адаптив-
ності працівників до сучасних технологічних 
змін [5]. Вчені І. В. Свиноус, Н. М. Присяжнюк, 
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Ю. В. Федорук та А. А. Павліченко досліджу-
ють проблеми відновлення та розвитку люд-
ського капіталу сільських територій. Автори 
підкреслюють значення трудового потенціалу, 
демографічної стабільності та соціально-еко-
номічних умов для забезпечення стійкості 
продовольчої системи України [6].

Автори Г. К. Серрон, Г. С. Баррера та 
С. І. Матос досліджують взаємозв’язок між 
розвитком людського капіталу та економіч-
ним зростанням, обґрунтовують, що інвести-
ції в освіту, професійні навички та розвиток 
трудового потенціалу позитивно впливають 
на продуктивність і соціально-економічний 
розвиток регіонів [8]. М. Зіауллах, З. У. Рех-
ман та А. Хаят у дослідженні розглядають 
роль людського капіталу в умовах цифровіза-
ції та розвитку технологій Індустрії 4.0. Автори 
акцентують увагу на необхідності розвитку 
цифрових компетентностей, інноваційного 
мислення та адаптивності працівників до тех-
нологічних змін [9].

Е. Хане-Вейман, О. Бергстрьом та М. Хен-
нінг досліджують стратегічні підходи до управ-
ління людським капіталом в умовах швид-
ких технологічних трансформацій. Автори 
наголошують на важливості безперервного 
навчання, розвитку навичок працівників і 
адаптації кадрової політики до цифрових змін 
та інноваційного розвитку [10].

Отже, науковці розглядають людський 
капітал як ключовий чинник конкурентоспро-
можності та інноваційного розвитку аграр-
ного сектору, акцентуючи увагу на ролі освіти, 
цифрових компетентностей і професійного 
розвитку. Водночас потребують подальшого 
дослідження питання формування стратегії 
відновлення конкурентоспроможності люд-
ського капіталу в умовах трансформації сис-
теми управління.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. В умовах структурної перебудови 
економіки України особливого значення набу-
ває формування нових підходів до управління 
людським капіталом як ключовим чинником 
забезпечення конкурентоспроможності аграр-
них підприємств. Сучасні трансформаційні 
процеси, що охоплюють технологічну модерні-
зацію, цифровізацію аграрного виробництва, 
інтеграцію у світові ринки та зміну інституцій-
ного середовища, зумовлюють необхідність 
переорієнтації управлінських стратегій на 
розвиток інтелектуального потенціалу праців-
ників, підвищення їх адаптивності та іннова-
ційної спроможності.

Людський капітал у аграрному секторі 
дедалі більше виступає не лише як ресурс 
виробництва, а як стратегічний актив, що 
визначає ефективність функціонування під-
приємств, їх здатність до відновлення, розви-
тку та конкурентної боротьби. У зв’язку з цим 
актуалізується питання формування цілісної 
стратегії відновлення конкурентоспромож-
ності людського капіталу, яка повинна врахо-
вувати як внутрішні можливості підприємств, 
так і вплив зовнішнього середовища, включа-
ючи економічні, соціальні, технологічні та без-
пекові чинники [7].

У межах даного дослідження основна увага 
зосереджується на обґрунтуванні теоретико-
методичних засад формування такої страте-
гії, визначенні ключових факторів впливу на 
конкурентоспроможність людського капіталу, 
а також розробленні практичних рекоменда-
цій щодо її підвищення. Особливий акцент 
робиться на інтеграції інноваційно-інвести-
ційних, освітніх та організаційно-економічних 
інструментів, що дозволяють забезпечити 
комплексний підхід до розвитку персоналу 
в аграрних підприємствах. Стратегія віднов-
лення конкурентоспроможності людського 
капіталу повинна базуватися на таких  
принципах:

–	 Принцип системності та комплексності.  
Для аграрних підприємств цей принцип озна-
чає розгляд людського капіталу як цілісної 
багатокомпонентної системи, що включає 
освіту, професійні навички, досвід, мотивацію, 
стан здоров’я та соціальне забезпечення пра-
цівників. Відновлення конкурентоспромож-
ності людського капіталу не може здійснюва-
тися фрагментарно, а потребує комплексного 
підходу, який охоплює всі етапи від форму-
вання трудового потенціалу до його ефектив-
ного використання в аграрному виробництві.  
Для аграрного сектору, де виробничі процеси 
є сезонними та залежать від природно-кліма-
тичних умов, особливо важливо забезпечити 
баланс між кількісними та якісними харак-
теристиками персоналу, а також інтеграцію 
людського капіталу з матеріально-технічними 
та інноваційними ресурсами.

–	 Принцип адаптивності до умов неви-
значеності. В умовах повоєнного відновлення 
аграрні підприємства функціонують у серед-
овищі підвищених ризиків, що пов’язані з 
руйнуванням інфраструктури, нестабільністю 
ринків, міграційними процесами та безпеко-
вими загрозами. Тому людський капітал має 
характеризуватися високим рівнем адаптив-
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ності та гнучкості. Реалізація цього принципу 
передбачає формування у працівників здат-
ності швидко змінювати професійні функції, 
опановувати нові технології, працювати в 
умовах багатозадачності та нестабільності. 
Для аграрних підприємств це означає під-
готовку універсальних фахівців (агрономів, 
механізаторів, менеджерів), які можуть ефек-
тивно працювати в умовах змін клімату, логіс-
тичних обмежень та трансформації ринків 
збуту. Також важливою є гнучкість управлін-
ських рішень щодо персоналу - застосування 
тимчасових форм зайнятості, дистанційного 
управління, сезонного планування трудових 
ресурсів.

–	 Принцип інноваційності. Інноваційність 
передбачає орієнтацію на постійне оновлення 
знань, навичок і компетенцій працівників від-
повідно до сучасних технологічних вимог 
аграрного виробництва. У контексті аграрних 
підприємств це пов’язано з впровадженням 
точного землеробства, цифрових платформ 
управління, автоматизованих систем обробки 
даних та використанням штучного інтелекту. 
Відновлення конкурентоспроможності люд-
ського капіталу на інноваційних засадах озна-
чає формування у працівників цифрових ком-
петенцій, аналітичного мислення, здатності 
працювати з великими обсягами даних та 
застосовувати інноваційні агротехнології. Крім 
того, цей принцип передбачає тісний зв’язок 
аграрних підприємств із науково-дослідними 
установами, освітніми закладами та інновацій-
ними кластерами, що сприяє трансферу знань 
та підвищенню технологічного рівня галузі.

–	 Принцип соціальної орієнтованості. 
Для аграрних підприємств, які часто є осно-
вою розвитку сільських територій, соціальна 
орієнтованість є ключовим фактором збере-
ження та відтворення людського капіталу. 
Цей принцип передбачає створення належ-
них умов праці, забезпечення соціальних 
гарантій, гідного рівня оплати праці та роз-
витку соціальної інфраструктури. В умовах 
повоєнного відновлення особливого значення 
набуває підтримка працівників, які зазнали 
впливу війни – психологічна реабілітація, 
інтеграція ветеранів, підтримка внутрішньо 
переміщених осіб. Соціальна орієнтованість 
також включає формування корпоративної 
культури, яка сприяє підвищенню лояльності 
персоналу, зниженню плинності кадрів та 
зміцненню трудового потенціалу підприєм-
ства. Для сільських територій це означає не 
лише розвиток підприємства, а й підвищення 
якості життя населення.

–	 Принцип інтеграції до європейського 
простору. Відновлення конкурентоспро-
можності людського капіталу аграрних під-
приємств має відбуватися з урахуванням 
європейських стандартів праці, освіти та про-
фесійної підготовки. Цей принцип передбачає 
гармонізацію кваліфікаційних вимог, впро-
вадження європейських підходів до управ-
ління персоналом, дотримання стандартів 
безпеки праці та якості продукції. Для аграр-
них підприємств це означає підготовку фахів-
ців, здатних працювати відповідно до вимог 
європейського ринку, що є особливо важли-
вим у контексті експортної орієнтації аграр-
ного сектору України. Крім того, інтеграція до 
європейського простору передбачає участь у 
міжнародних освітніх і наукових програмах, 
залучення іноземних інвестицій у розвиток 
людського капіталу та впровадження кращих 
практик управління трудовими ресурсами.

Стратегія відновлення конкурентоспро-
можності людського капіталу аграрних під-
приємств в умовах структурної перебудови 
економіки України є комплексною багаторів-
невою системою управління, спрямованою 
на формування сучасного, адаптивного, інно-
ваційно орієнтованого та стійкого людського 
капіталу аграрного сектору. Необхідність роз-
роблення такої стратегії зумовлена сучас-
ними викликами, серед яких воєнні ризики, 
демографічні втрати, міграція населення, 
дефіцит кваліфікованих кадрів, технологічне 
відставання, цифрова трансформація еко-
номіки, посилення глобальної конкуренції 
та інтеграція України до європейського еко-
номічного простору. У цих умовах людський 
капітал стає не лише фактором забезпечення 
ефективності аграрного виробництва, а й 
стратегічною основою економічної стійкості, 
продовольчої безпеки та інноваційного розви-
тку держави. 

Метою стратегії є формування конкурен-
тоспроможності людського капіталу аграрних 
підприємств як основи сталого розвитку та 
повоєнного відновлення України. Досягнення 
цієї мети передбачає створення ефективної 
системи взаємодії держави, регіонів, галузе-
вих структур та аграрних підприємств у про-
цесі розвитку професійних компетентностей, 
цифрових навичок, інноваційної активності, 
мотивації праці та соціальної стійкості пер-
соналу. Стратегія орієнтована не лише на 
відновлення кадрового потенціалу аграрної 
галузі, а й на його якісну модернізацію відпо-
відно до вимог цифрової економіки, сталого 
розвитку та євроінтеграційних процесів.
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Основою реалізації стратегії виступає 
макрорівень, який формує загальнодержавне 
середовище розвитку людського капіталу. На 
цьому рівні визначаються стратегічні напрями 
державної політики, створюється норма-
тивно-правова база, формуються інституційні 
та фінансові механізми підтримки аграрного 
сектору. Важливими складовими макрорівня 
є державна політика зайнятості, спрямована 
на розвиток ринку праці, підтримку зайня-
тості населення та перекваліфікацію кадрів; 
інноваційно-цифрова політика, що забезпе-
чує цифровізацію аграрного виробництва, 
впровадження smart-технологій, автомати-
зацію та розвиток цифрових компетентнос-
тей; інвестиційна політика, орієнтована на 
стимулювання капіталовкладень, модерніза-
цію виробництва та підтримку інноваційних 
проєктів; соціально-демографічна політика, 
яка охоплює питання відновлення трудо-
вого потенціалу, підтримки молоді, розвитку 
сільських територій і зменшення міграційних 
втрат; безпеково-екологічна політика, що 
забезпечує стійкість аграрного сектору, про-
довольчу безпеку, екологізацію виробництва 
та впровадження принципів сталого розвитку; 
міжнародна політика, спрямована на євро-
інтеграцію, адаптацію до міжнародних стан-
дартів, розвиток міжнародного партнерства 
та залучення зовнішніх інвестицій; освітня 
політика, яка забезпечує модернізацію аграр-
ної освіти, розвиток системи безперервного 
навчання та підготовку конкурентоспромож-
них фахівців. У сукупності ці складові фор-
мують інституційне, нормативно-правове, 
інвестиційне, соціально-економічне та євро-
інтеграційне середовище розвитку людського 
капіталу. Наступним елементом стратегії є 
мезорівень, який забезпечує адаптацію та 
реалізацію державних стратегічних пріори-
тетів через галузеві, регіональні, інноваційні, 
освітні, цифрові та інфраструктурні механізми 
розвитку аграрного сектору. Саме на цьому 
рівні відбувається трансформація загально-
державної політики у практичні інструменти 
підтримки аграрних підприємств і територі-
альних громад. 

До ключових компонентів мезорівня нале-
жать галузеві програми, спрямовані на розви-
ток окремих напрямів аграрного виробництва; 
регіональний розвиток, який враховує специ-
фіку функціонування аграрного сектору в різ-
них областях України; цифрові платформи, 
що забезпечують інформаційну інтеграцію, 
цифрове управління та доступ до сучас-
них технологій; партнерства між бізнесом, 

державою, наукою та освітою; інноваційно-
логістична інфраструктура, яка охоплює тех-
нопарки, інноваційні центри, логістичні сис-
теми та цифрові сервіси; аграрні кластери, 
що сприяють кооперації підприємств, поши-
ренню інновацій та розвитку конкурентного 
середовища. Мезорівень виконує координа-
ційну функцію та забезпечує гнучкість страте-
гії відповідно до регіональних, технологічних і 
галузевих особливостей.

Мікрорівень є рівнем безпосередньої 
реалізації стратегії на аграрному підпри-
ємстві та охоплює практичні механізми 
управління людським капіталом. Саме на 
цьому рівні здійснюється формування про-
фесійних компетентностей, мотивація пер-
соналу, розвиток цифрових навичок та 
створення умов для ефективного викорис-
тання трудового потенціалу. До основних 
компонентів мікрорівня належать освітньо-
професійний розвиток персоналу, який забез-
печує підвищення кваліфікації та безперервне  
навчання працівників; інвестиції у людський 
капітал, спрямовані на розвиток професійного 
потенціалу та покращення якості трудових 
ресурсів; цифровізація та інновації, що перед-
бачають впровадження smart-технологій, 
автоматизації та цифрових рішень; мотива-
ція та стимулювання праці, які забезпечу-
ють підвищення продуктивності та зацікав-
леності персоналу. Управління талантами, 
орієнтоване на виявлення й розвиток пер-
спективних працівників; соціальний розвиток  
персоналу, що включає підтримку добро-
буту працівників та покращення соціальних 
умов; корпоративна культура, яка формує 
систему цінностей, комунікації та органі-
заційної взаємодії; адаптація та розвиток 
компетентностей, необхідних для роботи 
в умовах технологічних і структурних змін;  
безпека та умови праці, спрямовані на забез-
печення фізичної та психологічної стійкості 
персоналу; ESG-орієнтоване управління, яке 
інтегрує екологічну, соціальну та управлін-
ську відповідальність у діяльність підприєм-
ства. Саме мікрорівень забезпечує практичне 
управління, відновлення, розвиток, мотива-
цію, цифровізацію та професійне навчання 
персоналу.

Результатом реалізації стратегії має стати 
формування конкурентоспроможного, адап-
тивного, інноваційно орієнтованого та стій-
кого людського капіталу аграрного сектору 
України. Це сприятиме підвищенню продук-
тивності праці, технологічній модернізації 
аграрного виробництва, зміцненню кадрової 
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Рис. 1. Стратегія відновлення конкурентоспроможності людського капіталу 
аграрних підприємств 

Джерело: сформовано автором
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стійкості підприємств, розвитку цифрової еко-
номіки, інтеграції у європейський економічний 
простір та забезпеченню сталого розвитку 
аграрної галузі в умовах структурної перебу-
дови економіки держави.

Висновок. У результаті проведеного дослі-
дження встановлено, що в умовах транс-
формації системи управління, цифровізації 
економіки та структурних змін аграрного сек-
тору людський капітал виступає ключовим 
стратегічним ресурсом забезпечення конку-
рентоспроможності аграрних підприємств. 
Доведено, що сучасні виклики, пов’язані з 
воєнними ризиками, демографічними втра-
тами, трудовою міграцією, дефіцитом квалі-
фікованих кадрів та технологічними транс-
формаціями, потребують формування нових 

підходів до управління, розвитку та віднов-
лення людського капіталу.

Обґрунтовано, що стратегія відновлення 
конкурентоспроможності людського капіталу 
аграрних підприємств повинна базуватися на 
принципах системності, адаптивності, інно-
ваційності, соціальної орієнтованості та інте-
грації до європейського простору. Визначено, 
що ефективна реалізація стратегії можлива 
лише за умови комплексної взаємодії макро-, 
мезо- та мікрорівнів управління, які охоплю-
ють державну політику зайнятості, цифрові-
зацію, інвестиційну та освітню підтримку, роз-
виток інноваційної інфраструктури, аграрних 
кластерів, цифрових платформ, а також без-
посереднє управління персоналом на рівні 
підприємств.
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