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У статті розглянуто проблеми розвитку ринку страхування України в період пандемії коронавірусної 
хвороби 2019 спричиненої SARS-COV-2, в соціально-економічних реаліях повномасштабного військово-
го вторгнення рф й перспективи розвитку в умовах повоєнного відновлення національної економіки. Здій-
снено аналіз ключових показників розвитку ринку страхування України в 2018-2025 роках. Обґрунтовано 
тезу про те, що пандемія коронавірусної хвороби 2019 спричиненої SARS-CoV-2, зміна організаційного 
механізму (ліквідація Національної комісії, що здійснює державне регулювання у сфері ринків фінансових 
послуг) й нормативно-правового (прийняття Закону України „Про страхування” від 18 листопада 2021 року  
№ 1909-IX) регулювання ринку страхування, агресія росії, зниження рівня економічного потенціалу країни 
зумовили діяльність на ринку страхування в Україні у передвоєнний період й в умовах війни. Зроблено ви-
сновок, що сучасний ринок страхування України поступово переходить від виконання завдань виживання й 
стабілізації до формування і цільового спрямування стратегії розвитку в умовах повоєнного відновлення наці-
ональної економіки. Визначено низку ключових завдань, що вимагатимуть оперативного вирішення в умовах 
повоєнного відновлення національної економіки.

Ключові слова: страхування, ринок страхування, страхове підприємництво, страховик, страхова органі-
зація, стратегія розвитку.

The article examines the problems of the development of the Ukrainian insurance market during the 2019 
coronavirus pandemic caused by SARS-COV-2, in the socio-economic realities of the full-scale military invasion of 
the Russian Federation, and the prospects for development in the conditions of the post-war recovery of the national 
economy. An analysis of key indicators of the development of the insurance market of Ukraine in 2018-2025 was 
carried out. The thesis was substantiated that the 2019 coronavirus disease pandemic caused by SARS-CoV-2, a 
change in the organizational mechanism (liquidation of the National Commission, which carries out state regulation 
in the field of financial services markets) and regulatory (adoption of the Law of Ukraine “On Insurance” dated 
November 18, 2021 No. 1909-IX) regulation of the insurance market, Russian aggression, and a decrease in the 
level of the country’s economic potential determined the activity in the insurance market in Ukraine in the pre-war 
period and in war conditions. It was concluded that the modern insurance market of Ukraine is gradually moving from 
fulfilling the tasks of survival and stabilization to the formation and targeted direction of a development strategy in the 
conditions of the post-war recovery of the national economy. A number of key tasks were identified that will require 
an operational solution in the conditions of the post-war recovery of the national economy. Among them, the most 
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important are: to carry out a scientific analysis of theoretical and practical approaches to the study of the role and 
place of the insurance market in accompanying the investment process in Ukraine in terms of the distribution of post-
war risks; conduct a systematic analysis of the practice of ensuring the financial reliability and solvency of insurance 
companies in wartime conditions and the possibility of its adaptation in the postwar period; to develop a methodology 
for evaluating efficiency (determine a range of indicators) and develop specific recommendations for improving the 
efficiency of insurers' investment activities; to evaluate the effectiveness of the mechanism of performance of the 
insurance portfolio by an insurer that exits the insurance market.

Keywords: insurance, insurance market, insurance entrepreneurship, insurer, insurance organization, develop-
ment strategy.

Постановка проблеми. Повномасш-
табне військове вторгнення рф 24 лютого 
2022 року стало безпрецедентним викликом 
для фінансової системи України, зокрема 
для її страхового сектору. Руйнування 
виробничої, транспортної та соціальної 
інфраструктури (прямі збитки перевищили 
195 млрд дол США, потреби на віднов-
лення – 588 млрд дол США (інвестицій потре-
бує транспортна галузь (96 млрд дол США), 
енергетика (91 млрд дол США) й житловий 
фонд (90 млрд дол США)), сумарні еконо-
мічні втрати – 1,7 трлн дол США [7]), оку-
пація частини територій (станом на 1 січня 
2026 року тимчасово окупованими залиша-
ються 116165 кв. км території України (19,25% 
загальної площі країни) [14]), релокація біз-
несу (тільки за перший місяць війни було 
перевезено на Захід України, в рамках про-
грами релокації бізнесу зі зони бойових дій, 
потужності 98 підприємств; у квітні 2022 року 
ДП  „Прозорро.Продажі” за ініціативи Мініс-
терства економіки, довкілля та сільського 
господарства України, за підтримки Мініс-
терства цифрової трансформації України та 
національного проєкту Дія.Бізнес запустили 
платформу цифрової взаємодії для допомоги 
з релокації бізнесу; в липні 2022 року 692 під-
приємства було переміщено зі зони активних 
бойових дій в безпечні регіони України, з яких 
477 компаній відновили свою роботу вже в 
серпні 2022 року [12]), масова міграція насе-
лення (за підрахунками Управління Верхо-
вного комісара ООН у справах біженців, Укра-
їну залишили приблизно 5,4 мільйона біженців 
[4]), падіння платоспроможного попиту (сут-
тєве зниження купівельної спроможності (під 
впливом інфляції, масової міграції, релока-
ції чи руйнування бізнесів), попит, загалом, 
зосередився на продуктах харчування, ліках 
та товарах першої необхідності) та загальне 
зростання рівня економічної невизначеності 
(у першому кварталі 2026 року він був на рівні 
81872 пункти [9]) суттєво вплинули на діяль-
ність на ринку страхування в Україні. Значна 

частина страховиків зіткнулася з втратою 
активів, скороченням клієнтської бази, зміною 
структури страхового портфеля та необхід-
ністю швидкої адаптації до нових умов госпо-
дарювання.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Значимий внесок у дослідження проблемних 
аспектів діяльності на ринку страхування в 
Україні у період пандемії коронавірусної хво-
роби 2019 спричиненої SARS-COV-2 та в соці-
ально-економічних реаліях повномасштаб-
ного військового вторгнення рф розглянули 
у своїх працях вітчизняні вчені: Є. Бублик [6] 
(розглянув функціональну спроможність стра-
хового ринку України як чинник економічного 
відновлення), С. Бровко [5] (розглянув особли-
вості функціонування страхового ринку Укра-
їни в умовах воєнного стану), М.  Житар  [8] 
(проаналізував тенденції розвитку страхо-
вого ринку України в умовах воєнного стану), 
О.  Марценюк, О.  Руда  [11] (проаналізували 
проблеми страхового підприємництва в Укра-
їні, що зазнало впливу пандемії Covid-19 й 
повномасштабного вторгнення рф), Н.  Кон-
драцька, О. Котик, О. Заячківська [10] (дослі-
дили теоретико-методичні аспекти сутності 
фінансової безпеки страхового ринку, про-
аналізували підходи до оцінки рівня безпеки 
у сфері страхування, запропонували модель 
зміцнення фінансової безпеки вітчизняного 
страхового ринку). Водночас, незважаючи 
на значну кількість наукових напрацювань, 
перспективи розвитку ринку страхування 
України в умовах повоєнного відновлення 
національної економіки, залишаються недо-
статньо дослідженими. Це зумовлює необ-
хідність подальших наукових розвідок з даної  
проблематики.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є визначення низки 
ключових задач, що вимагатимуть оператив-
ного вирішення в умовах повоєнного віднов-
лення національної економіки з урахуванням 
досвіду розвитку ринку в умовах пандемії 
коронавірусної хвороби 2019 спричиненої 
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SARS-COV-2 й діяльності в соціально-еко-
номічних реаліях повномасштабного військо-
вого вторгнення рф. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Пандемія коронавірусної хвороби 
2019 спричиненої SARS-CoV-2, зміна органі-
заційного механізму (ліквідація Національної 
комісії, що здійснює державне регулювання 
у сфері ринків фінансових послуг) й норма-
тивно-правового (прийняття Закону України 
„Про страхування” від 18 листопада 2021 року 
№ 1909-IX) регулювання ринку страхування, 
агресія росії, зниження рівня економічного 
потенціалу країни зумовили діяльність на 
ринку страхування в Україні у передвоєн-
ний період й в умовах війни. Ключові показ-
ники розвитку ринку страхування в Україні в 
2018-2024 роках наведено на рис. 1-8.

Число страховиків в Україні в 
2018-2024 роках зазнало значних змін 
(рис.  1). До прийняття Закону України „Про 
страхування” (від 18  листопада 2021 року  
№ 1909-IX) у період з 2018 до 2021 року кіль-
кість страховиків на ринку страхування змен-
шилася на 126, що було зумовлено рефор-
муванням національної системи нагляду за 
страховою справою в економіці України у 
період воєнного стану число страхових орга-
нізацій знизилося ще на 86.

Результати проведеного аналізу (рис.  2) 
вказують на те, що число страхових компаній, 
які займаються страхуванням життя („life”) в 
Україні в 2018-2024 роках знизилося втричі, 
що в першу чергу було викликане реформу-
ванням системи регулювання ринку небанків-
ських фінансових послуг в Україні. 

Рис. 1. Кількість страхових організацій в Україні в 2018-2024 роках
Джерело: сформовано авторами на основі [13]

 

Рис. 2. Кількість страхових компаній, які займаються 
страхуванням життя «life» в Україні в 2018-2024 роках

Джерело: сформовано авторами на основі [13]
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Як видно з рис.  3, найбільшої деформа-
ції зазнав ринок страхування, іншого, ніж 
страхування життя („non-life”) в Україні в 
2018-2024 роках. За цей період число страхо-
вих компаній, які займаються видами страху-
вання, іншими, ніж страхування життя („non-
life”) скоротилося на 193 фінансові установи, 
причому у період війни кількість страховиків 
скоротилася у 2,3 рази. 

Оцінюючи дані рис 4 бачимо, що при зна-
чному скороченні числа страхових орга-
нізацій в економіці України загальна сума 
сплачених статутних коштів страховиками 
в 2018-2024 роках, скоротилася тільки на 
3,4 млрд. грн. Причому у період війни від-

булося нарощення суми сплачених ста-
тутних коштів страховиками. Середній 
показник суми сплачених статутних коштів 
одним страховиком зріс майже в три рази з  
44,8 млн. грн у 2018 році до 133,3 млн. грн у 
2024 році. 

Наведені на рис.  5 дані дають змогу 
позитивно оцінити ситуацію з формуван-
ням загальних обсягів активів страховиків 
України в 2018-2024 роках. У номінальному 
вираженні цей показник, як засвідчують 
результати проведеного аналізу, зріс більше 
як на 12 млрд. грн. Середній показник акти-
вів одного страховика зріс з 226 млн. грн у 
2018 році до 825 млн. грн у 2024 році.

Рис. 3. Кількість страхових компаній, які займаються видами 
страхування, іншими, ніж страхування життя («non-life») 

в Україні в 2018-2024 роках
Джерело: сформовано авторами на основі [13]

 

Рис. 4. Загальна сума сплачених статутних коштів страховиками 
в Україні в 2018-2024 роках, млрд. грн.

Джерело: сформовано авторами основі [13]
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Оцінивши динаміку значень показника 
обсягу сформованих страхових резервів 
страховиками України в 2018-2024 роках 
(рис. 6) можемо впевнено стверджувати, що 
вона заслуговує позитивної оцінки. Цей показ-
ник зріс майже в 1,8 рази. Середній показник 
сформованих одним страховиком страхо-
вих резервів зріс у 7,2 рази з 95,7 млн. грн у 
2018 році до 691,3 млн. грн у 2024 році.

Як бачимо з результатів аналізу динамінки 
показника валових страхових премій зібра-
них страховиками України в 2018-2024 роках 
(рис. 7) його поведінку можна вважати турбу-
лентною. Якщо у 2018 році на одного стра-

ховика в Україні в середньому номінально 
припадало 175,8 млн. грн. валових страхових 
премій, то у 2024 році – майже 695,7 млн. грн.

Складних траєкторій зазнав й показник 
валових страхових виплат проведених стра-
ховиками України в 2018-2024 роках (рис. 8). 
Якщо у 2018 році на одного страховика в 
Україні в середньому номінально припадало 
45,6 млн. грн. валових страхових виплат, 
у 2021 році – 9,7 млн. грн. то у 2024 році – 
майже 169,6 млн. грн. 

Таким чином, стверджуємо (спираючись на 
результатами проведеного аналізу), що ринок 
страхування в Україні у 2018-2024 роках роз-

Рис. 5. Загальні обсяги активів страховиків України 
в 2018-2024 роках, млрд. грн.

Джерело: сформовано авторами на основі [13]

 

Рис. 6. Обсяги сформованих страхових резервів страховиками 
України в 2018-2024 роках, млрд. грн.

Джерело: побудовано на основі [13]
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вивався в умовах турбулентності, зазнаючи 
вирішального впливу чинників зовнішнього 
середовища (політичних, соціально-гумані-
тарних, економічних). 

Скорочення діяльності на ринку стра-
хування України в 2022 році стало наслід-
ком різкого падіння економічної активності, 
втрати частини активів та загального зрос-
тання фінансових ризиків (негативного 
впливу зазнали сегменти майнового, кор-
поративного, аграрного, морського й авіа-
ційного страхування, хоча, не дивлячись на 
складні соціально-економічні реалії воєн-
ного стану, населення та бізнес потребували 

базового фінансового захисту добровільного 
медичного страхування, страхування життя 
та автомобільного страхування). Визначаль-
ним чинником збереження стабільності ринку 
страхування стала оперативна адаптація 
страховиків до нових умов функціонування. 
Значна частина страхових компаній у короткі 
терміни перевела основні бізнес-процеси у 
дистанційний формат, впровадила електро-
нний документообіг, онлайн-продаж страхо-
вих продуктів, цифрове врегулювання стра-
хових випадків та автоматизовані системи 
оцінки ризиків. Стабілізуючу роль відіграв 
Національний банк України, який здійснював 

Рис. 7. Валові страхові премії 
зібрані страховиками України в 2018-2024 роках

Джерело: сформовано авторами на основі [13].

Рис. 8. Валові страхові виплати проведені страховиками України 
в 2018-2024 роках, млрд. грн.

Джерело: сформовано авторами на основі [13]
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контроль за дотриманням страховиками нор-
мативів платоспроможності, достатності капі-
талу та ліквідності.

У 2023 році ринок страхування проде-
монстрував ознаки поступового відновлення 
(забезпеченого насамперед розвитком авто-
страхування, добровільного медичного стра-
хування, страхування життя та страхування 
фінансових ризиків). Позитивна динаміка 
пояснюється поступовою адаптацією еко-
номіки до умов воєнного часу, відновленням 
частини підприємницької активності, релока-
цією бізнесу в більш безпечні регіони та зрос-
танням попиту на фінансовий захист. Одно-
часно збільшився обсяг страхових виплат, що 
свідчить про збереження страховиками здат-
ності виконувати взяті на себе зобов’язання.

У 2024 році продовжився процес стабілі-
зації ринку страхування (з одночасною акти-
візацією механізму структурного очищення 
та консолідації, у результаті чого фінансово 
слабкі учасники поступово залишали ринок, 
а частка капіталу концентрувалася у най-
більш стійких страхових компаніях) з озна-
ками незначного зростання, драйверами 
якого стали: подальша цифровізація страхо-
вого підприємництва, часткове відновлення 
корпоративного сектору, активізація малого 
та середнього бізнесу, а також стабілізація 
макроекономічної ситуації в країні.

Найбільш динамічний розвиток ринок стра-
хування України продемонстрував у 2025 році, 
коли зростання спостерігалося у сегментах 
моторного страхування, страхування майна, 
страхування відповідальності та фінансових 
ризиків. Число страховиків в Україні знизи-
лося на 35 і на початок 2026 року становило 
57 [15], причому число страхових компаній, які 
займаються страхуванням життя („life”) зни-
зилося з 11 до 10  [15], а кількість страхових 
організацій які займаються видами страху-
вання, іншими, ніж страхування життя („non-
life”) скоротилася на 34 фінансові установи з 
81 до 47 [15]. Загальний обсяг активів страхо-
виків України становив 93,85 млрд. грн.  [15], 
що на 17,95 млрд. грн. більше ніж у попе-
редньому році (середній показник розміру 
активів одного страховика зріс, у порівнянні з 
2024 роком, в 2 рази).

Показник валових страхових премій зібра-
них страховиками України в 2025 році стано-
вив 72,28 млрд. грн. [15], що в 1,5 рази більше 
ніж у попередньому році (на одного страхо-
вика в Україні в середньому номінально при-
падало 1,278 млрд. грн. валових страхових 
премій, що в 1,8 рази більше ніж у 2024 році). 

Показник валових страхових виплат прове-
дених страховиками України в 2025 році під-
нявся до межі 26,74 млрд. грн.  [15], що на 
15,04 млрд. грн. більше ніж у попередньому 
році (на одного страховика в Україні в серед-
ньому номінально припадало 469,1 млн. грн. 
валових страхових виплат, що в 2,8 рази 
більше ніж у 2024 році). 

Важливо відзначити, що сучасний ринок 
страхування України поступово переходить 
від виконання завдань виживання й стабілі-
зації до формування і цільового спрямування 
стратегії розвитку в умовах повоєнного від-
новлення національної економіки. Серед 
ключових завдань, що вимагатимуть опера-
тивного вирішення, на нашу думку, будуть: 
налагодження механізму співпраці страхови-
ків України з підприємницькими структурами 
(за посередництвом Національного банку 
України у частині координації дій з держав-
ними органами влади й державними підпри-
ємствами) під час організації процесу повер-
нення (реалізації завдань повоєнних програм 
релокації) їхніх бізнесів з Центру та Заходу 
України у прикордонні й деокуповані території 
нашої країни, які здійснюватимуть Міністер-
ство економіки, довкілля та сільського госпо-
дарства України, Міністерство розвитку гро-
мад та територій України, Обласні військові 
адміністрації/Військово-цивільні адміністра-
ції, АТ  „Укрпошта”, АТ  „Укрзалізниця” та інші 
державні підприємства; визначення ролі та 
місця ринку страхування у супроводі інвес-
тиційного процесу в Україні в частині розпо-
ділу повоєнних ризиків (активізації механізму 
„деризикації”, який передбачатиме субсиду-
вання страхових премій для стратегічних галу-
зей національної економіки (наприклад, обо-
ронно-промисловий комплекс, енергетика, 
переробка, ІТ-сфера) та надання податкових 
кредитів підприємствам, що страхуватимуть 
інвестиції); адаптація до соціально-економіч-
них реалій повоєнного відновлення напрацьо-
ваних у воєнний період практик забезпечення 
фінансової надійності та платоспроможності 
страхових компаній (сукупності способів і 
методів, спрямованих на запобігання виник-
ненню або мінімізацію негативних наслідків 
кризових явищ і процесів у системі забезпе-
чення фінансової надійності та платоспро-
можності страхової організації, що виникати-
муть унаслідок непередбачуваних подій та, 
в свою чергу, не даватимуть змоги досягти 
стратегічних цілей, знижуватимуть рівень 
конкурентоспроможності стратегічного потен-
ціалу й конкурентної позиції на ринку страху-
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вання); вдосконалення механізму виконання 
страхового портфеля страховиком, який вихо-
дить (припиняє здійснення діяльності зі стра-
хування) з ринку страхування; підвищення 
рівня проникнення страхування в економіку 
до межі 1,25% і вище; підвищення рівня стра-
хової культури населення.

Висновки. Ринок страхування в Україні у 
досліджуваному періоді зазнав впливу пан-
демії коронавірусної хвороби 2019 спричи-
неної SARS-COV-2 й функціонував в умовах 
особливого правового режиму, що був введе-
ний в Україні Указом Президента України від 
24 лютого 2022 року № 64/2022 „Про введення 
воєнного стану в Україні”, затвердженим 
Законом України „Про затвердження Указу 
Президента України „Про введення воєн-
ного стану в Україні” від 24 лютого 2022 року  
№ 2102-IX у зв'язку з військовою агресією 
російської федерації проти України й харак-
теризується як турбулентний, що зазнав вирі-
шального впливу чинників зовнішнього серед-

овища (політичних, соціально-гуманітарних, 
економічних). 

Досліджуючи перспективи розвитку ринку 
страхування в Україні в умовах повоєнного 
відновлення національної економіки у подаль-
шому потрібно: здійснити науковий аналіз тео-
ретичних і практичних підходів до дослідження 
ролі та місця ринку страхування у супроводі 
інвестиційного процесу в Україні у частині 
розподілу повоєнних ризиків; провести сис-
темний аналіз практики забезпечення фінан-
сової надійності та платоспроможності стра-
хових компаній в умовах війни й можливості 
його адаптації у повоєнний період; розробити 
методику оцінки ефективності (визначити коло 
показників) та виробити конкретні рекоменда-
ції щодо підвищення ефективності інвестицій-
ної діяльності страховиків; оцінити ефектив-
ність функціонування механізму виконання 
страхового портфеля страховиком, який вихо-
дить (припиняє здійснення діяльності зі стра-
хування) з ринку страхування.
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