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Статтю присвячено дослідженню проблематики корпоративного управління змінами в підприємни-
цтві, що зумовлено високим рівнем динаміки сучасного економічного середовища. Процеси підприєм-
ництва характеризуються високим рівнем невизначеності, посиленням конкуренції та прискореним роз-
витком цифрових технологій, саме тому інститути корпоративного управління має створювати дієвий 
інструментарій для запобігання негативних впливів мінливого середовища на сталий розвитком під-
приємництва. Це обумовлює підвищений науковий інтерес до дослідження теоретичних і прикладних 
аспектів управління змінами саме у системі корпоративного управління. У статті проаналізовано основні 
положення корпоративного управління під впливом мінливого оточення та емерджентних впливів конку-
рентного середовища; наведено ключові характеристики підприємництва у корпоративному секторі; ви-
ділено основні завдання формування сучасних вітчизняних компаній; проаналізовано сучасні тенденції 
до формування вітчизняної моделі корпоративного управління; доведено важливе значення корпора-
тивного управління змінами у формі організаційної культури.

Ключові слова: управління змінами, корпоративне управління, підприємництво, підприємницька іні-
ціатива, модель корпоративного управління.

The article is devoted to the study of the issues of corporate change management in entrepreneurship, 
which is driven by the high level of dynamism of the modern economic environment. Entrepreneurial 
processes are characterized by a high degree of uncertainty, intensified competition, and the accelerated 
development of digital technologies. Therefore, corporate governance institutions must create effective tools to 
prevent the negative impact of a changing environment on the sustainable development of entrepreneurship. 
Large corporate structures, which possess complex organizational frameworks and significant inertia in 
management processes, particularly require effective mechanisms for adapting to external and internal 
transformations. Under these conditions, change management becomes not only a tool for responding to 
challenges, but also an important prerequisite for strategic development, innovative activity, and ensuring 
the long-term competitiveness of enterprises. This determines the growing scientific interest in studying the 
theoretical and applied aspects of change management specifically within the corporate governance system. 
The article examines and analyzes the main provisions of corporate governance under the influence of a 
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changing environment and emergent impacts of the competitive environment; outlines the key characteristics 
of entrepreneurship in the corporate sector; identifies the main tasks involved in the formation of modern 
domestic companies; analyzes current trends in shaping the domestic model of corporate governance; and 
demonstrates the important role of corporate change management in the form of organizational culture. 
Particular attention is paid to the role of leadership, strategic communication, and organizational flexibility 
in the successful implementation of change management processes within corporate structures. In addition, 
the growing importance of sustainable development principles and corporate social responsibility further 
strengthens the need for adaptive management systems capable of responding promptly to both internal 
organizational challenges and external economic fluctuations.

Keywords: change management, corporate management, entrepreneurship, entrepreneurial initiative,  
corporate management model.

Постановка проблеми. У сучасній еконо-
міці зміни стали не епізодичним явищем, а 
сталим контекстом функціонування суб’єктів 
корпоративного сектору. Глобалізація, циф-
ровізація, нестабільність ринків, технологічні 
прориви та соціально-економічні трансфор-
мації змушують організації переглядати свої 
підходи до корпоративного управління, стра-
тегії розвитку та бізнес-моделі. У цьому кон-
тексті управління змінами постає як ключова 
компетенція корпоративного підприємництва, 
що забезпечує адаптивність, конкурентоспро-
можність і довгострокову стійкість компаній. 
Великі корпоративні структури, які мають 
складну організаційну будову та значну інер-
ційність управлінських процесів, особливо 
потребують ефективних механізмів адапта-
ції до зовнішніх і внутрішніх трансформацій. 
У цих умовах управління змінами стає не 
лише інструментом реагування на виклики, 
а й важливою передумовою стратегічного 
розвитку, інноваційної активності та забез-
печення довгострокової конкурентоспромож-
ності підприємств.

Управління змінами (change management) 
у формі інструменту корпоративного управ-
ління можна визначити як системний процес 
планування, реалізації та закріплення транс-
формацій у структурі, культурі, технологіях і 
бізнес-процесах підприємства. Його метою 
є не лише мінімізація негативних наслідків 
змін, а й максимізація їх стратегічної цінності. 
На відміну від традиційного управління, орі-
єнтованого на стабільність, сучасні корпора-
тивні структури повинні інтегрувати зміни у 
свою операційну логіку. Саме тому корпора-
тивне управління змінами в підприємництві 
має стати окремим напрямом стратегії кор-
поративної структури та слугувати основою 
її подальшого розвитку та посиленню конку-
рентних позицій завдяки можливості перед-
бачити, врахувати у операційній діяльності 
та спрогнозувати можливі зміни економічного 
оточення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Останні дослідження українських науковців у 
сфері управління змінами в корпоративному 
секторі демонструють посилення уваги до 
стратегічного виміру трансформацій. Буряк 
М. та Маковоз О. зазначають, що управ-
ління змінами має розглядатися як систем-
ний процес, інтегрований у загальну страте-
гію розвитку підприємства, а не як реакція на 
зовнішні виклики [2]. Автори підкреслюють 
необхідність формування механізмів страте-
гічної гнучкості, що забезпечують своєчасну 
адаптацію до змін ринкового середовища 
та довгострокову конкурентоспроможність  
підприємств.

Важливий напрям сучасних досліджень 
пов’язаний із цифровою трансформацією під-
приємств. Краус Н. М. вважає, що цифровіза-
ція суттєво змінює підходи до корпоративного 
управління, формує нові бізнес-моделі та 
інструменти реагування на зміни [7]. У цьому 
контексті впровадження технологій великих 
даних, автоматизованих систем управління 
та цифрових платформ забезпечує перехід 
до data-driven підходів у прийнятті рішень. 
Ефективність управління змінами, на думку 
дослідниці, залежить від рівня цифрової зрі-
лості підприємства та здатності менеджменту 
інтегрувати інноваційні технології в усі бізнес-
процеси.

Окрему увагу українські науковці приді-
ляють людському фактору як ключовому 
елементу трансформацій. Колот А. М. під-
креслює, що успішність організаційних змін 
значною мірою визначається розвитком люд-
ського капіталу, корпоративної культури та 
лідерства [6]. У цьому зв’язку важливим є не 
лише підвищення професійних компетентнос-
тей персоналу, а й формування організацій-
ного середовища, яке підтримує зміни та сти-
мулює інноваційність.

Покотило Т. В. зазначає, що управління 
організаційними змінами є ключовою складо-
вою забезпечення конкурентоспроможності 
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підприємств, особливо у великих корпоратив-
них структурах, де зміни охоплюють усі рівні 
управління та бізнес-процеси [10]. У свою 
чергу, Кулик А. В. наголошує на необхідності 
впровадження поетапних стратегічних змін, 
що включають реструктуризацію, інновацій-
ний розвиток та адаптацію бізнес-моделей 
до умов зовнішнього середовища [8]. Такі під-
ходи дозволяють зменшити ризики трансфор-
мацій та забезпечити їх послідовність.

Буряк Є. В. та Йохна М. А. підкреслюють, 
що ефективність корпоративного управління 
змінами значною мірою залежить від вико-
ристання цифрових інструментів і гнучких 
управлінських підходів, які забезпечують 
оперативне реагування на трансформаційні 
виклики та нестабільність ринку [1].

У галузевому вимірі Власенко Т., Прусова Г. 
та Чуб О. розглядають управління змінами як 
інструмент модернізації виробничих проце-
сів, підвищення ефективності та екологізації 
діяльності підприємств [3]. Поряд із цим Під-
гірна В. зі співавторами доводить, що управ-
ління змінами виступає важливою передумо-
вою переходу до моделей сталого розвитку, 
які охоплюють економічні, соціальні та еколо-
гічні складові діяльності підприємств [9].

У контексті інституційного розвитку корпо-
ративного сектору Уманців Ю. М. зазначає, 
що українська модель корпоративного управ-
ління перебуває на стадії формування і поєд-
нує елементи різних світових моделей [11]. 
Дєєва Н. Е. доповнює цю позицію, виділяючи 
моделі корпоративного управління з різною 
структурою власності – концентрованою, змі-
шаною та розпорошеною [4]. У свою чергу, 
Чихачьова Ю. С. визначає ключові чинники 
становлення національної моделі, серед яких 
приватизаційні процеси, законодавче регулю-
вання, розвиток фондового ринку та участь 
держави в корпоративному управлінні [12].

Формулювання завдання дослідження 
(мета статті). Сучасні українські дослідження 
підтверджують, що корпоративне управління 
змінами є багаторівневим процесом, який 
інтегрує стратегічні, цифрові та інституційні 
компоненти розвитку підприємств. Праці 
вітчизняних авторів також доводять, що про-
цес управління змінами є багатовимірним 
явищем, яке поєднує стратегічні, технологічні 
та соціально-поведінкові аспекти корпоратив-
ного управління за умов невизначеності ото-
чення та різнопланових проявів емерджент-
них факторів оточення в процесі формування 
та становлення вітчизняної моделі корпора-
тивного управління.

Однією з ключових характеристик підпри-
ємництва у корпоративному секторі є іннова-
ційність. Саме вона виступає рушійною силою 
змін у корпоративному управлінні. Великі 
компанії, на відміну від малих підприємств, 
мають складні ієрархії та інерційні механізми, 
що ускладнює впровадження нововведень. 

Саме тому метою дослідження є обґрунту-
вання контексту ефективного управління змі-
нами в компаніях, що передбачає створення 
умов для внутрішнього корпоративного під-
приємництва (intrapreneurship), коли праців-
ники мають змогу ініціювати та реалізовувати 
інноваційні ідеї.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Підприємництво являє собою про-
цес створення та функціонування суб’єкту 
господарювання від підприємницької ідеї, 
запуску бізнесу, проходження всіх етапів жит-
тєвого циклу до припинення його діяльності. 
Кожна фаза життєвого циклу має особливе 
значення для бізнес-структури, оскільки здій-
снення підприємницької діяльності потребує 
створення підприємцем та його командою 
портфелю стратегій «на будь-який випадок» 
з урахування реакцій на існуючий. можливий 
(прогнозований) та емерджентний (не прогно-
зований) спектр змін економічного оточення.

Проте ключовим моментом і точкою відліку 
для суб’єкту господарювання не залежно від 
розміру та сфери діяльності є запуск бізнесу 
(launching a business) – відкриття та вихід на 
ринок. Особливе значення перші кроки мають 
для корпоративних структур, оскільки діяль-
ність компанії, на відміну від підприємств 
різних розмірів, передбачає міліонні обсяги 
виготовлення та реалізації вже із фази заро-
дження, тому з перших днів функціонування 
компаній у бізнесі необхідно враховувати та 
попереджувати вплив змін оточення та врахо-
вувати ризику їх проявів.

Таким чином, у період формування кожна 
компанія ставить перед собою певні завдання, 
реалізація яких згодом відбувається завдяки 
впровадженню загальної корпоративної стра-
тегії, що включає портфель управління вну-
трішніми корпоративними змінами та змінами 
ринкового середовища. Проте серед цілей і 
стратегічних перспектив, які має поставити 
перед собою кожна компанія в період ство-
рення, можна виділити та узагальнити клю-
чові завдання. Серед ключових завдань фор-
мування сучасних компаній в Україні автори 
виділяють такі [5]:

– посилення внутрішнього та ринкового 
потенціалу;
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– завоювання та утримання збутових сег-
ментів ринку;

– укріплення зв’язків з постачальниками 
ресурсів;

– поглиблення процесів кооперування між 
учасниками компанії;

– забезпечення високого рівня техніко-тех-
нологічного та інноваційного розвитку вироб-
ництва;

– створення єдиного економічно ефек-
тивного господарського комплексу в межах  
регіону, економіки країни або світового госпо-
дарства.

Необхідно зазначити, що корпоративне 
управління змінами у сучасні економіці в Укра-
їні у період війни ставить на перше місце про-
блему адаптації корпоративних структур до 
змін мінливого зовнішнього середовища шля-
хом впровадження стратегічних та інновацій-
них методів управління. Проте ідея об’єднання 
підприємств і компаній у єдиний суб’єкт гос-
подарювання не нова, адже на різних етапах 
розвитку суспільства спостерігаються певні 
ознаки об’єднань груп підприємств і підпри-
ємців за певними діловими ознаками, серед 
яких найвідоміші аграрні, судноплавні, цехові. 
Багато фахівців з корпоративного управління 
розглядають поступове становлення корпо-
рацій від періоду географічних відкриттів і 
донині, проте на основі історичного контексту 
авторами розглянуто сучасний стан розвитку 
корпоративного бізнесу в Україні у порівнянні 
з іншими країнами. 

Якщо розглядати корпоративний бізнес 
Великобританії та Нідерландів, то очевид-
ним стає формування та розвиток корпора-
тивного бізнесу на основі первинних торго-
вельних мереж, які згодом видозмінювалися 
та пристосовувалися до зовнішніх умов, в 
той час як уряди країн не регулювали прояви 
підприємницької ініціативи та процеси функ-
ціонування компаній. Відтак, представники 
корпоративних структур самостійно визна-
чали організаційні форми та правила кор-
поративної політики й культури, і найбільш 
розповсюдженою господарсько-правовою 
формою корпоративного об’єднання стало 
акціонерне товариство, що вперше з’явилося 
у корпоративних структурах Великобрита-
нії та США. В процесі розвитку американські 
компанії запозичили у британських «правило 
про дозвільний порядок утворення корпора-
цій», що діяло до середини ХІХ-го ст., коли 
такі юридичні дозволи видавали законодавчі 
органами відповідного штату або федераль-
них земель у формі рекомендованого ста-

туту компанії. Проте поступово «закони про 
корпорації», які функціонували в США, стали 
змінюватися в напрямі розширення прав 
корпоративної діяльності, що створювало 
конкурентну напругу між суб’єктами корпо-
ративного бізнесу в боротьбі за отримання 
від владних структур привілейованих умов 
функціонування на ринку кожного штату та 
країни в цілому. В результаті боротьби за кор-
поративні привілеї вільна конкуренція набула 
найбільшого розвитку в США, сприяло виник-
ненню основ корпоративного підприємництва 
у світовій економіці. 

Таким чином, світова корпоративна кон-
куренція стала позитивним явищем, оскільки 
у представників корпоративного бізнесу 
з’явилися можливості успішного застосування 
та управління використанням сучасних техно-
логій, ефективного розвитку виробництва та 
поліпшення якості продукції. Проте водночас, 
розвиток корпоративних структур сприяв фор-
муванню монополій, що стало негативним 
явищем у світовій економіці, і саме тому анти-
монопольне законодавство запропонували в 
США на противагу монополізації бізнесу. 

В свою чергу, під впливом досвіду управ-
ління корпоративним змінами в компаніях 
Нідерландів і США, у Франції також вини-
кли корпоративні структури. На відміну від 
голландських та американських корпорацій 
представники французького корпоративного 
бізнесу не стали шукати свій власний шлях, а 
запозичили створені іншими країнами напрями 
розвитку корпоратизації бізнесу. Проте харак-
терною рисою французьких корпорацій стало 
корпоративне управлінні на основі урядових 
програм, оскільки французький уряд надмірно 
інтенсивно втручався у процес створення 
корпоративного бізнесу з метою надання під-
тримки розвитку торгівлі та промисловості у 
масштабах країни. Саме тому, корпоративний 
бізнес у Франції з’явилися та розвивалися 
під наглядом, управлінням і за підтримки 
французького уряду та його підприємницької 
ініціативи Таким чином, уряд Франції, порів-
няно з урядом Великобританії, застосовував 
політику активного втручання в організацію 
та управління корпоративними структурами, 
хоча результати пильного нагляду й турботи 
не стали більш вражаючими, ніж у корпора-
ціях Великий Британії, що функціонували 
самостійно та впроваджували стратегії опору 
ризикам та реакції на зміни економічного  
оточення. 

За результатами порівняння особливостей 
розвитку іноземного корпоративного бізнесу 
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та компаній в Україні стає зрозумілим, що 
спільною рисою розвитку корпоративного біз-
несу в Україні та Франції, наприклад, є те, що 
організація корпорацій проводилася за під-
приємницькою ініціативою уряду, як, напри-
клад, було сформовано холдинги та промис-
лового-фінансові групи в Україні в 90-ті рр. 
Проте у Франції регулювання розвитку ком-
паній здійснювалося в межах індикативного 
планування та в інших прогресивних формах 
стимулювання сталого розвитку із залучен-
ням механізмів соціального партнерства, тоді 
як в Україні, переважна більшість акціонер-
них товариств утворилась не шляхом добро-
вільного об’єднання приватного капіталу, а в 
результаті розформування державних підпри-
ємств і відомств, і створення на їх основі акці-
онерних товариств з передачею прав управ-
ління новим власникам – представникам 
колишнього керівництва. Характерною рисою 
становлення корпоративного бізнесу в Укра-
їні стала політика розподілу державної влас-
ності в економіці та забезпечення пільг новим 
власникам і менеджерам колишніх держав-
них підприємств, що відбувалося шляхом 
акціонування капіталу новостворених компа-
ній. Таким чином, нові власники холдингів та 
промислово-фінансових груп в Україні не про-
йшли важкого шляху створення компаній та 
індивідуального залучення капіталу, що є зви-
чайною управлінською практикою засновни-
ків іноземних корпорацій, тому досі не засво-
їли принципів корпоративного управління та 
не набули корисного досвіду управління вну-
трішніми змінами та опору зовнішнім змінам 
економічного оточення. Тому важливою про-
блемою для представників корпоративного 
бізнесу в Україні є становлення корпоратив-
ного власника як фахового менеджера, здат-
ного виявити й оцінити впливи економічного 
оточення на діяльність компанії та водночас 
розробити й запровадити ефективну політику 
опору змінам з метою забезпечення ефектив-
ності корпоративного управління. 

В контексті дослідження формування 
моделі корпоративного управління в Україні 
[13] необхідно підкреслити необхідність удо-
сконалення корпоративного законодавства 
в процесі створення та затвердження укра-
їнської моделі корпоративного управління, 
оскільки в корпоративному управлінні України 
стандартна для традиційних корпоративних 
моделей система «принципал-агент» є нечіт-
кою. Правовий аспект формування вітчизня-
ної корпоративної моделі та принципів управ-
ління змінами економічного середовища 

передбачає такий підхід до процесу корпора-
тивного управління, що, з одного боку, забез-
печить формування корпоративної культури 
управління як такої, а з іншого боку, ство-
рить прецедент стратегізації корпоративного 
управління з метою підвищення його якості та 
формування дієвої платформи правових від-
носин між роботодавцями та найманими пра-
цівниками.

Необхідно також підкреслити, що значну 
роль у корпоративному управлінні змінами в 
сучасних компаніях відіграють цифрові техно-
логії. Автоматизація, штучний інтелект, великі 
масиви даних трансформують не лише опе-
раційні процеси, а й саму природу підпри-
ємництва. Корпорації змушені переходити 
до цифрових бізнес-моделей, що вимагає 
комплексних змін у стратегії, структурі та кон-
цепції корпоративного управління. У цьому, 
процес корпоративного управління змінами 
набуває комплексного характеру, поєднуючи 
економічні, соціальні та технологічні аспекти. 
Окремої уваги заслуговує питання оцінки 
ефективності змін, оскільки у корпоратив-
ному управлінні важливо не лише впровадити 
трансформації, а й забезпечити їх результа-
тивність. Запровадження комплексного фор-
мату корпоративного управління змінами 
передбачає використання систем показників, 
що охоплюють фінансові, операційні та пове-
дінкові аспекти, тоді як зворотний зв’язок і 
постійний моніторинг дозволяють коригувати 
стратегію змін і підвищувати її ефективність в 
процесі корпоративного управління. 

Таким чином, результати аналізу станов-
лення корпоративного бізнесу та основ корпо-
ративного менеджменту у світовій економіці 
та в Україні, підкреслюють авангардну роль 
національних корпоративних структур у про-
паганді соціального ринкового господарства, 
що стало основою світового корпоративного 
бізнесу, здатною забезпечити стратегічні мож-
ливості опору інституційним та зовнішнім 
змінам завдяки ефективній моделі корпора-
тивного управління на основі з урахуванням 
партнерських прав працівників та лідерських 
якостей менеджерів.

Висновки. У підсумку слід зазначити, 
що корпоративне управління змінами є 
невід’ємною складовою сучасного підпри-
ємництва в корпоративному секторі. Воно 
виступає не лише інструментом адаптації до 
зовнішніх викликів, а й джерелом внутріш-
нього розвитку та інновацій. Успішні компа-
нії – це ті, що здатні не просто реагувати на 
зміни, а активно їх формувати, інтегруючи 
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трансформації у свою стратегічну логіку. 
Таким чином, ефективне управління змінами 
стає ключовим фактором забезпечення кон-
курентних переваг у динамічному глобаль-
ному середовищі. Важливим аспектом корпо-
ративного управління змінами є організаційна 
культура. Опір змінам є природною реакцією 
персоналу, що обумовлена невизначеністю, 
страхом втрати контролю або ресурсів. Тому 
керівництво повинно формувати культуру 
відкритості, довіри та навчання. Комунікація 
відіграє ключову роль у цьому процесі: чітке 
пояснення цілей змін, їх переваг і наслідків 
сприяє зниженню рівня опору та підвищенню 

інтенсивності залучення працівників. Не менш 
важливим є лідерський аспект корпоратив-
ного управління змінами, оскільки ефективні 
лідери не лише ініціюють трансформації, а 
й виступають агентами змін, демонструючи 
власним прикладом готовність до нововве-
день. Вони повинні володіти стратегічним 
мисленням, емоційним інтелектом і здатністю 
працювати в умовах невизначеності. саме 
тому лідерство у змінному середовищі перед-
бачає не авторитарне управління, а фасилі-
тацію процесів, підтримку командної роботи 
та розвиток людського капіталу в процесі кор-
поративного управління. 
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