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У статті досліджено організаційно-економічні засади адаптації аграрного підприємництва до розвитку рин-
ку біопалив в умовах енергетичного переходу. Проаналізовано динаміку виробництва основних сільськогос-
подарських культур у 2020–2024 рр. та визначено тенденції формування біоенергетичної сировинної бази 
України. Обґрунтовано, що зростання виробництва ріпаку, сої та цукрового буряку створює передумови для 
розвитку біодизелю й біоетанолу. Розраховано енергетичний потенціал аграрної біомаси, який у 2024 р. ста-
новив 10,56 млн т нафтового еквіваленту. Визначено особливості адаптації різних організаційно-правових 
форм господарювання до умов біоенергетичного ринку та окреслено стратегічні напрями розвитку кооперації, 
ESG-трансформації й інтеграції аграрних підприємств у біоенергетичний сектор.

Ключові слова: аграрне підприємництво, енергетичний перехід, ринок біопалив, біоенергетика, стратегіч-
ний розвиток, організаційно-економічна адаптація.

The article substantiates the organizational and economic principles of adapting agricultural entrepreneurship 
to the development of the biofuels market in the context of energy transition and implementation of the principles of 
sustainable development. It is proven that the modern agricultural sector of Ukraine is transforming from a traditional 
food model to an energy-food management system, within which agricultural enterprises act not only as food 
producers, but also as subjects of the formation of the state's bioenergy potential. The study analyzed the dynamics 
of production of major agricultural crops in 2020–2024. It was found that, despite the reduction in sown areas 
and gross harvest of individual grain crops under the influence of military-economic challenges, there is a positive 
dynamics of production of rapeseed, soybeans and sugar beet, which form the resource basis for the production 
of biodiesel and bioethanol. At the same time, the increase in the yield of most crops indicates the adaptation of 
agricultural production to new operating conditions. Based on actual statistical data and regulatory coefficients of 
by-product yield, the energy potential of agricultural biomass in Ukraine was calculated. It was determined that in 
2024 its total volume was 10.56 million tons of oil equivalent. The highest energy potential is possessed by corn, 
sunflower and wheat, which can act as key raw materials for the production of bioethanol and solid biofuels. It is 
substantiated that the level of adaptive capacity of agricultural enterprises depends on their organizational and 
1 Стаття підготовлена з представленням результатів досліджень, проведених авторкою у рамках виконання науко-
вого дослідження (розробки) на 2026 рік «Розробка концепції маркетингового забезпечення розвитку альтернатив-
ної енергетики в аграрному секторі» (2025.05/0048) в рамках Гранту Президента України для підтримки наукових 
досліджень і розробок молодих вчених–докторів філософії/кандидатів наук (до 35 років включно).
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legal form, resource provision and access to investments. Large enterprises have advantages due to the effect of 
scale and the possibilities of ESG-transformation, while small farms need to develop cooperative mechanisms of 
interaction. Conceptual directions for strategic adaptation of agricultural enterprises are proposed, which include 
technological modernization, development of circular business models, cooperation and integration into bioenergy 
value chains.

Keywords: agrarian entrepreneurship, energy transition, biofuels market, bioenergy, strategic development,  
organizational and economic adaptation.

Постановка проблеми. Розвиток ринку 
біопалив в Україні в умовах енергетичної 
трансформації та євроінтеграційних проце-
сів формує нові вимоги до функціонування 
аграрного підприємництва. Сучасний аграр-
ний сектор розглядається не лише як вироб-
ник продовольства, а й як ключовий елемент 
формування біоенергетичного потенціалу 
держави. У зв’язку з цим особливої актуаль-
ності набуває адаптація організаційно-еконо-
мічних структур аграрного підприємництва до 
умов розвитку ринку біопалив, що передбачає 
диверсифікацію виробництва, трансформа-
цію моделей господарювання та інтеграцію 
аграрного сектору у біоенергетичні ланцюги 
створення вартості.

Зазначені процеси тісно пов’язані з імп-
лементацією принципів ESG (environmental, 
social, governance). Як зазначають І. Гонча-
рук, О. Алєксєєва та Т. Коломієць [3], впро-
вадження ESG-практик є важливим чинни-
ком забезпечення довгострокової стійкості 
та конкурентоспроможності аграрних підпри-
ємств. У контексті розвитку ринку біопалив це 
обумовлює перехід до енерго-продовольчої 
моделі господарювання, орієнтованої на зни-
ження вуглецевого сліду та залучення «зеле-
них» інвестицій.

Адаптація аграрного підприємництва до 
біоенергетичного ринку є стратегічною пере-
думовою забезпечення енергетичної авто-
номності та ефективного використання агро-
відходів [18]. Водночас для малих і середніх 
підприємств цей процес ускладнюється обме-
женістю ресурсів та потребою в інституційній 
і маркетинговій підтримці [3]. У зв’язку з цим 
актуалізується необхідність аналізу діяль-
ності аграрних підприємств різних органі-
заційно-правових форм з метою оцінки їх 
адаптивності до розвитку біоенергетичного 
сектору. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика розвитку біоенергетики та фор-
мування ринку біопалив є предметом актив-
них досліджень як українських, так і зару-
біжних науковців. Значна увага приділяється 
питанням енергетичної безпеки, диверсифіка-
ції енергоресурсів та економічної доцільності 

впровадження біоенергетичних технологій. 
Зокрема, Ірина Фурман та Дмитро Ксенчин 
[23] досліджували організаційні та економічні 
аспекти створення біоенергетичних кластерів 
у країнах ЄС. У своїх працях автори обґрун-
тували теоретичні засади розвитку біоенерге-
тики, окреслили перспективи кластерного під-
ходу та запропонували механізми державного 
стимулювання галузі.

Питання взаємозв’язку розвитку біоенерге-
тики із забезпеченням економічної та енерге-
тичної безпеки держави висвітлено у працях 
Світлана Лутковська та Наталія Зеленчук [19]. 
Дослідники акцентують увагу на ключових 
бар’єрах функціонування сектору біоенерге-
тики в Україні та визначають основні напрями 
їх подолання в контексті реалізації принципів 
сталого розвитку.

Окрему увагу науковці приділяють розви-
тку виробництва біопалив в умовах воєнного 
часу та трансформації енергетичної системи 
України. Так, Тетяна Коломієць [18] досліджу-
вала перспективи виробництва біопалива в 
умовах військових викликів, визначила його 
економічні переваги та обґрунтувала доціль-
ність розширення біоенергетичного напряму як 
складової енергетичної незалежності держави.

Світові тенденції розвитку галузі біопалив 
та перспективи її функціонування в Україні 
ґрунтовно досліджені Григорій Калетнік та 
Наталія Пришляк [17]. У роботах авторів роз-
глянуто основні види сировини для виробни-
цтва біопалив, визначено сценарії розвитку 
галузі та проведено SWOT-аналіз біоенерге-
тичного сектору України як складової забез-
печення сталого розвитку.

Важливе значення для формування тео-
ретичних засад трансформації аграрного 
підприємництва мають дослідження орга-
нізаційно-інституційних аспектів розвитку 
аграрного сектору. О. Шпикуляк та В. Шпику-
ляк [26] акцентують увагу на розвитку інте-
граційних механізмів, удосконаленні органі-
заційно-правових форм господарювання та 
коопераційних взаємозв’язків як передумови 
підвищення конкурентоспроможності й адап-
тивності аграрного сектору в умовах розвитку 
біоекономіки та ринку біопалив.
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У сучасних дослідженнях значна увага 
приділяється адаптації аграрного підпри-
ємництва до вимог Європейського зеленого 
курсу (European Green Deal) [16]. Зокрема, 
О. Шпикуляк та Д. Шеленко [24; 25] підкрес-
люють, що інтеграція принципів «зеленої» 
економіки сприяє розвитку біоекономіки, ство-
ренню нових можливостей у сфері виробни-
цтва біоенергії та біопалив, а також потребує 
трансформації регуляторного середовища 
й удосконалення інвестиційних механізмів 
адаптації аграрних підприємств до сучасних 
екологічних та енергетичних викликів.

Значний внесок у дослідження ресурс-
ного потенціалу біоенергетики зробив Георгій 
Гелетуха [13], який здійснив оцінку потенціалу 
біомаси в Україні до 2050 року, проаналізував 
структуру ресурсної бази, перспективи вироб-
ництва біометану та рідких біопалив, а також 
визначив ключові ризики та бар’єри розвитку 
галузі.

Науковці [21] виокремлюють три основні 
рівні впливу біоенергетики на економіку та 
енергетичну безпеку держави: сировинний, 
виробничий і загальнодержавний. Розвиток 
біоенергетики сприяє диверсифікації аграр-
ного виробництва, формуванню нових дже-
рел доходу, розвитку кластерної взаємодії між 
виробниками біомаси та переробними під-
приємствами, а також зміцненню енергетич-
ної незалежності й реалізації цілей сталого 
розвитку.

Важливе значення для формування стра-
тегічних орієнтирів розвитку галузі мають 
напрацювання Біоенергетичної асоціації 
України, зокрема «Дорожня карта розвитку 
біоенергетики України до 2050 року та План 
дій до 2025 року» [15], у якій визначено клю-
чові напрями та механізми стимулювання 
розвитку біоенергетичного сектору.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Незважаючи на ґрун-
товний аналіз загальних тенденцій, потре-
бують подальшого дослідження прикладні 
організаційно-економічні механізми інтеграції 
аграрних виробників у біоенергетичні ланцюги 
створення вартості та розробка стратегічних 
пріоритетів їхньої трансформації в контексті 
вимог «зеленого» переходу та повоєнного від-
новлення енергетичної безпеки України.

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Метою статті є обґрунту-
вання організаційно-економічних засад адап-
тації аграрного підприємництва до розвитку 
ринку біопалив на основі аналізу динаміки 
аграрного виробництва, оцінки енергетичного 

потенціалу біомаси та визначення стратегіч-
них пріоритетів інтеграції аграрних підпри-
ємств у біоенергетичний сектор.

Для досягнення поставленої мети у статті 
поставлено такі завдання:

1.	 Дослідити теоретичні засади розвитку 
аграрного підприємництва в умовах станов-
лення ринку біопалив.

2.	 Проаналізувати динаміку та сучасні 
тенденції розвитку аграрного сектору у кон-
тексті виробництва біопаливної сировини.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Теоретичний базис адаптації аграр-
них структур до умов біоенергетичного пере-
ходу ґрунтується на трансформації сільського 
господарства від продовольчої до мульти-
функціональної моделі, заснованої на прин-
ципах біоекономіки та сталого розвитку. 
У межах цього підходу аграрне підприємство 
розглядається як суб’єкт циркулярної еконо-
міки, де побічна продукція та органічні відходи 
виступають джерелом енергетичних ресурсів. 
Важливим аспектом є інституційна адапта-
ція організаційних структур, яка, відповідно 
до досліджень [9], потребує трансформації 
виробництва та розвитку ефективних каналів 
збуту в умовах післявоєнного відновлення. 
Це актуалізує маркетингове забезпечення як 
інструмент формування попиту на альтерна-
тивні види енергії та інтеграції маркетинго-
вого управління у систему стратегічного роз-
витку агробізнесу.

В умовах посилення енергетичних викли-
ків особливого значення набуває енергетична 
автономізація аграрних підприємств на основі 
використання власного ресурсного потенці-
алу. Найбільші можливості для цього мають 
підприємства, що володіють значними обся-
гами біомаси, побічної продукції та органічних 
відходів, придатних для виробництва біопа-
лив і біогазу.

Трансформація структур аграрного під-
приємництва відбувається в умовах зрос-
тання глобального попиту на біоенергію, яка 
забезпечує близько 9% світового енергоспо-
живання, тоді як рідкі біопалива становлять 
понад 90% відновлюваних енергоресурсів 
у транспортному секторі [2]. Це обумовлює 
необхідність переходу аграрних підпри-
ємств до енергоорієнтованих моделей функ-
ціонування та розвитку глибокої переробки 
сировини, що сприяє зниженню експортної 
залежності та посиленню енергетичної авто-
номності.

Перспективним напрямом є використання 
агробіомаси для виробництва теплової та 
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електричної енергії шляхом впровадження 
біогазових установок, переробки рослинних 
залишків і вирощування енергетичних куль-
тур. Це забезпечує диверсифікацію джерел 
доходу, підвищення ефективності викорис-
тання ресурсів та зміцнення стійкості аграр-
ного бізнесу в умовах нестабільності енерге-
тичних ринків.

Д. Токарчук [22] зазначає, що агропромис-
ловий сектор України володіє значним енер-
гетичним потенціалом відходів рослинництва 
та тваринництва, використання яких сприяє 
підвищенню стійкості енергозабезпечення 
підприємств, диверсифікації джерел енер-
гії та зниженню залежності від традиційних 
енергоресурсів. Розвиток біоенергетики також 
формує передумови для інтеграції аграр-
них підприємств з енергетичним сектором 
та посилення економічної стійкості сільських 
територій.

Сучасні тенденції, зафіксовані WBA [2], 
свідчать про зростання використання побіч-
ної продукції рослинництва та відходів тва-
ринництва як ключового ресурсу біоенерге-
тики. Це зумовлює необхідність модернізації 
структури сівозмін, впровадження енергетич-
них культур і технологій переробки агровід-
ходів, що дозволяє трансформувати аграрне 
підприємство у енерго-продовольчу модель 
господарювання та диверсифікувати джерела 
доходу. 

Сучасний стан аграрного сектору Укра-
їни характеризується активним нарощенням 
біоенергетичного потенціалу в умовах гло-
бальних трансформацій, де біоенергетика 
забезпечує близько 9% світового енергоспо-
живання [2]. Для України цей процес поси-
люється потребою зміцнення енергетичної 
автономності та децентралізації генерації в 
умовах воєнних викликів [12]. Основними дже-
релами біомаси виступають рослинні рештки 
(71,4%) та відходи тваринництва (26,6%) [7], 
тоді як перспективним напрямом є вирощу-
вання енергетичних культур, зокрема проса 
прутоподібного, під яке може бути задіяно до 
11–12 млн га орних земель [8; 11].

Важливою тенденцією є поєднання еко-
номічного та екологічного ефекту розвитку 
біопалив, що сприяє відновленню ґрунтів і 
розвитку органічного землеробства [6]. Вико-
ристання дигестату як побічного продукту 
біогазових установок дозволяє підвищити 
ефективність землекористування та кон-
курентоспроможність продукції відповідно 
до вимог European Green Deal [4]. Водно-
час потенціал сільськогосподарських від-

ходів оцінюється у 134,4 тис. т біомаси та  
4,1 млн м³ біогазу [10], однак його реалізація 
стримується недостатнім рівнем технологіч-
ної та маркетингової адаптації малих госпо-
дарств [1].

Ефективність трансформації аграрного 
виробництва в енерго-продовольчу модель 
значною мірою залежить від стабільності 
ресурсної бази. У зв’язку з цим аналіз діяль-
ності сільськогосподарських підприємств 
України за 2020–2024 рр. (табл. 1) дозволяє 
оцінити динаміку виробництва ключових куль-
тур для біоенергетичного сектору та виявити 
структурні зміни під впливом воєнно-еконо-
мічних викликів.

Аналіз виробництва сільськогосподарської 
продукції у 2020–2024 рр. свідчить про струк-
турні трансформації аграрного сектору в кон-
тексті розвитку ринку біопалив. Незважаючи 
на негативний вплив воєнних дій, скорочення 
посівних площ і зниження валового збору 
окремих культур, у структурі аграрного вироб-
ництва простежуються тенденції, що створю-
ють передумови для розвитку біоенергетич-
ного напряму. 

У 2024 р. порівняно з 2020 р. валовий 
збір зернових і зернобобових культур скоро-
тився на 13 %, а посівні площі – на 28,3 %. 
Найбільше скорочення зафіксовано щодо 
ячменю, а також кукурудзи та пшениці, які є 
важливою сировиною для виробництва біо-
етанолу. Водночас урожайність більшості 
культур демонструє позитивну динаміку, що 
свідчить про підвищення ефективності аграр-
ного виробництва та адаптацію підприємств 
до нових умов функціонування.

Особливої уваги заслуговує дина-
міка виробництва ріпаку, сої та цукрового 
буряку. Валовий збір ріпаку у 2024 р. зріс на 
41,3 %, сої – більш ніж у 2,5 раза, а цукрового 
буряку – на 44,1 % порівняно з 2020 р. Одно-
часно зросли площі посіву цих культур, що 
підтверджує поступову переорієнтацію аграр-
ного сектору на енергетично перспективні 
напрями виробництва та створює додаткові 
можливості для розвитку біодизелю й біоета-
нолу.

Отже, результати аналізу підтверджують 
формування передумов для розвитку біоенер-
гетичного сектору, де найбільший потенціал 
мають підприємства, орієнтовані на виробни-
цтво олійних культур, сої та цукрового буряку.

Для об’єктивної оцінки перспектив біое-
нергетичної трансформації аграрного сектора 
вважаємо за необхідне здійснити перерахунок 
наявних фізичних ресурсів у показники енер-
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гетичного еквівалента, що дозволить визна-
чити реальну місткість сировинної бази для 
виробництва альтернативних видів палива. 
На основі фактичних даних 2024 року та нор-

мативних коефіцієнтів виходу побічної про-
дукції нами було розраховано сукупний енер-
гетичний потенціал аграрної біомаси України 
(табл. 2).

Таблиця 1
Динаміка обсягів виробництва, посівних площ 

та урожайності основних сільськогосподарських культур 
у сільськогосподарських підприємствах у 2020–2024 рр.1, 2

Показник 2020 2021 2022 2023 2024
Відхилення 
2024/2020

+/- %
Валовий збір, тис т

Зернових та 
зернобобових 
культур, у т.ч.:

51718,0 69689,1 42315,2 47716,4 44969,9 -6748,1 87,0

пшениця 19683,1 25687,2 16261,5 17271,5 18118,4 -1564,7 92,1
ячмінь 4281,0 5592,5 2949,8 2913,9 2854,5 -1426,5 66,7
кукурудза 26280,2 36790,7 22301,0 26471,5 22884,1 -3396,1 87,1
Соняшник 11492,9 14214,0 9988,8 11361,4 9698,3 -1794,6 84,4
Ріпак і кольза 2529,8 2907,4 3301,2 4167,2 3575,2 1045,4 141,3
Цукровий буряк 8627,1 10353,7 9508,0 12696,0 12427,7 3800,6 144,1
Соя 2511,3 3130,4 3129,2 4382,2 6306,6 3795,3 251,1

Посівні площі, тис га
Зернових та 
зернобобових 
культур, у т.ч.:

11223,5 11740,5 9027,7 7864,1 8042,6 -3180,9 71,7

пшениця 4966,7 5432,0 4297,4 3522,3 3754,9 -1211,8 75,6
ячмінь 1239,1 1324,6 912,7 697,7 633,1 -606 51,1
кукурудза 4372,8 4390,9 3411,0 3173,2 3137,6 -1235,2 71,8
Соняшник 5285,0 5404,5 4563,0 4482,0 4283,3 -1001,7 81,0
Ріпак і кольза 1101,4 996,3 1225,7 1434,1 1256,6 155,2 114,1
Цукровий буряк 204,0 212,8 175,2 238,0 243,7 39,7 119,5
Соя 1156,6 1096,9 1380,5 1662,0 2498,1 1341,5 216,0

Урожайність, ц/га
Зернових та 
зернобобових 
культур, у т.ч.:

46,4 59,3 50,3 61,8 56,2 9,8 121,1

пшениця 39,8 47,4 40,9 49,4 48,6 8,8 122,1
ячмінь 34,8 42,3 35,1 42,1 45,7 10,9 131,3
кукурудза 60,9 83,7 69,1 86,2 73,1 12,2 120,0
Соняшник 21,4 25,6 22,4 25,3 22,4 1 104,7
Ріпак і кольза 23,0 29,3 28,7 29,3 28,5 5,5 123,9
Цукровий буряк 421,0 486,6 553,6 533,3 513,7 92,7 122,0
Соя 21,3 27,5 23,1 26,5 24,9 3,6 116,9

1 Дані наведено без урахування тимчасово окупованої території Автономної Республіки Крим, м. Севас-
тополя та частини тимчасово окупованих територій у Донецькій та Луганській областях.
2 Дані наведено у масі після доробки

Джерело: сформовано авторами на основі [14]
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Проведені розрахунки свідчать, що аграр-
ний сектор України володіє значним ресурс-
ним потенціалом для формування конкуренто-
спроможної біоенергетичної сировинної бази.

Загальний енергетичний потенціал побіч-
ної продукції основних сільськогосподар-
ських культур у 2024 р. оцінюється на рівні 
10,56 млн т нафтового еквіваленту, що відпо-
відає цільовим орієнтирам Дорожньої карти 
розвитку біоенергетики України [15]. Найбіль-
ший потенціал формують кукурудза, соняш-
ник та пшениця, які можуть виступати клю-
човими видами сировини для виробництва 
біоетанолу й твердого біопалива. Водночас 
виявлено дисбаланс між наявним ресурс-
ним потенціалом та рівнем розвитку біо-
енергетичної інфраструктури й переробних  
потужностей.

Незважаючи на достатній рівень сировин-
ного забезпечення, практичне використання 
аграрної біомаси залишається обмеженим 
через недостатню інвестиційну активність, 
технологічні бар’єри та нерозвиненість логіс-
тичних і коопераційних механізмів. У зв’язку 
з цим стратегічного значення набуває фор-
мування інтегрованих моделей взаємодії між 
виробниками сировини, переробними під-
приємствами та енергетичним сектором, що 
сприятиме підвищенню енергетичної автоно-
мізації та реалізації цілей сталого розвитку.

Важливим аспектом є нерівномірність 
адаптаційних можливостей різних категорій 
аграрних підприємств. Найвищий потенціал 

інтеграції у біоенергетичний сектор мають 
великі та середні підприємства, тоді як малі 
господарства стикаються з фінансовими й 
технологічними обмеженнями. Це зумовлює 
потребу у розробці організаційно-економічних 
механізмів адаптації, спрямованих на дивер-
сифікацію виробництва, впровадження інно-
ваційних технологій та перетворення побічної 
продукції на ліквідний енергетичний ресурс.

Висновки. У результаті дослідження вста-
новлено, що розвиток ринку біопалив формує 
передумови для трансформації аграрного під-
приємництва у енерго-продовольчу модель 
господарювання, засновану на принципах 
біоекономіки та сталого розвитку. Доведено, 
що адаптація аграрних підприємств до біое-
нергетичного ринку сприяє підвищенню енер-
гетичної автономності та конкурентоспромож-
ності аграрного сектору.

Аналіз динаміки виробництва сільськогос-
подарської продукції у 2020–2024 рр. засвід-
чив зростання виробництва ріпаку, сої та 
цукрового буряку, що формує ресурсну основу 
для розвитку біодизелю та біоетанолу. Визна-
чено, що загальний енергетичний потенціал 
аграрної біомаси України у 2024 р. становить 
10,56 млн т нафтового еквіваленту, що під-
тверджує наявність потужної сировинної бази 
для розвитку біоенергетики.

Встановлено, що адаптаційні можливості 
підприємств залежать від їх організаційно-
правової форми та ресурсного потенціалу: 
великі підприємства мають переваги завдяки 

Таблиця 2
Розрахунковий енергетичний потенціал аграрної маси в Україні (за даними 2024 року)
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Пшениця 18118,4 1 18118,4 0,3 77,1 1,84
Кукурудза 22884,1 1,3 29749,3 0,4 164,2 3,92
Ячмінь 2854,5 1,1 3139,9 0,3 13,8 0,33
Соняшник 9698,3 1,9 18426,8 0,4 104,7 2,5
Ріпак 3575,2 2 7150,4 0,3 31,1 0,74
Соя 6306,6 1,2 7567,9 0,3 33,2 0,79
Цукровий буряк 12427,7 0,6 7456,6 0,5 18,6 0,44
Всього х х 91609,3 х 442,7 10,56

Джерело: сформовано та розраховано авторами на основі [14; 20]
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доступу до інвестицій, тоді як малі господар-
ства потребують розвитку кооперативних 
механізмів. Подальші дослідження доцільно 
спрямувати на порівняльний аналіз механіз-

мів адаптації різних форм господарювання до 
умов ринку біопалив та розробку практичних 
рекомендацій щодо розвитку кооперації й під-
тримки біоенергетичних проєктів.
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