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У статті досліджено теоретичні засади забезпечення фінансової стійкості підприємства та обґрунтовано 
організаційно-економічні механізми її підтримання в умовах нестабільного зовнішнього середовища. Узагаль-
нено наукові підходи до трактування сутності фінансової стійкості, визначено її ключові характеристики та 
критерії оцінювання. Розкрито зміст основних принципів фінансового управління стійким розвитком підприєм-
ства, серед яких системність, адаптивність, цілісність, цілеспрямованість, ресурсозбереження, раціональне 
використання ресурсів і гнучкість. Охарактеризовано основні напрями забезпечення фінансової стійкості під-
приємства та форми її прояву. Обґрунтовано роль фінансового, інформаційного та кадрового забезпечення у 
формуванні стійкого фінансового розвитку підприємства.

Ключові слова: фінансова стійкість підприємства, стійкий фінансовий розвиток, фінансове управління, 
організаційно-економічний механізм, фінансові ресурси, платоспроможність, фінансова стратегія.

The article examines the theoretical foundations of ensuring the financial stability of an enterprise and substantiates 
the organizational and economic mechanisms for maintaining it under conditions of an unstable external environment. 
The relevance of the study is determined by the growing impact of external and internal factors on enterprise activity. 
In modern conditions, enterprises need an effective financial management system capable of ensuring financial 
equilibrium, solvency, and long-term development. The paper generalizes scientific approaches to the interpretation 
of the concept of financial stability. It is determined that financial stability should be considered as a complex 
economic category that combines solvency, profitability, balanced capital structure, efficient use of resources, and 
the ability of an enterprise to adapt to changes in the external environment. The main criteria of financial stability 
are identified, including the optimal ratio of own and borrowed capital, sufficient liquidity, financial independence, 
and effective management of financial resources. Special attention is paid to the principles of financial management 
of sustainable enterprise development. The study characterizes the principles of systemacity, adaptability, integrity, 
purposefulness, resource conservation, rational use of resources, and flexibility. Their implementation contributes 
to improving management efficiency, strengthening competitive positions, reducing financial risks, and ensuring 
stable enterprise development. The article also identifies the main directions of ensuring financial stability, namely 
organizational and structural stability, stability of the resource base, and commercial stability. Their influence on the 
overall financial condition and sustainable development of the enterprise is substantiated. In addition, the study 
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highlights the role of financial, informational, and personnel support in the process of financial stability management. 
It is proved that effective financial management requires strategic planning, monitoring of financial risks, balanced 
use of resources, and the introduction of modern management mechanisms aimed at ensuring long-term economic 
development of the enterprise.

Keywords: financial stability of the enterprise, sustainable financial development, financial management, orga-
nizational and economic mechanism, financial resources, solvency, financial strategy.

Постановка проблеми. Формування стій-
кого фінансового розвитку підприємства є 
складним багаторівневим процесом, що охо-
плює широкий спектр управлінських завдань. 
Його реалізація передбачає оцінку поточ-
ного фінансового стану підприємства, аналіз 
впливу факторів зовнішнього та внутрішнього 
середовища, а також розробку ефективної 
фінансової стратегії адаптації до змінних 
умов функціонування.

У сучасних умовах фінансова стійкість 
підприємства розглядається як інтегральна 
характеристика його ринкової позиції, що 
відображає рівень конкурентоспроможності, 
прибутковості та ліквідності. Вона є однією з 
ключових передумов стабільного функціону-
вання та довгострокового процвітання підпри-
ємства в умовах нестабільного зовнішнього 
середовища.

Аналіз останній досліджень і публікацій. 
Питання фінансової стійкості підприємства та 
управління стійким фінансовим розвитком 
досліджували у своїх працях Б.Є. Грабовець-
кий [1], Г.В. Савицька [2], О.С. Філімоненков 
[3], Л.А. Лахтіонова [4], В.О. Подольська [5], 
Н.М. Шелудько [6], А.М. Поддєрьогін [7] та 
інші науковці. У їхніх працях розглядаються 
питання сутності фінансової стійкості, меха-
нізмів її забезпечення, оцінювання рівня 
стійкості, формування фінансової страте-
гії підприємства та управління фінансовими 
ризиками в умовах нестабільного економіч-
ного середовища.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Попри значну кількість 
наукових праць, присвячених дослідженню 
фінансової стійкості підприємства, досі від-
сутній єдиний підхід до трактування її сутності 
та механізмів забезпечення. Більшість існую-
чих підходів акцентують увагу лише на окре-
мих аспектах фінансової стійкості –плато-
спроможності, ліквідності, структурі капіталу 
чи прибутковості. Недостатньо враховано 
їх взаємозв’язок у системі стійкого фінансо-
вого розвитку підприємства. Крім того, потре-
бує подальшого дослідження питання фор-
мування комплексної системи фінансового 
управління, здатної забезпечити адаптацію 

підприємства до нестабільних умов зовніш-
нього середовища та підтримання довгостро-
кової економічної стійкості.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є дослідження сут-
ності фінансової стійкості підприємства, 
визначення ключових принципів фінансо-
вого управління стійким розвитком та обґрун-
тування основних напрямів забезпечення 
фінансової стійкості підприємства.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Формування стійкого фінансового 
розвитку підприємства є неможливим без 
ефективного фінансового управління, яке 
охоплює організацію руху грошових потоків, 
формування та використання фінансових 
ресурсів, а також забезпечення прибутко-
вості, рентабельності й платоспроможності 
підприємства. У наукових джерелах фінан-
сове управління визначається як управ-
ління вхідними і вихідними потоками коштів 
з метою формування, розподілу та ефек-
тивного використання фінансових ресурсів  
підприємства [8].

У теоретичних дослідженнях фінансова 
стійкість підприємства трактується по-різному 
залежно від підходів авторів до визначення 
її ключових характеристик. Так, Б.Є. Грабо-
вецький розглядає фінансову стійкість як 
гарантовану платоспроможність, фінансову 
незалежність та здатність підприємства до 
самофінансування [1, с. 74]. Такий підхід 
достатньо комплексно відображає сутність 
категорії, однак недостатньо акцентує увагу 
на забезпеченні розвитку та зростання конку-
рентоспроможності підприємства.

Н.М. Шелудько визначає фінансову стій-
кість як стабільне перевищення доходів над 
витратами, що забезпечує вільне маневру-
вання фінансовими ресурсами [6, с. 68]. Вод-
ночас таке трактування переважно зосеред-
жується на співвідношенні доходів і витрат 
та не враховує повною мірою аспекти дов-
гострокової фінансової незалежності й 
адаптації підприємства до змін зовнішнього  
середовища.

Г.В. Савицька характеризує фінансову 
стійкість як здатність підприємства функціо-
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нувати і розвиватися, підтримуючи рівновагу 
активів і пасивів у змінних умовах внутріш-
нього та зовнішнього середовища, забезпечу-
ючи платоспроможність та інвестиційну при-
вабливість у межах допустимого рівня ризику 
[2, с. 115]. Даний підхід є одним із найбільш 
комплексних, оскільки поєднує фінансову 
стабільність із розвитком підприємства.

На думку В.О. Подольської, фінансова стій-
кість проявляється у здатності підприємства 
виконувати свої зобов’язання та нарощувати 
економічний потенціал [5]. Однак таке визна-
чення недостатньо враховує роль прибутко-
вості та ефективності використання ресурсів 
як важливих складових довгострокової фінан-
сової стабільності.

О.С. Філімоненков пов’язує фінансову стій-
кість із достатністю активів для погашення 
зобов’язань підприємства [3, с. 54]. Такий 
підхід фактично зводить сутність фінансової 
стійкості до забезпечення платоспромож-
ності та не враховує впливу рентабельності 
й структури капіталу на стійкий розвиток під-
приємства.

Л.А. Лахтіонова трактує фінансову стій-
кість як сукупну характеристику здатності 
системи ресурсів і ризиків ефективно функ-
ціонувати під впливом зовнішніх і внутрішніх 
чинників [4]. Перевагою даного підходу є вра-
хування динамічності середовища функціо-
нування підприємства, однак визначення має 
дещо узагальнений характер і недостатньо 
конкретизує фінансові параметри оцінювання 
стійкості.

Аналіз наукових підходів свідчить про 
відсутність єдиного трактування поняття 
фінансової стійкості підприємства. Більшість 
авторів розглядають її через окремі складові – 
платоспроможність, прибутковість, структуру 
капіталу або здатність до адаптації. Водно-
час недостатньо враховується взаємозв’язок 
між фінансовою незалежністю, ефективністю 
використання ресурсів, рівнем ризику та мож-
ливістю забезпечення довгострокового роз-
витку підприємства. Це дозволяє розглядати 
фінансову стійкість як комплексну економічну 
категорію, що поєднує платоспроможність, 
прибутковість, збалансованість структури 
капіталу та здатність підприємства до стабіль-
ного функціонування і розвитку в довгостроко-
вій перспективі. Дослідження сучасного стану 
фінансової стійкості підприємств України під-
тверджують наявність суттєвих відмінностей 
у підходах до її оцінювання та залежність 
результатів від галузевих і макроекономічних 
умов функціонування підприємств [9].

Фінансову стійкість підприємства доцільно 
визначати як стан відносної стабільності його 
фінансової системи, який забезпечується 
раціональною структурою джерел фінансу-
вання, достатнім рівнем власного капіталу, 
здатністю своєчасно виконувати фінансові 
зобов’язання та адаптуватися до змін зовніш-
нього середовища. Її ключовими критеріями 
є оптимальне співвідношення між власним 
і залученим капіталом, а також збалансова-
ність між короткостроковими зобов’язаннями 
та ліквідними активами, до яких належать гро-
шові кошти, короткострокові фінансові вкла-
дення і дебіторська заборгованість. Таким 
чином, фінансова стійкість розглядається як 
комплексна, багатовимірна економічна кате-
горія, що включає в себе платоспроможність, 
прибутковість, структуру капіталу, ефектив-
ність використання ресурсів та здатність під-
приємства адаптуватися до змін зовнішнього 
середовища. У сучасних дослідженнях також 
підкреслюється значення системи кількісних 
показників, які використовуються для комп-
лексного оцінювання рівня фінансової стій-
кості підприємства [10].

Важливою основою забезпечення фінансо-
вої стійкості є раціональна структура джерел 
фінансування, насамперед достатня частка 
власного капіталу в загальному обсязі фінан-
сових ресурсів. За таких умов позикові кошти 
виконують допоміжну роль, сприяючи розши-
ренню та інтенсифікації господарської діяль-
ності підприємства.

Достатній рівень власного капіталу перед-
бачає здатність підприємства за його рахунок 
у повному обсязі покривати зобов’язання за 
залученими ресурсами, що є передумовою 
фінансової незалежності. Водночас важли-
вим критерієм фінансової стійкості виступає 
така структура зобов’язань, за якої коротко-
строкові борги не перевищують вартість най-
більш ліквідної частини активів. До ліквідних 
активів відносяться грошові кошти, коротко-
строкові фінансові вкладення та дебіторську 
заборгованість, які забезпечують відносно 
швидку трансформацію в грошову форму 
без суттєвих втрат вартості. Запаси та неза-
вершене виробництво також можуть розгля-
датися як потенційно ліквідні активи, однак їх 
трансформація у грошові кошти є опосеред-
кованою та залежить від виробничого циклу 
підприємства, тому потребує обережного 
врахування при оцінці фінансової стійкості. 
Підходи до оцінювання фінансової стійкості 
підприємства ґрунтуються на методиках 
фінансового аналізу, що передбачають вико-
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ристання системи відносних та абсолютних  
показників [11].

Фінансову стійкість доцільно розглядати 
як комплексну характеристику, що об'єднує 
оптимальне співвідношення власного і залу-
ченого капіталу, достатній рівень ліквідності 
та платоспроможності, а також здатність під-
приємства забезпечувати стабільне функ-
ціонування і розвиток у довгостроковій пер-
спективі в умовах змінного економічного 
середовища. Вона також визначається як 
здатність підприємства стабільно функціону-
вати та розвиватися, своєчасно виконувати 
фінансові зобов’язання перед кредиторами, 
постачальниками та працівниками, а також 
формувати достатній обсяг фінансових ресур-
сів для покриття витрат та інвестування в  
розвиток [12].

Систему фінансового управління стійким 
розвитком формують такі базові принципи: 
раціонального використання ресурсів, адап-
тивності, цілеспрямованості, цілісності, гнуч-
кості, ресурсозбереження та системності [13]. 
Узагальнену взаємопов’язану систему зазна-
чених принципів наведено на рис. 1.

Принцип системності передбачає узго-
джене функціонування системи фінансового 
управління із загальною системою управління 
підприємством з урахуванням взаємозв’язків 
і взаємозалежностей між її елементами, що 
забезпечує цілісність і стійкість розвитку. Його 

сутність полягає в поєднанні всіх елементів 
ресурсного потенціалу в єдину систему, спря-
мовану на забезпечення економічної стійкості 
та сталого розвитку підприємства.

Принцип адаптивності характеризує здат-
ність підприємства своєчасно реагувати на 
зміни внутрішнього та зовнішнього серед-
овища шляхом коригування господарських і 
управлінських процесів. Його реалізація ґрун-
тується на постійному моніторингу економіч-
них змін та сприяє підвищенню ефективності 
діяльності, прибутковості й формуванню кон-
курентних переваг.

Принцип цілісності передбачає комп-
лексний підхід до управління фінансовими 
ресурсами підприємства, що охоплює їх раці-
ональне використання, ефективне фінансове 
забезпечення виробничої та інвестиційної 
діяльності, а також підтримання достатнього 
рівня власного капіталу як основи фінансової 
стійкості та розвитку.

Принцип цілеспрямованості полягає в 
узгодженні стратегічних цілей підприємства 
із завданнями його структурних підрозділів та 
забезпеченні відповідного фінансового під-
ґрунтя для їх реалізації. Це сприяє концен-
трації ресурсів на пріоритетних напрямах і 
підвищенню результативності управлінських 
рішень.

Принцип ресурсозбереження передба-
чає орієнтацію на зниження ресурсоємності 

Рис. 1. Концептуальна модель принципів стійкого фінансового розвитку підприємства
Джерело: сформовано авторами
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виробництва та мінімізацію втрат у процесі 
господарської діяльності. Його реалізація 
забезпечується впровадженням сучасних тех-
нологій, оптимізацією виробничих процесів 
і зменшенням споживання матеріальних та 
енергетичних ресурсів без погіршення якості 
продукції.

Принцип раціонального використання 
ресурсів полягає у забезпеченні оптималь-
ного співвідношення фінансових, трудових 
і матеріально-технічних ресурсів підприєм-
ства відповідно до потреб його виробничої 
та управлінської діяльності. Його зміст охо-
плює підвищення ефективності оборотності 
ресурсів, скорочення надлишкових запа-
сів і вибір економічно доцільних варіантів їх  
використання.

Принцип гнучкості характеризує здатність 
підприємства оперативно адаптувати вироб-
ничі та фінансові процеси до змін зовнішнього 
середовища. Його реалізація передбачає 
формування альтернативних сценаріїв розви-
тку та диверсифікацію джерел фінансування, 
що підвищує стійкість підприємства та його 
конкурентоспроможність у довгостроковій 
перспективі.

Розглянуті принципи фінансового управ-
ління утворюють цілісну основу забезпечення 
стійкого розвитку підприємства.

Виходячи з узагальнення теоретичних під-
ходів до трактування фінансової стійкості, 
доцільним є виокремлення основних напрямів 
її забезпечення на рівні підприємства, серед 
яких виділяють наступні ключові: організа-
ційно-структурну стійкість, стійкість ресурсної 
бази та комерційну стійкість [14].

Організаційно-структурна стійкість відо-
бражає відповідність внутрішньої організацій-
ної побудови підприємства його стратегічним 
цілям та вимогам зовнішнього середовища. 
Вона формується на основі ефективної струк-
турно-функціональної організації управління, 
чіткого розподілу повноважень і підвищення 
результативності господарської діяльності.

Стійкість ресурсної бази характери-
зує рівень забезпеченості підприємства 
ресурсами та ступінь його залежності від 
макроекономічних умов. Важливу роль віді-
грає стабільність взаємодії з постачальни-
ками, інвесторами та іншими партнерами, 
а також збалансованість структури активів і 
зобов’язань, що забезпечує стійкість фінансо-
вих потоків.

Комерційна стійкість відображає стабіль-
ність і масштабність ринкових зв’язків під-
приємства з клієнтами, постачальниками, 

кредиторами та іншими контрагентами. Вона 
визначається рівнем довіри з боку партне-
рів, стійкістю ділових відносин, ефективністю 
інвестиційної діяльності та достатністю влас-
ного капіталу як основи фінансової надійності.

Узагальнення організаційно-структурної, 
ресурсної та комерційної складових дозволяє 
розглядати загальну стійкість підприємства як 
сукупний результат їх взаємодії. Під загаль-
ною стійкістю підприємства слід розуміти 
стабільне перевищення доходів над витра-
тами, що визначає прибутковість як ключову 
передумову стійкого розвитку. Таким чином, 
формування та ефективне використання 
прибутку виступає базовою умовою забез-
печення довгострокової фінансової рівно-
ваги підприємства. З урахуванням напрямів 
розподілу чистого прибутку та ефективності 
його використання, на основі узагальнення 
наукових підходів [14; 7], доцільно виокре-
мити три основні форми фінансової стійкості  
підприємства.

Рівноважна (початкова форма) характе-
ризує стан підприємства, за якого фінан-
сова рівновага забезпечується переважно 
за рахунок власних або залучених ресурсів.  
На цьому етапі прибуток спрямовується на 
підтримання поточної діяльності, тоді як інно-
ваційна активність залишається обмеженою 
через недостатність фінансових ресурсів. 
У міру зростання обсягів діяльності підпри-
ємство переходить до наступних стадій роз-
витку, які можуть реалізовуватися як у формі 
простого зростання, так і через формування 
ефективної стійкості.

Зростання без розвитку базується пере-
важно на використанні традиційних техноло-
гій і виробництві стандартизованої продукції. 
Збільшення обсягів реалізації досягається за 
рахунок існуючої ресурсної бази без суттєвого 
оновлення технологій. Така модель розвитку 
характеризується низьким рівнем інновацій-
ності, що в перспективі може призводити до 
технологічного відставання. Прибуток у цьому 
випадку спрямовується на екстенсивне роз-
ширення виробництва без підвищення якіс-
них характеристик продукції, що поступово 
знижує конкурентоспроможність і послаблює 
потенціал підприємства. У таких умовах кри-
тичне значення має своєчасність управлін-
ських рішень, оскільки зміни зовнішнього 
середовища можуть швидко нівелювати 
ефект традиційних підходів.

Ефективна (вища форма стійкості) орі-
єнтована на забезпечення збалансованого 
та поступального розвитку підприємства. 
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Вона проявляється у здатності підтримувати 
стабільну прибуткову діяльність через узго-
дження внутрішніх підсистем, адаптацію до 
змін зовнішнього середовища та формування 
умов для довгострокового економічного зрос-
тання. У цьому контексті важливим є не лише 
досягнення стійкості як такої, а й її якісне під-
вищення. Ефективність відображає кількісний 
аспект результативності, тоді як стійкість – 
якісну характеристику, що забезпечує збере-
ження досягнутих результатів у довгостроко-
вій перспективі.

Водночас слід враховувати, що як недо-
статній, так і надмірний рівень фінансової 
стійкості може мати негативні наслідки для 
розвитку підприємства: у першому випадку 
це призводить до втрати платоспроможності 
та дефіциту фінансових ресурсів, у дру-
гому – до уповільнення розвитку через нее-
фективне використання надлишкових резер-
вів [15, с. 63–66].

Формування стійкого фінансового розви-
тку є результатом реалізації ефективної сис-
теми управлінських рішень, спрямованих на 
підтримання економічної стійкості підприєм-
ства. Серед основних завдань фінансового 
управління стійким розвитком підприємства 
доцільно зокрема виокремити [7]:

–	 формування збалансованої структури 
фінансових ресурсів та їх раціональне вико-
ристання з метою забезпечення фінансо-
вої рівноваги, безперервності господарської 
діяльності та підвищення ефективності круго-
обігу капіталу в операційних процесах;

–	 стратегічна орієнтація фінансового 
управління на досягнення довгострокових 
цілей розвитку шляхом визначення та реа-
лізації оптимального вектора економічного 
зростання;

–	 системне прогнозування змін зовніш-
нього середовища, ідентифікація фінансових 
ризиків та формування адаптаційних меха-
нізмів реагування для мінімізації негативного 
впливу зовнішніх чинників;

–	 впровадження системи фінансового 
контролінгу та моніторингу використання 
ресурсів з метою виявлення внутрішніх резер-
вів підвищення рентабельності, ефективності 
та фінансової стійкості;

–	 забезпечення оптимального співвід-
ношення між дохідністю та ризиком у процесі 
інвестування фінансових ресурсів з урахуван-
ням стратегічних пріоритетів та потенціалу 
стійкого розвитку підприємства.

Виокремлення наведених завдань дозво-
ляє сформувати цілісне уявлення про пріори-

тетні напрями управління стійким фінансовим 
розвитком підприємства. Серед ключових 
складових такого управління доцільно вио-
кремити фінансове, інформаційне та кадрове 
забезпечення, які формують основу для при-
йняття ефективних управлінських рішень і 
підтримання довгострокової фінансової ста-
більності.

Фінансове забезпечення є базовим еле-
ментом системи стійкого розвитку, оскільки 
визначає здатність підприємства формувати 
достатній обсяг фінансових ресурсів для реа-
лізації поточних і стратегічних завдань, під-
тримання фінансової рівноваги та підвищення 
ефективності використання ресурсного потен-
ціалу. Його реалізація здійснюється через 
систему фінансових інструментів і механізмів, 
до яких належать податки, обов’язкові вне-
ски, кредитування, бюджетне фінансування 
та інші інструменти регулювання фінансових 
потоків підприємства [16, с. 186].

Важливу роль у забезпеченні стійкого роз-
витку відіграють інформаційне та кадрове 
забезпечення. Якість інформаційної бази 
визначає обґрунтованість управлінських 
рішень, тоді як ефективність кадрової полі-
тики безпосередньо впливає на продуктив-
ність праці, рівень витрат і здатність підпри-
ємства адаптуватися до змін зовнішнього 
середовища [17]. Додатково, ефективне 
управління фінансовою стійкістю передбачає 
формування моделей розвитку, що базуються 
на створенні фінансових резервів, активіза-
ції інноваційної та інвестиційної діяльності, 
розвитку коопераційних зв’язків як джерела 
фінансування та використанні інструментів 
державної підтримки [18].

Висновки. У результаті проведеного дослі-
дження встановлено, що фінансова стійкість 
підприємства є комплексною економічною 
категорією, яка поєднує платоспроможність, 
прибутковість, ефективність використання 
ресурсів, збалансованість структури капі-
талу та здатність підприємства адаптуватися 
до змін зовнішнього середовища. Доведено, 
що забезпечення стійкого фінансового роз-
витку потребує формування ефективної сис-
теми фінансового управління, орієнтованої 
на підтримання фінансової рівноваги, міні-
мізацію ризиків та досягнення довгостроко-
вих стратегічних цілей підприємства. Також 
узагальнено основні принципи фінансового 
управління стійким розвитком підприємства, 
охарактеризовано ключові напрями забезпе-
чення фінансової стійкості та визначено осно-
вні форми її прояву. Обґрунтовано, що фінан-
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сова складова є базовою в системі загальної 
стійкості підприємства та перебуває у тісному 
взаємозв’язку з виробничою, інноваційною, 
інвестиційною, маркетинговою й управлін-
ською підсистемами.

Встановлено, що підтримання оптималь-
ного рівня фінансової стійкості є важливою 
умовою ефективного функціонування підпри-
ємства. Надмірна концентрація фінансових 
ресурсів може стримувати темпи розвитку та 

знижувати ефективність їх використання, тоді 
як недостатній рівень фінансової стійкості 
формує ризики втрати платоспроможності, 
фінансової незалежності та конкурентних 
позицій підприємства. У зв’язку з цим форму-
вання стійкого фінансового розвитку повинно 
ґрунтуватися на збалансованому поєднанні 
фінансової стабільності, прибутковості та 
здатності підприємства до адаптації й розви-
тку в довгостроковій перспективі.
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