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Стаття присвячена розвитку теоретичних засад та науково-методичних рекомендацій щодо розбудови 
контуру консолідації стратегічної інформації в системі ризик-орієнтованого корпоративного управління. Акту-
альність дослідження зумовлена посиленням вимог до прозорості звітності і потребою формування контуру 
належної інформаційної підтримки діяльності учасників корпоративних відносин. Методологічну основу дослі-
дження становлять методи онтологічного моделювання, формальної логіки, концептуального проєктування 
та предикатної формалізації. Їх застосування дозволило описати та обґрунтувати послідовність організації 
інформаційного контуру обліково-аналітичного забезпечення ризик-орієнтованого контролінгу через системи 
взаємопов'язаних базисних термів-понять. Розроблено предикатну карту інформаційного контуру обліково-
аналітичного забезпечення, засновану на сформованому словнику предикатів і аксіом концептуального про-
єктування. Їх наявність дозволила розробити типологію видів стратегічних інформаційних розривів та локалі-
зувати зони виникнення цих розривів в інформаційному контурі. Обґрунтовано доцільність розгляду ризиків 
корпоративної стратегії як спеціального класу об'єктів обліково-аналітичного відображення, щодо яких засто-
совуються процедури ризик-орієнтованого контролінгу. 

Ключові слова: контролінг, управління ризиками, організація обліку, корпоративне управління, обліково-
аналітичне забезпечення, корпоративна стратегія, акціонерне товариство, інформаційна асиметрія.

The article develops theoretical foundations and scientific-methodological recommendations for constructing 
a strategic information consolidation framework within a risk-oriented corporate governance system. The study's 
relevance is driven by growing demands for reporting transparency and the need to establish an appropriate 
information-support framework for participants' corporate relations activities. The methodological basis of the study 
comprises methods of ontological modeling, formal logic, conceptual design, and predicate formalization. Their 
application enabled the description and substantiation of the sequence for organizing the information framework 
for accounting and analytical support of risk-oriented controlling through a system of interrelated basic terms. The 
core subject area of the study is formed by the concepts of corporate stakeholder, strategic information request, 
object of accounting, analytical representation, accounting and analytical procedure, analytical product, and 
strategic decision. The article proposes introducing the concept of «corporate information asymmetrite». Unlike 
classical information asymmetry, this concept shifts the focus from market interaction between agents to the internal 
architecture of accounting and analytical support for corporate strategy. It is interpreted as a structural inconsistency 
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in the links between the basic terms of the subject area. A predicate map of the information framework for accounting 
and analytical support has been developed, along with a dictionary of predicates and an axiomatic system for 
conceptual design. These elements made it possible to clarify information gaps, including request-related, object-
related, procedural, procedure-relevance, product-related, quality-related, decision-related, institutional, and 
reverse asymmetries, and to localize the zones of their emergence within the information framework. The article 
substantiates the expediency of treating corporate strategy risks as a distinct class of accounting and analytical 
objects to which risk-oriented control procedures are applied. The practical significance of the results lies in the 
possibility of diagnosing gaps in accounting and analytical support and of orienting risk-oriented controlling towards 
their elimination.

Keywords: controlling, risk management, accounting design, corporate governance, accounting and analytical 
support, corporate strategy, joint-stock company, information asymmetry. 

Постановка проблеми.  Ключовою осо-
бливістю умов функціонування сучасних акці-
онерних товариств (АТ) є зростання склад-
ності стратегічного управління, посилення 
через розширенням кола ризиків вимог до 
прозорості корпоративної звітності, підви-
щення ролі наглядових органів у забезпеченні 
стійкості та довгострокової результативності 
бізнесу. Корпоративна стратегія за таких умов 
уже не може розглядатися лише як система 
довгострокових цілей і напрямів розвитку. 
Вона дедалі більше набуває ознак динаміч-
ного контуру прийняття рішень, у межах якого 
стратегічні цілі, ризики, ресурси, очікування 
акціонерів, ESG-зобов’язання, фінансова 
стійкість та вимоги до розкриття інформа-
ції узгоджуються один з одним. Особливого 
значення в процесі такого узгодження набу-
ває ризик-орієнтований контролінг корпора-
тивної стратегії, призначення якого полягає 
не стільки у фіксації відхилень від запла-
нованих показників, скільки у формуванні 
системи раннього виявлення стратегічних 
ризиків та оцінюванні їхнього впливу на досяг-
нення цілей АТ з подальшим виробленням 
рекомендацій для корпоративного нагляду 
щодо коригування зробленого стратегічного 
вибору. Разом з тим у практиці діяльності  
АТ часто спостерігається розрив між наяв-
ністю ризиків та здатністю системи обліку 
вчасно формувати потрібну стратегічному 
управлінню ризиками інформацію, оскільки 
ризик не виступає об’єктом обліково-аналітич-
ного відображення та не підтримується відпо-
відними процедурами моніторингу. При цьому 
наявні процедури можуть не завершуватися 
формуванням зрозумілого для вищих органів 
АТ аналітичного продукту, що звужує дієвість 
контролінгу орієнтацією лише на збирання 
показників замість залучення до стратегічного  
управління.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У науковій літературі значну увагу приділено 
питанням управлінського обліку, стратегічного 

аналізу, контролінгу, внутрішнього контролю, 
ризик-менеджменту, корпоративного управ-
ління та нефінансової звітності. І хоча сучасні 
дослідження у сфері управління ризиками, 
представлені зокрема в роботах С. Аламбрук 
[1], Д. Чорафас [15], І. Кривов’язюк [4], А. Посч 
[17] та С. Рамазанова [10], розглядають 
ризики у тісному зв’язку зі стратегією, місією, 
цінностями та механізмами реалізації стра-
тегічних цілей АТ, недостатньо розробленою 
залишається проблема організації обліково-
аналітичного забезпечення (ОАЗ) саме ризик-
орієнтованого контролінгу корпоративної 
стратегії АТ. Ключовою проблемою виступає 
відсутність чіткої концептуальної та методич-
ної відповіді на питання щодо ідентифікації 
значущих з точки зору корпоративної стратегії 
АТ ризиків та їх перетворення на об’єкт облі-
ково-аналітичного відображення в рамках 
конкретних інформаційних запитів, підтри-
маних відповідною аналітичною процедурою 
контролінгу. З одного боку наявні розробки у 
сфері формування ОАЗ, представлені в робо-
тах Н. Кащеної [3], Н. Брохун [2], Н. Сікач [11], 
П. Куцика [5] та О. Фартушняк [13], докладно 
розкрили особливості використання обліково-
аналітичних процедур в оперативній діяль-
ності та стратегічному управлінні підприєм-
ством. З іншого боку подальшого розкриття 
потребує архітектура зв’язків між такими облі-
ково-аналітичними процедурами та запитами 
учасників корпоративних відносин щодо кор-
поративних ризиків. Подібна невідповідність 
архітектури ОАЗ та запитів стейхколдерів 
щодо інформаційного забезпечення корпо-
ративної стратегії відслідковується і в пра-
цях фахівців з контролінгу (О. Прокопенко [9], 
О. Острініна [8], П. Лесніков [6] та Л. Маля-
рець [7]), де акцент робиться переважно на 
вироблення форм реагування, а не на враху-
вання запитів з боку корпоративного нагляду. 

Метою статті постав розвиток теоретич-
них основ організації обліково-аналітичного 
забезпечення ризик-орієнтованого контр-
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олінгу корпоративної стратегії акціонерного 
товариства та розроблення науково-методич-
них рекомендацій щодо розбудови цілісного 
контуру консолідації стратегічної інформацій-
ної в системі корпоративного управління.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Оскільки досягнення мети статті 
неможливо без чіткого усвідомлення змісту 
предметної області дослідження, то його 
ідентифікацію пропонується здійснювати 
через поєднання розробленого Дж. Діетцом 
[16] підходу до розбудови онтології підпри-
ємства і концептуального проєктування, що 
орієнтоване на формування описів складних 
об’єктів через узагальнення їх змісту і смис-
лових позначень [14, с. 355-362]. Розроблена 
в попередніх дослідженнях авторів концеп-
туальна модель ОАЗ корпоративної стратегії 
АТ створює базис для вирішення завдання 
досягнення відповідності між вимогами кор-
поративних стейкхоледерів та параметрами 
ОАЗ, яке вже розглядається не як сукупність 
окремих облікових, аналітичних чи звітних 
процедур, а як система взаємопов’язаних 
елементів. До переліку таких елементів, пред-
ставлених як набір базисних понять методу 
концептуального моделювання, віднесено 
наступні терми: корпоративний стейкхолдер 
(S), об’єкт обліково-аналітичного відобра-
ження (О), обліково-аналітична процедура 
(Р) з виокремленням аналітичного продукту 
(АР), стратегічний інформаційний запит (Z) та 
стратегічне рішення (R). Особливість зазна-
ченого набору термів є неможливість його 
редукції, оскільки видалення будь-якого з 
понять призведе до істотної втрати смислу. 
Так, наприклад, виділення об’єкту ОАЗ при-
зведе до нівелювання предметної складової, 
тоді як вилучення згадки про стейхколде-
рів нівелюватиме суб'єктно-корпоративний 
аспект. Надлишковим також є розширення 
набору термів, оскільки їх кількість достатня 
для продукування будь-якого похідного 
поняття з тих, що використовуються в облі-
ково-аналітичній діяльності. Разом з тим, в 
розвиток попередніх розробок пропонується 
використання предикатної форми подання  
інформаційного контуру обліково-аналітич-
ного забезпечення контролінгу корпора- 
тивної стратегії акціонерного товариства. Візу-
альне відображення даної пропозиції, вико-
нане з використанням зробленого Ю. Статів-
кою [12] узагальненням формальних мов та 
предикатних висловлювань, представлено 
на рис. 1, який також передбачає представ-
лення кожного з базисних термів концепту-

ального проєктування у вигляді відповідних  
множин. 

Смисл наведеної на рис. 1 концептуальної 
моделі полягає в тому, що ОАЗ корпоративної 
стратегії АТ є цілеспрямовано сконструйова-
ною системою обліково-інформаційних відо-
бражень та аналітичних продуктів, необхід-
них для ухвалення, реалізації, моніторингу та 
коригування стратегічних рішень (результатів 
стратегічного вибору) учасників корпоратив-
них відношень. При цьому зв’язок базисних 
понять на рис. 1 реалізовано за допомогою 
перелічених у табл. 1 предикатів, сукупність 
яких дозволяє розробляти розширені моделі 
онтологічного забезпечення ризик-орієн-
тованого контролінгу. Такий підхід дозво-
ляє не лише фіксувати логічну структуру 
взаємозв’язків між складовими процесу орга-
нізації ОАЗ ризик-орієнтованого контролінгу, а 
ще й локалізувати зони виникнення стратегіч-
них інформаційних розривів та представити їх 
як порушення наведених на рис. 1 предикат-
них зв’язків. Оскільки особливістю процедури 
та вагомим етапом концептуального проєк-
тування є породження нових термів-наслід-
ків, то такі стратегічні розриви пропонується 
визначати як корпоративний «інформаційний 
асиметрит» ({ІА}) або як «стан корпоратив-
ної інформаційної асиметрії сформованого 
ОАЗ». Даний терм є похідним від концепції 
інформаційної асиметрії, однак на відміну від 
неї зміщує акцент з ринкової взаємодії агентів 
на внутрішню архітектуру ОАЗ корпоративної 
стратегії акціонерного товариства.

Введення концепту КІА прямо пов’язано 
з розбудовою системи ризик-орієнтованого 
контролінгу корпоративної стратегії АТ, який 
пропонується розглядати як спеціалізований 
контур ОАЗ, призначений для ідентифікації, 
вимірювання, моніторингу, інтерпретації та 
комунікації стратегічних ризиків. Його орга-
нізація має забезпечувати не лише накопи-
чення інформації про ризики, а й подолання 
інформаційних розривів між ризиковими поді-
ями, інформаційними запитами органів корпо-
ративного управління, процедурами контро-
лінгу та стратегічними рішеннями. Відповідно 
КІА як раз відображає стан невідповідності 
між необхідною для стратегічного управління 
ризиками інформацією та її наявністю в сис-
темі ОАЗ. Пропозиція подання ризику як пору-
шення предикатного висловлювання обумо-
вила можливість розробки поданої у табл. 
1 типологізації видів інформаційних розривів 
(асиметритів). Оскільки ж наявність предика-
тів дозволяє визначити особливості організа-



ISSN (ONLINE): 2524-0072                                                         ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

607

ції ОАЗ контролінгу через набір аксіом кон-
цептуального проєктування, то такі аксіоми 
також постануть формалізованим поданням 
ідентифікації ризиків

Так, перш за все, логіка організації ОАЗ 
передбачає неможливість абстрактного існу-
вання інформаційний запитів (аксіома стейк-
холдерської належності стратегічного інфор-
маційного запиту), оскільки кожен запит 
обов’язково повинен мати свого носія (акціо-
нера, наглядову раду, виконавчий орган, кре-

дитора, інвестора, регулятора, аудитора або 
іншого стейкхолдера), інформаційна потреба 
якого визнається значущою з точки зору сис-
теми ризик-орієнтованого контролінгу корпо-
ративної стратегії АТ. 

( )
( ) ( )( ),

Request z
z

s Stakeholder s Generates s z

 →
 ∀
 ∃ ∧ 

    (1) 

Тобто записом (1) фіксується, що у разі 
неможливості співвіднесення інформаційного 

Рис. 1. Предикатна карта інформаційного контуру обліково-аналітичного забезпечення 
корпоративної стратегії

Джерело: сформовано авторами

Стратегічний інформаційних запит (Z)

множина стратегічних інформаційних 
запитів: Z={z1 , z2 ,...,zm }

Корпоративний стейкхолдер (S)

множина корпоративних 
стейхкхолдерів: S={s1 , s2 ,...,sn }

generates (s,z)

Об'єкт обліково-аналітичного відображення (О)

множина об’єктів обліково-аналітичного 
відображення: О={о1 , о2 ,...,оk }

concerns (z,o)

Обліково-аналітична процедура (P)

множина обліково-аналітичних 
процедур: P={p1 , p2 ,...,pl }

reflects (p,o)

relevant (p,z)

Аналітичний продукт (АР)

множина аналітичних 
продуктів: AP={ap1 , ap2 ,...,apq }

produces (p,ap)

satisfies (ap,z)

Стратегічне рішення (R)

множина стратегічних рішень: 
R={r1 , r2 ,...,rt }

usedin (ap, r)

influences (s,r)

Новий або змінений об'єкт 
обліково-аналітичного 
відображення (О’)

transforms (r, o’)

актуалізація 
(новий цикл 
розвитку) 
обліково-

аналітичного 
забезпечення

стратегічне рішення r змінює, 
створює або актуалізує об’єкт o

стейкхолдер s формує 
або легітимізує запит z

запит z 
стосується 
об’єкта o

процедура p 
відображає 

об’єкт o

процедура p породжує 
аналітичний продукт ap

аналітичний продукт ap 
задовольняє запит z

процедура p 
є релевантною 

запиту z

аналітичний продукт ap 
використовується у 

стратегічному рішенні r

стейкхолдер s 
впливає 

на стратегічне 
рішення r
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запиту з конкретним корпоративним стейк-
холдером, він не визначається елементом 
ОАЗ та не передбачає організаційного про-
цесу щодо нього. На цій базі формується аксі-
ома об’єктної визначеності інформаційного 
запиту, яка наголошує, що будь-який страте-
гічний інформаційний запит має бути спря-
мований на певний об’єкт обліково-аналітич-
ного відображення. Таким об’єктом можуть 
бути активи, зобов’язання, прибуток, грошові 
потоки, ризики, ESG-впливи, структура капі-
талу, дивідендна політика, інвестиційна про-

грама, нематеріальні чинники вартості або 
корпоративні відносини:

( ) ( ) ( )( )( ),z Request z o Object o Concerns z o∀ →∃ ∧  (2)
Відповідно, у разі існування запиту, для 

якого не визначено, які саме об’єкти мають 
бути відображені відносно його задоволення, 
виникатиме об’єктний інформаційний асиме-
трит, що формально задається як:

( ) ( )
( ) ( )( ),

OIA z Request z

o Object o Concerns z o

↔ ∧

¬∃ ∧
      

(3)

Таблиця 1
Словник предикатів карти інформаційного контуру 

обліково-аналітичного забезпечення корпоративної стратегії 
Формальний 

запис 
Семантичне значення 
формального виразу

Нормативна умова 
виконання

Інформацій
ний розрив

Generates
Generates(s,z)

Корпоративний стейкхолдер 
(s) формує або легітимізує 
стратегічний інформаційний 
запит (z)

Кожна стратегічна 
інформаційна потреба 
має бути закріплена за 
конкретним носієм запиту

Запитовий 
асиметрит

Concerns
Concerns(z,o)

Інформаційний запит (z) 
стосується певного об’єкта 
обліково-аналітичного 
відображення (o)

Кожен запит має бути 
пов’язаний із конкретним 
об’єктом або групою об’єктів 
відображення

Об’єктний 
асиметрит

Reflects
Reflects(p,o)

Обліково-аналітична 
процедура (p) відображає 
об’єкт (o)

Кожен стратегічно значу
щий об’єкт охоплений 
процедурою ідентифікації, 
вимірювання, аналізу 

Процедурний 
асиметрит

Relevant
Relevant(p,z)

Процедура (p) є 
релевантною стратегічному 
інформаційному запиту (z)

Процедура спрямована 
не просто на облік факту, 
а на закриття конкретного 
стратегічного запиту

Процедурно-
релевантний 
асиметрит

Produces
Produces(p,ap)

Процедура (p) породжує 
аналітичний продукт (ap)

Результатом процедури 
є звіт, показник або інший 
придатний для суб’єкта 
управління продукт

Продуктовий 
асиметрит

Satisfies
Satisfies(ap,z)

Аналітичний продукт (ap) 
задовольняє стратегічний 
інформаційний запит (z)

Аналітичний продукт має 
бути повним, релевантним, 
своєчасним і доступним 
для носія запиту

Якісний 
асиметрит

UsedIn
UsedIn(ap,r)

Аналітичний продукт 
(ap) використовується у 
стратегічному рішенні (r)

Сформована інформація 
має входити до процесу 
ухвалення або коригування 
стратегічного рішення

Асиметрит 
підтримки 
рішень

Influences
Influences(s,r)

Стейкхолдер (s) прямо або 
опосередковано впливає на 
стратегічне рішення (r)

Інформаційний запит має 
бути пов’язаний із каналом 
впливу стейкхолдера 
на стратегічний вибір

Інституційний 
асиметрит

Transforms
Transforms(r,o')

Стратегічне рішення (r) 
змінює або актуалізує об’єкт 
обліково-аналітичного 
відображення (o')

Стратегічне рішення має 
оновлювати склад об’єктів, 
процедур і показників ОАЗ

Реверсивний 
асиметрит

Джерело: сформовано авторами
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При цьому, наслідком (2) буде аксіома 
процедурної опосередкованості об’єкта, яка 
робить наголос, що об’єкт обліково-аналі-
тичного відображення набуває стратегічного 
значення не сам по собі, а через процедуру 
його ідентифікації, вимірювання, оцінювання, 
групування, аналізу та інтерпретації. Інакше 
кажучи, об’єкт стає частиною ОАЗ лише тоді, 
коли щодо нього існує релевантна обліково-
аналітична процедура:

( ) ( ) ( )( )
( ) ( )

( )

,

,

,

Request z Object o Concerns z o

z o Procedure p Reflects p o
p

Relevant p z

 ∧ ∧ →
 
 ∀ ∀  ∧ ∧
∃      

 (4)

Якщо об’єкт є стратегічно значущим, але 
щодо нього відсутня відповідна процедура, 
виникає процедурний інформаційний аси-
метрит який відповідно до представленого 
у табл. 1 опису предикатів формально зада-
ється як:

( ) ( ) ( )

( )
( )

( ) ( )

,

,
, ,

PIA z o Request z Object o

Procedure p
Concerns z o p

Reflects p o Relevant p z

↔ ∧ ∧

 ∧
∧¬∃   ∧ 

 
(5)

Формуючи ОАЗ ризик-орієнтованого 
контролінгу необхідно виконувати умову, 
що кожна обліково-аналітична процедура 
повинна завершуватися не лише технічною 
дією, розрахунком або реєстрацією даних, а 
обов’язковим формуванням придатного для 
задоволення стратегічного інформаційного 
запиту аналітичного продукту (аксіома аналі-
тичної продуктивності процедури). Таким про-
дуктом може бути управлінський звіт, панель 
індикаторів, прогноз, аналітична записка, 
сценарна оцінка, інтегральний показник, 
карта ризиків або пояснювальний документ 
для органів корпоративного управління тощо. 
Якщо ж процедура виконується, але не поро-
джує аналітичного продукту, придатного для 
стратегічного використання, виникає продук-
товий інформаційний асиметрит.

( ) ( )( )
( ) ( )
( )

,

,

,

Procedure p Relevant p z

p z Product ap Produces p ap
ap

Satisfies ap z

 ∧ →
 
 ∀ ∀  ∧ ∧
∃      

 (6)

( ) ( ) ( )
( ) ( ) ( )( )

, ,

, ,
APIA p z Procedure p Relevant p z

ap Product ap Produces p ap Satisfies ap z

↔ ∧ ∧

¬∃ ∧ ∧
 (7)

З точки зору стратегічного вибору дореч-
ним є введення аксіоми стратегічного вико-
ристання аналітичного продукту, яка встанов-
лює, що аналітичний продукт має стратегічну 
цінність лише тоді, коли він використовується 

у процесі підготовки, ухвалення, моніторингу 
або коригування стратегічного рішення. Наяв-
ність звіту або показника сама по собі ще не 
означає ефективності ОАЗ. Важливо, щоб 
сформована інформація реально входила до 
контуру стратегічного вибору. 

( ) ( )( )
( ) ( )( )

,

,

Product ap Satisfies ap z
ap z

r Decision r UsedIn ap r

 ∧ →
 ∀ ∀
 ∃ ∧   

 (7)

Якщо ж аналітичний продукт існує, але не 
використовується у стратегічному рішенні, 
виникає рішеннєвий інформаційний асиме-
трит.

( ) ( ) ( )
( ) ( )( )

, ,

,
RIA ap z Product ap Satisfies ap z

r Decision r UsedIn ap r

↔ ∧ ∧

¬∃ ∧
 (8)

Слушним в контексті (8) є твердження, що 
стратегічний інформаційний запит має сенс у 
разі прямої або опосередкованої пов’язаності 
носія такого запиту із контуром стратегічного 
вибору. Такий вплив може бути прямим, як у 
випадку загальних зборів акціонерів, наглядо-
вої ради або виконавчого органу, або опосе-
редкованим, що здійснюється через, кредитні 
ковенанти, аудиторські висновки, регуляторні 
вимоги, інвестиційні очікування чи репутацій-
ний тиск. Формальний запис такої аксіоми 
стейкхолдерського впливу на стратегічне 
рішення має вигляд:

( ) ( ) ( )( )
( ) ( )( )

,

,

Stakeholder s Request z Generates s z
s z

r Decision r Influences s r

 ∧ ∧ →
 ∀ ∀
 ∃ ∧ 

 
(9)

Якщо ж стейкхолдер має інформаційний 
інтерес, але цей інтерес не пов’язаний із жод-
ним каналом впливу на стратегічне рішення, 
виникає запитовий або інституційний інфор-
маційний асиметрит.

( ) ( ) ( )
( ) ( ) ( )( )

,

, ,
SIA s z Stakeholder s Request z

Generates s z r Decision r Influences s r

↔ ∧ ∧

∧¬∃ ∧
(10)

Окремо необхідно зробити наголос на вра-
хуванні зворотного зв’язку між стратегічним 
рішенням і ОАЗ введенням аксіоми зворот-
ного стратегічного породження об’єктів ОАЗ. 
Дійсно, будь яке стратегічне рішення не лише 
використовує обліково-аналітичну інформа-
цію, а й змінює саму предметну область облі-
ково-аналітичного відображення стратегіч-
ного вибору. Так, наприклад, рішення про нову 
інвестиційну програму породжує нові об’єкти 
бюджетування, контролю капітальних інвес-
тицій і моніторингу ризиків; рішення про ESG-
стратегію генерує нові об’єкти нефінансо-
вого вимірювання, а рішення про дивідендну 
політику потребує нових об’єктів прогнозу-
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вання грошових потоків і аналізу достатності  
капіталу:

 

( )
( ) ( )( ),

Decision r
r

o Object o Transforms r o

 →
 ∀
 ∃ ∧   

(11)

Орієнтуючись на таку вимогу можна перед-
бачити появу реверсивного інформаційного 
асиметриту, який виникає в ситуації, коли 
стратегічне рішення ухвалене, але система 
ОАЗ не перебудована відповідно до його 
наслідків:

( ) ( )
( ) ( )( ),

RevIA r Decision r

o Object o Transforms r o

↔ ∧¬

∃ ∧
 (12)

Досягнення цілісного розуміння логіки 
організації ризик-орієнтованого контролінгу 
стратегії можливо лише через забезпе-
чення неперервність усього концептуаль-
ного ланцюга з поданих на рис. 1 базисних 
понять предметної області формування ОАЗ  
( S Z O P AP R→ → → → → ). Така узагаль-
нена аксіома інформаційної відповідності у 
нормативному вигляді задається як:

(13)

Тоді корпоративний інформаційний аси-
метрит можна визначити як заперечення 
повноти зазначеного ланцюга:

( )
( ) ( )
( ) ( )
( ) ( )

,

,  ,
, , , , ,

, ,

, ,

Generates s z

Concerns z o Reflects p o
IA s z o p ap r

Relevant p z Produces p ap

Satisfies ap z UsedIn ap r

 ∧
 

∧ ∧ 
↔ ∃  ∧ ∧ 

 ∧ 

  (14)

Таким чином, розглянута предикатна фор-
малізація дозволила перейти від загального 
розуміння інформаційної асиметрії до більш 
точного поняття корпоративного інформа-
ційного асиметриту. Якщо класична інфор-
маційна асиметрія враховує нерівномірність 
розподілу інформації між економічними аген-
тами, то корпоративний інформаційний аси-
метрит характеризує структурну невідповід-
ність у системі ОАЗ корпоративної стратегії. 
Оскільки його предметом є не стільки доступ 
до інформації, скільки якість зв’язку між 
стейкхолдером, запитом, об’єктом відобра-
ження, процедурою, аналітичним продуктом і 
стратегічним рішенням, то введений концепт 
має суто прикладне значення. Врахування 
послідовного порушення введених предикат-
них виразів, так як це представлено на рис. 2, 
забезпечує розвиток ОАЗ стратегії. 

Саме у межах запропонованої на рис. 2 
моделі перехід відбувається реалізація ризик-
орієнтованого контуру обліково-аналітичного 
забезпечення, який виконує функцію контр-
олінгу стратегічних ризиків. Його призначення 
полягає не лише у фіксації вже реалізова-
них негативних відхилень, а у своєчасному 
виявленні обліково-інформаційних сигналів, 
здатних вплинути на здатність АТ реалізову-
вати корпоративну стратегію, підтримувати 
фінансову стійкість та забезпечувати стра-
тегічну безперервність діяльності. З позиції 
предикатної формалізації ризик-орієнтова-
ний контролінг забезпечує перевірку зв’язків 
між стратегічним інформаційним запитом та 
іншими елементами поданої на рис. 1 пред-
метної області. У випадку якщо стратегічно 
значущий ризик не ідентифікований як об’єкт 
обліково-аналітичного відображення або не 
такий ризик на покривається процедурами 
моніторингу виникає специфічна форма 
інформаційного асиметриту, що пропонується 
визначати як ризик-орієнтований асиметрит 
ОАЗ. Такий асиметріт прямо не виокремлю-
ється на рис. 2, але природньо витікає на про-
цедурному рівні.

Такий ризик-орієнтований асиметрит ОАЗ, 
відповідно до поданої на рис. 2 логіки, розкри-
ває порушення в концептуальному ланцюгу: 
«ризик → процедура моніторингу → аналітич-
ний продукт → стратегічне рішення». Акцен-
том організаційного процесу є уявлення щодо 
існування стратегічно значущого ризик, який 
не має належного обліково-аналітичного відо-
браження та через це не враховується у стра-
тегічному рішенні.  

Висновки. В статті представлено тео-
ретико-методичний підхід щодо організації 
дієвого обліково-аналітичного забезпечення 
ризик-орієнтованого контролінгу реаліза-
ції корпоративної стратегії акціонерного 
товариства. Основу підходу становить кон-
цептуальну модель обліково-інформацій-
ного контуру, яку заснована на послідов-
ному зіставленні базисних концептів виду: 
«стейкхолдер – стратегічний інформаційний 
запит – ризик як об’єкт обліково-аналітичного 
відображення – процедура контролінгу – аналі-
тичний продукт – стратегічне рішення». Перехід  
від концептуально-описового до формально-
аналітичного рівня реалізовано шляхом 
зв’язування введених базисних понять пред-
метної системою предикатів, що утворило 
нормативний інформаційний контур форму-
вання та реалізації корпоративної стратегії 
АТ. Логіка предикатів за такого підходу дозво-

∀𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑝𝑝∀𝑟𝑟 (𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆ℎ𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜(𝑠𝑠) ∧ 𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅(𝑧𝑧) ∧ 
𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂(𝑜𝑜) ∧ 𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃(𝑝𝑝) ∧ 𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃(𝑎𝑎𝑎𝑎) ∧ 𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷(𝑟𝑟)) →

 (
𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺(𝑠𝑠, 𝑧𝑧) ∧ 𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶(𝑧𝑧, 𝑜𝑜) ∧ 𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅(𝑝𝑝, 𝑜𝑜) ∧ 
𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅(𝑝𝑝, 𝑧𝑧) ∧ 𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃(𝑝𝑝, 𝑎𝑎𝑎𝑎) ∧ 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆(𝑎𝑎𝑎𝑎, 𝑧𝑧) ∧ 

𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈(𝑎𝑎𝑎𝑎, 𝑟𝑟)
) 
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лила локалізувати зони виникнення корпо-
ративного інформаційного асиметриту як 
порушення відповідних предикатних зв’язків. 
Концепт інформаційного асиметріту базується 
на теорії асиметрії інформації, але переносе 
її положення на внутрішній устрій корпора-

тивних відносин та визначається як інформа-
ційний розрив в одному або кількох зв’язках  
базисних об’єктів предметної області дослі-
дження. Така орієнтація дозволяє ризики 
корпоративної стратегії представити як спе-
ціальний клас об’єктів обліково-аналітичного 

Рис. 2. Зони виникнення корпоративного інформаційного асиметриту 
у предикатній моделі ризик-орієнтованого контролінгу

Джерело: сформовано авторами
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відображення, щодо яких застосовуються 
процедури ризик-орієнтованого контролінгу, 
сценарного аналізу, моніторингу ключових 
ризик-індикаторів та оцінювання впливу на 
стратегічні рішення. Разом з тим, практична 
імплементація контурів ризик-орієнтованого 

контролінгу вимагає формування референт-
ного переліку аналітичних продуктів та вияв-
лення типових для різних форм корпоратив-
ної організації інформаційних розривів, що 
становитиме перспективи подальших розро-
бок авторів.
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