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У статті здійснено теоретичний аналіз основних наукових підходів до дослідження питань місцевого роз-
витку та ефективного функціонування громад на засадах партнерської співпраці. На основі квалітативного 
аналізу здійснено аналіз базових наукових концепцій місцевого розвитку, зокрема таких як просторові теорії 
та теорії розміщення; теорії кумулятивного зростання; теорія продуктивності факторів виробництва; теорія 
місцевої ресурсної бази; теорія експортної бази; інституціональні теорії; теорія суспільного добробуту; теорії 
інклюзивного розвитку та ін. Визначено, що місцевий економічний розвиток (МЕР) безпосередньо пов’язаний 
з діяльністю та взаємоузгодженим функціонуванням органів влади, бізнесу та громади, тому його ефек-
тивність необхідно розглядати в контексті партнерських відносин зазначених суб’єктів. Проведений аналіз 
засвідчив, що основними теоріями, які відображають вагомість не тільки економічних, але і територіальних, 
соціальних та культурних аспектів при побудові партнерств є теорії соціального капіталу, мережевої економік 
та лідерства у громадах, що доповнюють теорію «Розвитку громад на основі активів» (теорія ABCD – Asset 
Based Community Development), що являється базовою науковою теорією, яка знаходиться в основі місцевого 
розвитку в контексті партнерської співпраці у громадах. 

Ключові слова: місцевий розвиток, партнерство, громади, влада, бізнес, теорія ABCD.

В статье проведен теоретический анализ основных научных подходов к исследованию вопросов местного разви-
тия и эффективного функционирования общин на основе партнерского сотрудничества. На основе квалитативного 
анализа проведен анализ базовых научных концепций местного развития, в частности таких как пространственные 
теории и теории размещения; теории кумулятивного роста; теория производительности факторов производства; 
теория местной ресурсной базы; теория экспортной базы; институциональные теории; теория общественного бла-
гополучия; теории инклюзивного развития и др. Определено, что местное экономическое развитие (МЭР) напрямую 
связано с деятельностью и взаимосогласованным функционированием органов власти, бизнеса и общества, поэто-
му его эффективность необходимо рассматривать в контексте партнерских взаимоотношений указанных субъек-
тов. Проведенный анализ показал, что основными теориями, отражающими значимость не только экономических, 
но и территориальных, социальных и культурных аспектов при построении партнерств являются теории социально-
го капитала, сетевой экономик и лидерства в общинах, дополняющие теорию «Развития общин на основе активов» 
(теория ABCD – Asset Based Community Development)., которая является базовой научной теорией, лежащей в ос-
нове местного развития в контексте партнерского сотрудничества в общинах.

Ключевые слова: местное развитие, партнерство, общины, власть, бизнес, теория ABCD.
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The goal of the article is to conduct a theoretical analysis of the main scientific approaches to the study of local 
development and effective functioning of communities on the basis of partnership. The research is based on the 
method of qualitative analysis, according to which the analysis of basic scientific concepts of local development was 
conducted, in particular: spatial theories and placement theories; theories of cumulative growth; theory of productivi-
ty of factors of production; theory of local resource base; theory of export base; institutional theories; theory of social 
welfare; theories of inclusive development etc. It is determined that local economic development is directly related 
to the activities and interconnected functioning of government, business and community, so its effectiveness should 
be considered in the context of partnerships of these entities. The analysis showed that the main theories that reflect 
the importance of economic and also the territorial, social and cultural aspects in building partnerships are theories 
of social capital, network economies and community leadership, which complement the theory of "Asset-Based 
Community Development" (ABCD theory), which is a basic scientific theory of local development in the context of 
partnership in communities. According to ABCD theory, one of the main challenges for communities and successful 
local development is building and restructuring the relationships between residents, local associations and various 
local institutions. The ABCD theory includes six main types of assets that can be mobilized in communities: skills and 
abilities of individuals within the community; voluntary organizations and community networks; government, busi-
nesses and non-governmental organizations; community functioning environment; formal and informal institutions of 
local economic development; socio-cultural and historical aspects of community functioning.

Keywords: local development, partnership, communities, government, business, ABCD theory.

Постановка проблеми. В сучасних умо-
вах соціально-економічного розвитку концеп-
ції розвитку громад пов'язуються із створен-
ням ресурсів і переваг у громаді таким чином, 
щоб громада та її члени могли бути стійкими 
впродовж довгого часу. Незалежно від того, 
на яких підходах, поняттях і категоріях грун-
туються теорії місцевого розвитку, результа-
том розвитку для місцевої громади має бути 
добробут його жителів, що виражається в 
зростанні заробітної плати, збільшенні зайня-
тості, покращенні якості життя, економічній, 
політичній, соціальній стабільності тощо [1]. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Дослідженню основних концепцій місце-
вого розвитку та його впливу на функціону-
вання громад присвятили свої дослідження 
такі вітчизняні науковці як М. Грицаєнко, 
М. Ільїна, Е. Кизиль, А. Кожина та ін. Зокрема 
М.В. Ільїна присвятила свої праці розробці 
методичного підходу до програми сталого 
розвитку територіальної громади на основі 
її активів. У наукових працях М. Грицаєнка 
значна увага приділяється аналізу соціаль-
ному капіталу громад, зокрема у своїх дослі-
дженнях автор фокусується на таких ознаках 
соціального капіталу, як соціальні мережі, 
норми та довіра. ABCD-теорія активно засто-
совується в сучасній практиці місцевого роз-
витку та є об’єктом дослідження у працях 
науковців Dolezal C., Burns P. M., Mathie A., 
Cunningham G., MacLeod M. A., Emejulu A., 
Kamiński B., Prałat P., Théberge F., Blickem C., 
Dawson S., Kirk S., Vassilev I., Mathieson A., 
Harrison R., Lamb J. та ін. Так, у дослідженні 
Mathie A., Cunningham G. розвиток громади 
на основі активів (ABCD) представлено як 
альтернативу підходам до розвитку, орієн-

тованого на потреби [9]. У наукових працях 
Dolezal C., Burns P.M. концептуалізується 
потенціал взаємозв’язку між розвитком гро-
мади на основі активів (ABCD) і community-
based tourism (CBT), з метою покращення 
неоднозначного досвіду CBT у забезпеченні 
розвитку громади [12].

Метою статті є теоретико-методичний 
аналіз основних наукових підходів до дослід-
ження питань місцевого розвитку та ефектив-
ного функціонування громад на засадах парт-
нерської співпраці. 

Виклад основного матеріалу дослід-
ження. Еволюція теорій місцевого розвитку 
розгортається від трактування розвитку як 
економічного зростання до більш широкого 
значення, пов'язаного зі змінами в техноло-
гіях, поведінці суб’єктів господарювання та 
інститутах [2]. Найпоширенішими теоріями 
місцевого розвитку вважаються просторові 
теорії та теорії розміщення; теорії кумулятив-
ного зростання; теорія продуктивності фак-
торів виробництва; теорія місцевої ресурсної 
бази; теорія експортної бази; інституціональні 
теорії; теорія суспільного добробуту; теорії 
інклюзивного розвитку та ін. [3].

У науковій літературі виділяють чотири 
основні підходи до місцевого розвитку – 
ресурсний, відтворювальний, просторовий та 
інституційний, що є базовими для розвитку 
будь-якої території не залежно від її локаліза-
ції, проте в сучасних умовах адміністративно-
територіальної реформи в нашій державі 
широкого поширення набуває впровадження 
концепцій місцевого розвитку, що базуються 
на засадах партнерської співпраці, що під-
твердили свою ефективність у країнах ЄС та 
США. Оскільки місцевий економічний розви-
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ток безпосередньо пов’язаний з діяльністю та 
взаємоузгодженим функціонуванням органів 
влади, бізнесу та громади (в т.ч. неурядових 
громадських організацій), його ефективність 
необхідно розглядати в контексті партнер-
ських відносин зазначених суб’єктів. Саме 
тому в науковій літературі місцевий еконо-
мічний розвиток часто трактують як процес 
стратегічного партнерства, який допомагає 
прискорити темпи зростання ефективності та 
продуктивності, стимулюючи інвестиції в нові 
та існуючі підприємства з високим потенціа-
лом до зростання і створюючи такі місцеві 
факторні умови, які тривалий час сприяють 
цьому зростанню [4].

Основними теоріями, які відображають 
вагомість не тільки економічних, але і тери-
торіальних, соціальних та культурних аспектів 
при побудові партнерств є теорії соціального 
капіталу, мережевої економік та лідерства у 
громадах, що доповнюють теорію «Розвитку 
громад на основі активів». У таблиці 1 уза-
гальнено наукові підходи до дослідження тео-
рій місцевого розвитку.

Базовою теорією в контексті спромож-
ності громад до розвитку більшість науковців 
розглядають теорію «Розвитку громад на 
основі активів» (теорія ABCD – Asset Based 
Community Development), що розроблялася у 
першій половині 90-х років ХХ ст. науковцями 
Kretzmann J., та McKnight J. P. [8]. Відповідно 
до ABCD теорії одним із головних викликів 
для громад та успішного місцевого розвитку 
є побудова і перебудова взаємовідносин між 
мешканцями, місцевими асоціаціями та різ-
ними місцевими інституціями [8]. ABCD-теорія 
активно застосовується в сучасній практиці 
місцевого розвитку та є об’єктом дослід-
ження у сучасних працях науковців Dolezal C., 
Burns P. M., Mathie A., Cunningham, G. (2003), 
MacLeod M. A., Emejulu A. (2014). Kamiński B., 
Prałat P., Théberge F. (2021). Blickem C., 
Dawson S., Kirk S., Vassilev I., Mathieson A., 
Harrison R., Lamb J. (2018) та ін.

У своєму дослідженні Mathie A., Cunning-
ham G. [9] розвиток громади на основі активів 
(ABCD) представлено як альтернативу підхо-
дам до розвитку, орієнтованого на потреби. 
Після огляду принципів і практик ABCD, авто-
рами розглядаються чотири основні елементи 
ABCD-теорії, що передбачає вивчення теорії 
та практики «вдячного запиту» (the theory 
and practice of appreciative inquiry); концепції 
соціального капіталу як активу розвитку гро-
мади; теорії економічного розвитку громади; і 
уроки, отримані із практики зв'язків між парти-

сипативним розвитком, громадянами і грома-
дянським суспільством. У статті описано, як 
ABCD відображає та інтегрує тенденції в цих 
сферах, а також може отримати позитивний 
ефект від інсайтів, отриманих в результаті цієї 
роботи [9].

У науковому дослідженні Kamiński B.,  
Prałat P., Théberge F. [10] зазначається, що 
більшість сучасних складних мереж, які пред-
ставляють інтерес для практиків, мають певну 
структуру спільноти, яка відіграє важливу 
роль у розумінні властивостей цих мереж. 
Наприклад, тісно пов’язані соціальні спіль-
ноти демонструють більш високу швидкість 
передачі інформації в порівнянні зі слабо 
пов’язаними спільнотами. Автори зазначають, 
що не зважаючи на те, що існує багато конку-
руючих алгоритмів для виявлення спільнот у 
великих мережах, ці алгоритми часто виявля-
ються досить чутливими, тому їх неможливо 
точно налаштувати для певної, але постійно 
змінюваної реальної мережі. Тому важливо 
перевірити ці алгоритми для різних сцена-
ріїв, які можна зробити лише з використанням 
синтетичних графіків, які мають вбудовану 
структуру спільноти, розподіл ступенів за 
законом та інші типові властивості, що спо-
стерігаються в складних мережах. Стандарт-
ним і широко використовуваним методом для 
створення штучних мереж є генератор графі-
ків LFR, проте у своєму дослідженні Kamiński 
B., Prałat P., Théberge F. розробили альтерна-
тивну модель випадкового графіка зі структу-
рою спільноти та розподілом силового закону 
як для ступенів, так і для розмірів спільноти, 
штучний контрольний показник для вияв-
лення спільноти (граф ABCD) [10].

Заслуговує на увагу думка Mathie A., 
Puntenney D. [11], який у своєму виступі на 
науковій конференції «Від клієнтів до гро-
мадян: поглиблення практики розвитку на 
основі активів та громадян-орієнтованого 
підходу» зазначив, що ABCD спирається на 
«слабку теорію» (тобто являється не теоре-
тично-, а практично орієнтованим підходом), 
відкритість до альтернативних і різноманітних 
можливостей і нашу здатність вносити в них 
свій внесок. Автор зазначає, що ендогенний 
розвиток – це ще один спосіб посилатися на 
громади, які визначили свої власні активи та 
здатні ефективно їх використовувати, потен-
ційно залучаючи державні структури, які 
можуть підтримати ініціативи громад [11].

У дослідженні Dolezal C., Burns P. M. [12] 
концептуалізується потенціал взаємозв’язку 
між розвитком громади на основі активів 
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(ABCD) і community-based tourism (CBT), з 
метою покращення неоднозначного досвіду 
CBT у забезпеченні розвитку громади. Автори 
зазначають, що ABCD теорія раніше застосо-
вувалася у контексті міжнародного розвитку 
та громадській роботі, проте є новим напря-
мом для розвиткового туризму у громадах. 
(Dolezal C., Burns P. M.) прагне пов’язати 
характеристики ABCD з CBT на теоретичному 

рівні, на основі переходу від розвитку, орієн-
тованого на потреби, до свідомої оцінки акти-
вів громади. Автори припускають, що ABCD 
можна і потрібно застосовувати до CBT, вра-
ховуючи позитивний акцент, який він робить 
на людей та розвиток їх потенціалу [12].

Заслуговує на увагу дослідження 
Blickem C., Dawson S., Kirk S., Vassilev I., 
Mathieson A., Harrison R., Lamb J. [13], на 

Таблиця 1
Узагальнення наукових підходів до дослідження теорій місцевого розвитку

Теорії місцевого розвитку

Просторові теорії  
та теорії розміщення

Територія є однією з базових характеристик місцевої громади, 
місцем зосередження ресурсів, виробництва, ринків, транспортної 
та соціальної інфраструктури [2]

Теорії кумулятивного 
зростання

Базовими положеннями цих теорій є виникнення центрів 
зростання, розвиток каналів поширення економічного розвитку 
в просторовій економіці, виникнення агломерацій і центральних 
місць, розвиток периферійних територій, дифузія нововведень, 
нерівномірне зростання в умовах вільної конкуренції [1]

Теорія продуктивності 
факторів виробництва

Розвиток місцевої громади забезпечується високою 
продуктивністю капіталу за умови відсутності його дефіциту [2]

Теорія місцевої 
ресурсної бази

Розвиток економіки місцевої громади залежить від того, якими 
вона володіє природними ресурсами та який існує попит на 
продукцію, вироблену при використанні цих ресурсів [2]

Інституціональні 
теорії

В основі аналізу знаходяться окрім економічних проблем також 
соціальні, політичні, організаційні, правові, етичні та інші проблеми. 
З точки зору розвитку місцевих громад важливими є ті інститути, 
які прискорюють та стимулюють місцевий розвиток, насамперед 
інституції, які впливають на підприємництво, накопичення капіталу, 
зміну технологій, забезпеченість трудовими ресурсами та їх 
переміщення [1]

Теорія суспільного 
добробуту

Досліджує взаємозв'язок і співвідношення економічної 
ефективності й соціальної справедливості, а також місце держави 
в їх забезпеченні [4]

Теорія інклюзивного 
розвитку

Інклюзивний місцевий розвиток пов'язаний з такими концепціями, 
як інклюзивне зростання, інклюзивна економіка, добробут, 
соціальна справедливість та права людини; інклюзивний розвиток 
підкреслює соціальні та екологічні аспекти сталого розвитку, хоча 
спочатку основна увага була переважно на соціальних аспектах, 
він має значну екологічну складову, оскільки найбідніші часто 
залежать від місцевих ресурсів [5]

Теорії місцевого розвитку на засадах партнерських відносин

Теорія ABCD

Asset Based Community Development – методологія сталого 
розвитку громад, заснована на їхніх сильних сторонах та 
потенціалі, що передбачає оцінку ресурсів, навичок та досвіду, 
наявних у громаді. Цей метод використовує власні активи та 
ресурси громади як основу для розвитку [8]

Теорія соціального 
капіталу

Соціальний капітал представляє собою сукупність і поєднання 
різних компонентів, що у контексті розвитку громад повинна 
включати модель підприємницької соціальної інфраструктури. Така 
модель побудована на основі довіри, соціальних мереж та норм, 
що сприяють груповій взаємності [6]

Теорія мережевої 
економіки

В межах концепції мережевої економіки увага зосереджується на 
внутрішньо-корпоративному співробітництві та міжпідприємницькій 
співпраці; мережева економіка виступає певною складовою 
інформаційної економіки і пов'язана з появою нових діючих 
суб'єктів господарської діяльності – виробничих мереж [7]
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думку яких розвиток громади на основі акти-
вів (ABCD) здається перспективним способом 
підтримки людей із довгостроковими пробле-
мами зі здоров’ям (LTC – long-term conditions), 
проте, як зазначають автори наразі бракує 
доказів на підтримку цього підходу. Автори 
пропонують більш грунтовну теоретичну базу 
щодо основних компонентів, необхідних для 
активації ABCD та отримати розуміння щодо 
наступних аспектів: (1) Що таке ABCD?; (2) Які 
основні теорії знаходяться в основі ABCD?; 
(3) Як функціонують основні механізми інтер-
венції ABCD для людей з LTC?; (4) Які очіку-
вані результати? [13]. 

У дослідженні Kobayashi K. M., Cloutier D. S.,  
Khan M., Fitzgerald K. виходячи з точки зору 
активів, досліджувалися сильні сторони та 
можливості місцевої громади для підтримки 
«здорового старіння» в сільській громаді 
Західної Канади. Дослідницька група склада-
лася з представників університетів, партнерів 
із закладів охорони здоров’я, представників 
місцевого та регіонального муніципального 
керівництва, бізнесу та фахівців у сфері охо-
рони здоров’я. Результати цього дослідження 
підкреслюють п'ять однаково важливих 
напрямів: створення мережі та співробітни-
цтво між громадами; комунікації; ініціативи 
охорони здоров'я та соціальної допомоги; 
перевезення; житло [14].

Загалом, до переліку активів, що розгля-
даються в контексті ABCD теорії, включають 
шість основних типів активів, які можна мобі-
лізувати у громадах: навички та здібності осіб 
всередині громади, зокрема місцевих лідерів; 
добровільні організації і мережі громад; уря-
дові установи, бізнес та неурядові організації, 
діяльність яких пов’язана з функціонуванням 
громади; середовище функціонування гро-
мади, що також включає природні ресурси та 
інфраструктуру; формальні та неформальні 
інститути місцевого економічного розвитку; 
соціально-культурні та історичні аспекти функ-
ціонування громади [15]. На думку М.В. Ільї-
ної, методичний підхід до розробки програми 
сталого розвитку територіальної громади на 
основі її активів має включати наступні етапи: 
визначення природно-ресурсного потенці-
алу території (природних ресурсів, їх стану і 
режиму використання); аналіз її інфраструк-
турного забезпечення (будівель, доріг); оцінка 
діяльності промислових підприємств, що 
функціонують на території громади та аналіз 
видів економічної діяльності, здійснюваної в її 
межах; оцінка діяльності професійних асоціа-
цій, благодійних фондів, державних дорадчих 

служб, міжнародних організацій технічної допо-
моги з метою встановлення напрямів співпраці 
громади з ними; інвентаризація та визначення 
індивідуальних навиків, умінь, досвіду і зв’язків 
її членів; опис історичної та культурної спад-
щини громади; розробка карти активів (що 
включатиме їх перелік, розташування, обсяг 
та зв’язки з іншими активами) та окреслення 
пріоритетних напрямів та програми розвитку 
територіальної громади [16].

В науковій літературі в контексті теорій міс-
цевого економічного розвитку широкого поши-
рення набула концепція соціального капіталу 
(Дж. Л. Флор [17], Е. Дюркгайм, П'єр Бурдьє). 
На думку Мathie, A. і Cunningham, G., виходячи 
з теорії активів, трактування взаємовідносин 
як активу дозволяє вважати ABCD-підхід прак-
тичним застосуванням саме концепції соці-
ального капіталу. Загалом, соціальний капітал 
представляє собою сукупність і поєднання різ-
них компонентів, що у контексті розвитку гро-
мад повинна включати модель підприємниць-
кої соціальної інфраструктури, що передбачає 
не тільки розвиток підприємств та бізнесу на 
території громади, але і підприємницьку актив-
ність її мешканців, колективні дії яких сприяти-
муть сталому розвитку та покращать добробут 
громади. Така модель побудована на основі 
довіри, соціальних мереж та норм, що сприя-
ють груповій взаємності [6].

В контексті формування територіальних 
громад значну увагу соціальному капіталу при-
святив свої праці Грицаєнко М.І. У своїх дослі-
дженнях він фокусується на таких ознаках соці-
ального капіталу, як соціальні мережі, норми 
та довіра. Дослідник вказує на те, що соціальні 
мережі, як найбільш важливі ознаки соціаль-
ного капіталу, формуються на рівнях взаємо-
дії окремих членів спільноти територіальної 
громади (сусідів, працівників та роботодавців, 
партнерів у підприємницькій та інших сферах 
діяльності тощо), а також співпраці однієї гро-
мади з іншими громадами, створення ОТГ [18]. 

Варто зазначити, що з точки зору загальної 
організаційної моделі міжсекторальні партнер-
ства із великою кількістю організацій можуть 
виступати як мережі, що є ефективним спосо-
бом організації економічної діяльності через 
міжфірмову координацію і кооперацію. Теорію 
мереж розглядають як особливу «горизон-
тальну» організаційну структуру, яка виступає 
альтернативою ієрархіям [19]. В межах концеп-
ції мережевої економіки значна увага зосеред-
жується на внутрішньокорпоративному спів-
робітництві та міжпідприємницькій співпраці. 
Більшість науковців зазначає, що мережева 
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економіка виступає певною складовою інфор-
маційної економіки і пов'язана з появою нових 
діючих суб'єктів господарської діяльності – 
виробничих мереж, до компетенції яких відно-
ситься реалізація процесу глобального вироб-
ництва [20]. Аналіз досліджень Р. Коллінза 
засвідчує, що у просторі мережевої взаємодії 
завдяки налагодженим контактам різних рівнів 
(вертикального та горизонтального) найбільш 
ефективно проявляються три взаємозв’язаних 
процеси: передача культурного досвіду та 
інтелектуального капіталу наступним поколін-
ням; передача емоційної енергії та рольових 
моделей поведінки, що стимулюють реаліза-
цію творчого потенціалу; формування почуттів 
товариства, групової єдності [21].

Висновки. В сучасних умовах адміні-
стративно-територіальної реформи в нашій 
державі широкого поширення набуває впро-
вадження концепцій місцевого розвитку, що 

базуються на засадах партнерської співпраці, 
що підтвердили свою ефективність у кра-
їнах ЄС та США, тому в науковій літературі 
місцевий економічний розвиток часто трак-
тують як процес стратегічного партнерства, 
який допомагає прискорити темпи зростання 
ефективності та продуктивності, стимулюючи 
інвестиції в нові та існуючі підприємства з 
високим потенціалом до зростання і створю-
ючи такі місцеві факторні умови, які тривалий 
час сприяють цьому зростанню. Вивчення 
міжнародного досвіду та аналіз вітчизняної 
наукової літератури щодо розвитку громад та 
їхньої спроможності засвідчив, що більшість 
підходів до місцевого розвитку на засадах 
партнерства переважно базуються на вико-
ристанні актив-орієнтованого ABCD-підходу, 
що безпосередньо грунтується на міжсектор-
ному партнерстві та активно застосовується в 
сучасній практиці місцевого розвитку. 
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