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Стаття присвячена моніторингу сучасного стану інвестування вітчизняних агропромислових підприємств. 
Встановлено, що внаслідок повномасштабного вторгнення, спостерігається тенденція до зниження обсягів 
іноземного інвестування. Визначені та проаналізовані об’єктивні фактори, які слід враховувати в інвестиційній 
діяльності підприємств агросектору при ухваленні стратегічних рішень. Доведено, що агропромислові під-
приємства залишаються інвестиційно привабливими та мають тенденцію до активного розвитку, оскільки їх 
продукція є гарантом продовольчої безпеки в світі. Сучасний стан агропромислових підприємств України 
характеризується поєднанням високої адаптивності до умов війни та реалізацією стратегічної підготов-
ки до інтеграції в ринок ЄС. Поліпшенню інвестиційного клімату сприяє і державна підтримка розвитку агро-
промислових підприємств через різноманітні програми та субсидії.

Ключові слова: інвестування, моніторинг, інвестиційна діяльність, агропромислове підприємство, управ-
лінські рішення.

The article is devoted to monitoring the current state of investment in domestic agro-industrial enterprises.  
It has been established that due to negative factors caused by the invasion of Russian invaders and active hostilities, 
there is a downward trend in the volume of foreign investment. At the same time, self-financing is currently the 
main source of investment in the agricultural sector, but attracting foreign investment is critically urgent for Ukraine, 
especially during the war. Based on the generalization of research findings by specialists regarding the current state 
of the functioning of Ukraine's agricultural sector, objective factors were identified and analyzed that should be taken 
into account in the investment activities of agro-industrial enterprises when making strategic decisions, namely: 
military risks and security level; logistical constraints and transportation costs; financing and access to capital; labor 
shortages and the quality of human capital; climate change and production risks; regulatory and tax challenges; and 
currency and macroeconomic risks. Despite everything, agro-industrial enterprises remain investment-attractive and 
show a tendency toward active development, as their products provide food not only for the population of Ukraine but 
also remain a guarantor of global food security. According to 2025 data, the products of agro-industrial enterprises 
became the leader of the country's export potential, ensuring 56% of foreign exchange earnings from their sale out 
of the total volume of goods exports from all sectors of the economy. The current state of Ukraine's agro-industrial 
enterprises is characterized by a combination of high adaptability to wartime conditions and the implementation of 
strategic preparation for integration into the EU market. The presence of competitive potentials (agricultural, export, 
and innovative) ensures the promising development of agricultural sector enterprises and, consequently, increases 
their level of investment attractiveness for foreign and domestic investors. The improvement of the investment 
climate during the war is also facilitated by systemic support for the development of agro-industrial enterprises from 
the Government of Ukraine through various state programs and subsidies. 
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Постановка проблеми. Інвестування є 
важливим елементом розвитку агропромисло-
вих підприємств, що забезпечує їх конкурен-
тоспроможність, адаптацію до нестабільних 
умов ринку, зокрема, під час повномасштаб-
ного вторгнення в країну. Активні військові дії, 
високий рівень безпекових ризиків, нестабіль-
ність економічної ситуації, фінансові труд-
нощі, проблеми з постачанням та соціальні 
аспекти суттєво ускладнюють інвестиційний 
процес в Україні. Крім вищевказаних причин, 
що впливають на стан залучення інвестицій, 
агробізнесу притаманні такі проблеми, як при-
родні ризики та сезонність. Слід відмітити, що 
інвестування в агропромислові підприємства 
має критичне значення не тільки для сталого 
розвитку економіки країни, але і для забезпе-
чення продовольчої безпеки світового рівня. 
Ефективне функціонування вітчизняних під-
приємств під час динамічних змін в політич-
ний сфері та активної збройної агресії вимагає 
від їх менеджменту своєчасного реагування 
на ситуацію, що забезпечується системним 
моніторингом стану зовнішнього та внутріш-
нього середовища для прийняття оптималь-
них управлінських рішень, зокрема і в сфері 
інвестування. В повній мірі це стосується і 
потенційних інвесторів, які повинні володіти 
актуальною інформацією щодо доцільності та 
перспектив вкладання своїх коштів у прибут-
кові та інноваційні об’єкти інвестування.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Науковці приділяли значну увагу дослідженню 
стану залучення інвестицій в аграрний сектор 
України та перспектив розвитку цієї сфери.

Ляховська О. В. вивчаючи сучасну тенден-
цію капітального інвестування в Україні [1] 
виявила зниження обсягів капітальних інвес-
тицій в сільське господарство. При цьому, 
зважаючи на вагомість ролі сільського гос-
подарства в економіці України, вважає за 
доцільне стимулювати залучення капітальних 
інвестицій, що сприятиме оновленню техно-
логій, створенню робочих місць та зміцненню 
продовольчої безпеки країни.

Рибіна Л. О. [2], розглянувши особливості 
інвестиційної діяльності в аграрному секторі, 
вважає, що зростання обсягів інвестицій не 
сприяє розвитку інвестиційної діяльності на 
виробничих підприємствах, оскільки більша 
половина цих обсягів здійснюється в сферу 
посередницької діяльності (торгувати сіль-
ськогосподарською продукцією набагато 
вигідніше, ніж її виробляти). Також дослідниця 
відзначила, що важливим аспектом інвесту-
вання в агросектор є залучення інвестицій і 

в соціальну сферу (розвиток інфраструктури і 
побуту населення), що обумовлюється нероз-
ривністю аграрного виробництва та способу 
життя сільського населення.

Чкан І. О. [3], дослідивши динаміку надхо-
джень прямих іноземних інвестицій в еконо-
міку України та визначивши вплив іноземного 
інвестування на розвиток аграрного сектора 
країни, дійшов висновку, що для покращення 
інвестиційного клімату України та підвищення 
конкурентоспроможності національної еконо-
міки дієвим є реалізація на державному рівні 
питання вдосконалення правової та організа-
ційної баз. 

Попова О. П. та ін. [4] стверджують, що 
одним із напрямів залучення інвестиційних 
ресурсів у сільське господарство має бути 
стимулювання сільськогосподарських під-
приємств за раціональне використання угідь 
(за ведення органічного виробництва, прове-
дення агрохімічних досліджень, використання 
технічних засобів, які забезпечують перехід 
на ресурсозберігаючі технології).

Кузьменко Г. О., Телендій А. А. [5], оці-
нивши стан аграрного сектору, визначили 
перспективи його розвитку в післявоєнний 
період. Зокрема, для успішного відновлення і 
подальшого розвитку аграрного сектора необ-
хідно зосередитися на інвестиціях в інновації 
та сучасні технології, стратегічному плану-
ванні відновлення та посиленні міжнародної 
співпраці, зокрема, в розмінуванні територій.

Коханюк Я. [6], ґрунтуючись на результатах 
досліджень, зазначив, що на тлі війни та клі-
матичних викликів аграрна політика України 
поступово зміщується від кількісного наро-
щування обсягів до забезпечення ефектив-
ності, інноваційності та безпеки виробничих  
процесів.

Зазначимо, що виказані авторами думки є 
слушними і мають право на існування, але, 
разом з тим, динаміка подій вимагає постій-
ного моніторингу стану економічних явищ 
і процесів, що відбуваються в крані. Отже, 
дослідження сучасного стану інвестування 
вітчизняних агропромислових підприємств є 
актуальним науково-методичним завданням.

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Метою даного дослідження 
є моніторинг сучасного стану інвестування 
вітчизняних агропромислових підприємств в 
умовах повномасштабного вторгнення за для 
прийняття дієвих управлінських рішень так-
тичного та стратегічного характеру.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Агропромисловий комплекс Укра-
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їни є однією з ключових складових економіки 
країни, не зважаючи на погіршення окремих 
показників галузі внаслідок російсько-україн-
ської війни.

До повномасштабного вторгнення ліде-
рами економіки України були підприємства 
важкої промисловості (металургія, енерге-
тика, машинобудування), що за результатами 
своєї діяльності більшою мірою наповнювали 
бюджет країни, в тому числі, значна частка 
таких находжень припадала на експортні опе-
рації. Втрата значної частини потужностей 
виробництва внаслідок окупації території та 
руйнування негативно вплинули на стан цієї 
галузі й знизили позиції в експортному потен-
ціалі країни. Це обумовило переорієнтацію 
пріоритетів в структурі економіки України в бік 
агропромислового сектора. 

На сьогодні, основна частка експорту при-
падає на товари агропромислових підпри-
ємств України (рис. 1). 

Як видно з рисунку 1, за результатами 
зовнішньої торгівлі України в 2025  році 
більше ніж половина (56 %) в товарній 
структурі експорту припадає на продовольчі 
товари та сільськогосподарську продукцію, 
що виробляються підприємствами агро-
промислового комплексу. Зокрема, валютні 
надходження за цією групою товарів склали 
22515 млн  дол.  США із загального обсягу 
експорту на суму 40361  млн  дол.  США [7].  
За даними ННЦ Інституту аграрної економіки 
[8] в 2025 році в структурі експорту продо-
вольства та сільгосппродукції агропромис-
лового сектору основна частка припадає на 

країни ЄС - 47,6%, на країни Азії приходиться 
30,8 %, на країни Африки – 12,3%, інші імпор-
тери – 9,3%. Продуктами вітчизняного аграр-
ного експорту традиційно стали зернові куль-
тури, олії та жири, олійні культури, залишки 
переробної промисловості, м’ясо, субпро-
дукти, а також додалися група молокопродук-
тів, яєць і меду. 

Такий стан питання обумовлений тим, що, 
попри всі труднощі, пов’язанні з повномасш-
табним вторгненням та активними військо-
вими діями, наша країна, за даними Мініс-
терства аграрної політики та продовольства 
України [9], залишається гарантом продо-
вольчої безпеки в світі, оскільки є важливим 
постачальником їжі для понад 600 млн людей. 
Як визначено в [9], світові глобальні тренди 
щодо перспектив розвитку агропромислового 
комплексу України обумовлюють його інвес-
тиційну привабливість, а саме: 

–	 світове зростання попиту на продукти 
харчування внаслідок збільшення чисель-
ності населення планети; 

–	 забезпечення продовольчої безпеки, 
оскільки багато людей в світі стикаються з 
дефіцитом продовольства через кліматичні 
кризи, порушення ланцюгів постачання;

–	 автоматизація та цифровізація проце-
сів – зростання технологічності та підвищення 
продуктивності праці в агросекторі, що забез-
печує скорочення кількості робочих місць;

–	 зміна клімату в світі – збільшення кіль-
кості надзвичайних природних явищ та скоро-
чення придатних для сільського господарства 
земель і ресурсів.

Рис. 1. Структура експорту українських товарів у 2025 р.
Джерело: сформовано авторами на основі [7]
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Слід відмітити, що залучення іноземних 
інвестицій є критично актуальним для Укра-
їни, особливо під час війни. 

Прямі іноземні інвестиції є одним із клю-
чових індикаторів впливу на розвиток націо-
нальної економіки. Вони сприяють запрова-
дженню нових форм управління, створенню 
нових робочих місць, розширенню екс-
портного потенціалу, активізації конку-
рентоспроможності держави на світовому 
ринку тощо [3, с. 100]. Також, в дослідженні 
[2, с. 451] акцентується, що країни з обме-
женими бюджетними ресурсами не можуть 
власними силами вийти з економічної кризи 
без залучення зарубіжних інвестицій.

Стан надходжень іноземних інвестицій в 
економіку України, в тому числі і в її аграрний 
сектор за останні 20 років проілюстрований 
на рис. 2. 

Дані графіка (рис. 2) демонструють від-
сутність стабільності щодо надходжень іно-
земних інвестицій, що свідчить про чутли-
вість фінансового ринку до можливих ризиків. 
Зокрема, пік суми залучених іноземних інвес-
тицій в економіку України припадає на 2008 рік 
(10913 млн дол. США), але внаслідок світової 
фінансової кризи, що сталася наприкінці того 
ж року, обсяги інвестування в 2009 році впали 
майже вдвічі до 4816 млн дол. США. Період 
2010-2013 р.р. характеризується тенденцією 
до зростання обсягів іноземного інвесту-
вання, але з 2014 року внаслідок політичних 
подій, анексії Криму та початку військових 
дій на сході країни, почався відтік інвести-
цій і ця тенденція змінилася на протилежну. 

В 2015  році навіть спостерігався показник 
від’ємного значення обсягу інвестицій, коли 
відтік капіталу (репатріація прибутків, продаж 
активів тощо) перевищив його надходження. 
Така ж ситуація сталася і в 2020 році, коли 
світову економіку охопила рецесія внаслі-
док пандемії коронавірусної хвороби, але в 
2021 році ситуація змінилася на краще, що 
забезпечило надходження інвестицій в обсязі 
6687 млн дол. США. Початок повномасштаб-
ного вторгнення в 2022 році знову призвело 
до зниження обсягів іноземного інвестування.

Не зважаючи на те, що обсяг іноземних 
інвестицій в економіку Україну має тенден-
цію до зниження, агропромисловий комплекс 
залишається фундаментом цієї економіки. 
Сучасний стан агропромислових підприємств 
України характеризується поєднанням висо-
кої адаптивності до умов війни та реаліза-
цією стратегічної підготовки до інтеграції в  
ринок ЄС.

Перспективний розвиток агропромислових 
підприємств України забезпечується сукуп-
ністю їх існуючих потенціалів: аграрного (най-
більша площа сільськогосподарських угідь в 
Європі); експортного (найбільші світові лідери 
експорту зернових, соняшникової олії та іншої 
аграрної продукції); інноваційного (викорис-
тання сучасних технологій в агроіндустрії). 

Важливість інвестування в агросектор 
довели та обґрунтували на основі розрахун-
ків дослідники [4]. Зокрема, дослідивши зміни 
в динаміці інтегральних коефіцієнтів впливу, 
які показують співвідношення між темпами 
зростання основних показників діяльності 

Рис. 2. Динаміка обсягу прямих іноземних інвестицій в економіку України
Джерело: сформовано авторами на основі [10] 
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агропідприємств та обсягів інвестицій, нау-
ковці дійшли висновку: залучення інвестицій-
них ресурсів позитивно впливає на зростання 
обсягів продукції тваринництва та рослин-
ництва, менш опосередковано на заробітну 
плату та врожайність, які продовжували зрос-
тати, не зважаючи на зменшення обсягів 
інвестицій.

За даними [11] основними джерелами капі-
тальних інвестицій агросектору України є:

–	 власні кошти аграрних підприємств – 
понад 60%;

–	 банківське кредитування, включно з 
державними програмами («5-7-9%», UGF);

–	 іноземні інвестори та спеціалізовані 
агрофонди;

–	 міжнародна фінансова та донорська 
підтримка (IFC, EBRD, USAID).

З початку набуття незалежності уряд Укра-
їни забезпечує створення сприятливих умов 
для інвесторів та подальшого розвитку агро-
промислових підприємств через різноманітні 
програми та субсидії. Це включає фінансову 
допомогу, податкові пільги та інші заходи, що 
сприяють залученню інвестицій. Зокрема, в 
липні 2023 р. Міністерством аграрної політики 
та продовольства України була презентована 
«Стратегія розвитку агропромислового комп-
лексу». Так, інвестиційний портфель вітчиз-
няного агропромислового комплексу складає 
майже $57 млрд за таким розподілом: 13% 
на техніку та ресурси (сільськогосподарська 
техніка, добрива, насіння, засоби захисту 
рослин); 23% на готову продукцію (рослинна, 
яєчна та м’ясна); 3% на глибоку переробку 
(олія та спецжири, білки, крохмаль й глютен); 
61% на зелену енергію та логістику (біоме-
тан, іригаційні системи, елеватори, зелена 
аграрна логістика) [9].

Системна підтримка аграрного сектору 
з боку уряду не призупиняється та продо-
вжується весь час, в тому числі впродовж і 
війни. Так, за даними Міністерства економіки, 
довкілля та сільського господарства України в 
2025 році державні програми підтримки були 
зосереджені на формуванні довгострокового 
ефекту для галузі з інвестування в модерні-
зацію ферм, відновлення зрощення, розвиток 
тваринництва та диверсифікацію виробни-
цтва. Пріоритетними напрямками державних 
програм підтримки стали:

–	 розвиток тваринництва: держава 
компенсувала до 25 % вартості введених в 
експлуатацію ферм та потужностей із пере-
робки побічних продуктів тваринництва; 
на утримання худоби агрогосподарствам 

було виділено бюджетної дотації в розмірі  
747,6 млн грн;

–	 відновлення зрошення: 10 агропідпри-
ємств у семи областях отримали 34 млн грн ком-
пенсації витрат на реконструкцію та будівни-
цтво меліоративних систем, що дозволило 
забезпечити зрошення близько 2,5 тис. гекта-
рів сільськогосподарських угідь;

–	 відновлення рибництва на постраж-
далих від бойових дій територіях: рибогоспо-
дарські підприємства в Донецькій та Сумській 
областях отримали 775,1  тис. грн часткової 
компенсації – до 30% витрат на придбання та 
вирощування рибопосадкового матеріалу для 
зариблення водойм і виробництва товарної 
риби;

–	 розширення обсягів нішевих культур: 
вперше запроваджена програма компенсації 
для агровиробників, які вирощують бавовник 
(отримали компенсацію на суму 50 тис. грн) [12].

Разом з перевагами інвестиційної при-
вабливості аграрних підприємств, існують 
певні проблеми об’єктивного та суб’єктивного 
характеру, що сприяють зниженню рівня заці-
кавленості потенційних інвесторів. Узагаль-
нивши результати досліджень [5; 6; 11; 13; 14] 
можна визначити певні об’єктивні фактори 
(таблиця 1), які слід враховувати в інвестицій-
ній діяльності агропромислових підприємств 
при ухваленні стратегічних рішень.

Не зважаючи на наявність певних 
об’єктивних проблем, існуючий потенціал 
агропромислових підприємств України зали-
шається інвестиційно привабливим для 
вітчизняних та іноземних інвесторів.

Висновки. Моніторинг сучасного стану 
інвестування вітчизняних агропромислових 
підприємств виявив, що внаслідок негативних 
факторів, які були спричинені повномасштаб-
ним вторгненням та активними військовими 
діями, спостерігається тенденція до зниження 
обсягів іноземного інвестування. Основним 
джерелом інвестування агросектору зали-
шається самофінансування, але залучення 
іноземних інвестицій є критично актуаль-
ним для України, особливо під час війни. На 
основі узагальнення результатів досліджень 
фахівців щодо сучасного стану функціону-
вання аграрного сектору України були визна-
чені та проаналізовані об’єктивні фактори, які 
слід враховувати в інвестиційній діяльності 
агропромислових підприємств при ухваленні 
стратегічних рішень, а саме: воєнні ризики 
та рівень безпеки; логістичні обмеження та 
вартість транспортування; фінансування 
та доступ до капіталу; кадровий дефіцит та 
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Таблиця 1
Фактори, які слід враховувати в інвестиційній діяльності  

агропромислових підприємств при ухваленні стратегічних рішень
Фактори Параметри факторів Результат впливу факторів

Воєнні ризики 
та рівень 
безпеки

– наближеність частини аграрних регіонів 
до зони бойових дій;
– загрози знищення для виробничої 
та логістичної інфраструктури;
– обмежений доступ до земель 
у прифронтових і тимчасово окупованих 
територіях; 
– обмежений доступ до земель 
деокупованих територій внаслідок їх 
мінування;
– ризики для персоналу та операційної 
безперервності бізнесу

впливає на: оцінку активів, 
розмір суми страхування, 
умови фінансування 
та структуру інвестиційних 
угод

Логістичні 
обмеження 
та вартість 
транспортування

– застаріла логістична інфраструктура;
перевантаженість західних сухопутних 
коридорів;
– обмежена пропускна спроможність 
залізничної інфраструктури;
– висока вартість перевалки та зберігання;
– нестабільність роботи морських 
маршрутів

логістика продовжує істотно 
впливати на маржинальність 
аграрного виробництва, 
стимулюючи інтерес до 
локальної переробки та 
інфраструктурних проєктів

Фінансування 
та доступ 
до капіталу

високі процентні ставки кредитування;
жорсткі вимоги банків до застав 
і страхування;
обмежений доступ малих і середніх 
агровиробників до кредитних ресурсів;
залежність від державних програм 
і донорської підтримки

підсилює тенденцію 
до консолідації ринку 
та збільшує кількість активів, 
що виходять на продаж

Кадровий 
дефіцит 
та якість 
людського 
капіталу

– мобілізація та міграція працездатного 
населення;
– старіння кадрів у сільській місцевості;
низький рівень освіти та кваліфікації кадрів;
– обмежена пропозиція на ринку праці 
технічних і управлінських спеціалістів

стимулює інвестиції 
в автоматизацію, цифрові 
рішення та оптимізацію 
виробничих процесів, 
людській капітал (обумовлює 
залучення додаткових коштів 
на підвищення рівня освіти 
персоналу, необхідних 
навичок та його подальшого 
професійного розвитку)

Кліматичні зміни 
та виробничі 
ризики

– зростання частоти посух і температурних 
аномалій;
– нерівномірність опадів;
– деградація ґрунтів у низці регіонів

підвищує актуальність 
інвестицій в іригацію, 
агротехнології, стійкі сорти 
та системи управління 
ризиками

Регуляторні 
та податкові 
виклики

– часті зміни в податковому та митному 
регулюванні;
– недосконале законодавство щодо 
охорони прав інвесторів в аграрному 
секторі;
– недосконалість української судової системи;
– вимоги гармонізації стандартів 
із законодавством ЄС;
– складність земельних та дозвільних 
процедур;
– підвищені вимоги до прозорості структури 
власності та походження коштів.

зростання для інвесторів 
ролі юридичного супроводу 
та комплаєнсу (обумовлює 
залучення додаткових 
коштів)

Валютні та 
макроекономічні 
ризики

– коливання валютного курсу;
– інфляційний тиск;
– загальна макроекономічна нестабільність

погіршення фінансових 
результатів агробізнесу

Джерело: сформовано авторами на основі [5; 6; 11; 13; 14]
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якість людського капіталу; кліматичні зміни 
та виробничі ризики; регуляторні та податкові 
виклики; валютні та макроекономічні ризики.

Попри все, агропромислові підприємства 
залишаються інвестиційно привабливими 
та мають тенденцію до активного розвитку, 
оскільки їх продукція забезпечує продоволь-
ством не тільки населення України, а і зали-
шається гарантом продовольчої безпеки в 

світі. Поліпшенню інвестиційного клімату під 
час війни сприяє і системна підтримка роз-
витку агропромислових підприємств з боку 
уряду України через різноманітні державні 
програми та субсидії. 

Напрямами подальших досліджень є 
визначення методичного інструментарію 
організаційно-економічного механізму інвес-
тування агропромислових підприємствах.
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