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Стаття присвячена дослідженню особливостей діагностики фінансового стану підприємства в контексті 
адаптації до сучасних викликів. Проаналізовано вплив воєнних дій, економічної нестабільності та зростання 
збитків інфраструктури України на результати діяльності підприємств. Досліджено динаміку показників рен-
табельності підприємств України та визначено вплив зовнішніх факторів на ефективність їх функціонування. 
Охарактеризовано основні фактори впливу на фінансовий стан підприємств. Проведено оцінку фінансового 
стану ТОВ «АСТ-ЛОГІСТІК» та запропоновано комплекс заходів щодо його поліпшення. Окреслено роль інно-
ваційно-цифрових технологій у процесі фінансового аналізу та управління підприємством. Обґрунтовано, що 
комплексна діагностика фінансового стану дозволяє своєчасно виявляти негативні тенденції, підвищувати 
ефективність управлінських рішень та забезпечувати адаптацію підприємства до сучасних економічних ви-
кликів.

Ключові слова: фінансовий стан підприємства, діагностика фінансового стану, фінансовий аналіз, ліквід-
ність, рентабельність, фінансова стійкість, цифровізація, фінансові показники, транспортно-логістичні підпри-
ємства, інноваційно-цифрові технології, транспортно-логістична сфера.

The relevance of the topic is determined by the need to ensure effective diagnosis of the financial condition of 
enterprises amid economic instability, war risks, and inflationary processes, and to strengthen understanding of the 
impact of modern economic challenges on the results of economic activity. The purpose of the article is to study 
the peculiarities of diagnosing the financial condition of enterprises in the conditions of modern transformational 
processes. In the research process, general scientific and special methods were used, in particular methods of 
analysis and synthesis – to generalize theoretical approaches to diagnosing the financial condition of the enterprise 
and determining the main factors influencing the results of the enterprise in the conditions of modern economic 
challenges; systematic approach – to study the relationship between the financial condition of the enterprise, the 
external economic environment and adaptation mechanisms of management; coefficient analysis – for calculating 
the financial indicators of the enterprise; to assess liquidity, financial dependence and profitability; graphic method – 
for visualization of research results; as well as methods of generalization and interpretation – for forming conclusions 
and substantiating directions for improving the system of diagnosing the financial condition of the enterprise. The 
article analyzes the impact of hostilities, economic instability, and increasing losses of Ukraine's infrastructure on the 
results of enterprises. The dynamics of profitability indicators for Ukrainian enterprises were studied, and the influence 
of external factors on their operational efficiency was determined. The main factors influencing enterprises' financial 
condition are characterized. An assessment of the financial condition of LLC «AST-LOGISTIK» was carried out, and 
a set of measures to improve it was proposed. The role of innovative digital technologies in financial analysis and 
enterprise management is outlined. The practical value of the article lies in the possibility of applying the research 
results to improve the system of diagnosing the financial condition of enterprises, evaluating the effectiveness of 
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their activities, and timely identifying negative trends in conditions of economic instability. The proposed approaches 
can be used in the formation of management decisions to increase liquidity, profitability, the efficient use of financial 
resources, and the adaptation of enterprises to modern economic challenges.

Keywords: financial condition of the enterprise, diagnosis of financial condition, financial analysis, liquidity, prof-
itability, financial stability, digitalization, financial indicators, transport and logistics enterprises, innovative digital 
technologies, transport and logistics sphere.

Постановка проблеми. Динамічність еко-
номічного середовища, високий рівень кон-
куренції, інфляційні процеси, нестабільність 
валютного ринку, порушення логістичних 
ланцюгів, дефіцит фінансових ресурсів та 
загальна економічна невизначеність суттєво 
впливають на результати діяльності суб’єктів 
господарювання. У таких умовах фінансовий 
стан підприємства стає одним із ключових 
індикаторів його здатності адаптуватися до 
змін зовнішнього середовища, підтримувати 
конкурентоспроможність та забезпечувати 
стабільність діяльності. Особливої актуаль-
ності проблема набуває в умовах трансфор-
маційних процесів в економіці України, де 
підприємства функціонують під впливом 
воєнних ризиків, обмеженості фінансових 
ресурсів, зниження платоспроможності спо-
живачів та нестабільності ринкового серед-
овища. За таких обставин зростає необхід-
ність у проведенні системної та своєчасної 
діагностики фінансового стану підприємства, 
яка дозволяє оцінити рівень фінансової стій-
кості, ліквідності, рентабельності та ефектив-
ності використання ресурсного потенціалу. 
У зв’язку з цим дослідження теоретичних і 
практичних аспектів діагностики фінансового 
стану підприємства в контексті адаптації до 
сучасних економічних викликів є актуаль-
ним та має важливе значення для забез-
печення стабільного функціонування і під-
вищення конкурентоспроможності суб’єктів  
господарювання.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У сучасних наукових дослідженнях значна 
увага приділяється аналізу показників фінан-
сового стану, оцінці впливу кризових явищ на 
результати діяльності підприємств, а також 
розробці управлінських заходів щодо підви-
щення їх фінансової стійкості та конкуренто-
спроможності. Зокрема, у статті К. Семенової 
[12] розглянуто тенденції зміни фінансового 
стану підприємств України, а також обґрун-
товано необхідність впровадження управ-
лінських заходів для підвищення фінансової 
стійкості та адаптації підприємств до сучасних 
економічних викликів. Н. Кушнір та М. Мель-
ник [6] узагальнюють теоретичні та практичні 
аспекти фінансової діагностики підприємства. 

У статті Ю. Нікольчук, О. Лопатовської [8] 
досліджено особливості аналізу фінансового 
стану підприємств в умовах воєнного стану 
та обґрунтовано важливість використання 
фінансової діагностики для забезпечення 
адаптації, стійкості й розвитку підприємств 
в умовах сучасних економічних викликів. 
У статті М. Гедзя, В. Кравченко, Д. Ксено-
фонтова [5] досліджено методичні підходи 
до аналізу фінансового стану підприємств, 
визначено ключові проблеми фінансової стій-
кості та обґрунтовано необхідність прийняття 
ефективних управлінських рішень для адап-
тації підприємств до сучасних економічних 
викликів. У роботі П. Нагорного та Д. Базюка 
[7] досліджено методики оцінки фінансового 
стану підприємств та обґрунтовано необхід-
ність розширення аналізу факторів впливу 
на фінансову стійкість підприємств у контек-
сті сучасних економічних викликів. Ключові 
напрями та методики діагностики фінансо-
вого стану бізнес-структур у системі страте-
гічного аналізу розкрито у праці Т. Семененко 
та А Поплюйка [11]. У статті О. Антонюк та 
Д. Хоми [2] досліджено трансформацію підхо-
дів до оцінки фінансового стану підприємства 
в умовах цифрової економіки та обґрунто-
вано роль цифрових аналітичних інструмен-
тів у підвищенні адаптивності й фінансової 
стійкості підприємств до сучасних економіч-
них викликів. Попри значну кількість наукових 
досліджень у сфері діагностики фінансового 
стану підприємств, дана тематика є акту-
альною з огляду на динамічність економіч-
ного середовища, посилення кризових явищ, 
цифрову трансформацію бізнес-процесів та 
вплив воєнних і глобалізаційних факторів на 
діяльність підприємств. 

Метою статті є дослідження особливостей 
діагностики фінансового стану підприємств в 
умовах сучасних трансформаційних процесів.

У межах поставленої мети передбачається 
дослідити особливості діагностики фінансо-
вого стану підприємства в умовах сучасних 
економічних викликів, проаналізувати вплив 
воєнних ризиків, економічної нестабільності 
та інноваційно-цифровізаційних трансфор-
мацій на результати діяльності підприємств, 
а також здійснити систематизацію факторів 
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впливу на фінансовий стан підприємства для 
розуміння взаємозв’язків між ними та обґрун-
тування напрямів підвищення ефективності 
діяльності.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Посилення економічної нестабіль-
ності, вплив кризових процесів, зростання 
ризиків господарської діяльності та необхід-
ність оперативного реагування на сучасні 
виклики зумовлюють підвищення ролі комп-
лексної діагностики фінансового стану як 
важливого інструменту ефективного управ-
ління підприємством.

Комплексний та систематичний аналіз 
фінансового стану підприємства дає мож-
ливість оцінити результати його діяльності 
як у межах окремого звітного періоду, так і в 
динаміці за декілька років. Проведення такої 
діагностики сприяє своєчасному виявленню 
проблемних аспектів фінансової діяльності, 
оцінці рівня ліквідності, платоспроможності, 
рентабельності та ділової активності, а також 
формуванню заходів щодо підвищення ефек-
тивності використання фінансових ресурсів 
і забезпечення фінансової стійкості підпри-
ємства в умовах нестабільного економічного 
середовища [1, с. 45].

Воєнні дії на території України, руйнування 
об’єктів інфраструктури, порушення логістич-
них ланцюгів, зростання вартості енергоре-
сурсів і скорочення інвестиційної активності 
суттєво ускладнюють ведення господарської 
діяльності та негативно впливають на фінан-
сові результати підприємств. Згідно зі звітом 
RDNA5, станом на 31 грудня 2025 року загаль-
ний обсяг прямих збитків будівлям та інфра-

структурі України становив 195,1 млрд дол. 
США, причому найбільших втрат зазнали 
житловий сектор, транспорт, енергетика та 
промисловість (рис. 1).

За таких умов особливого значення набу-
ває діагностика фінансового стану підприєм-
ства як інструмент оцінювання його здатності 
забезпечувати фінансову стійкість, підтриму-
вати платоспроможність та ефективно реа-
гувати на сучасні економічні виклики. Про-
ведення комплексного фінансового аналізу 
дозволяє своєчасно виявляти проблемні 
аспекти діяльності, оцінювати ефективність 
використання ресурсів і формувати обґрун-
товані управлінські рішення щодо підвищення 
результативності функціонування підприєм-
ства в умовах нестабільного економічного 
середовища.

На фінансовий стан підприємства впливає 
сукупність факторів макро-, мезо- та мікро-
рівня, які формують умови його функціону-
вання та визначають рівень фінансової стій-
кості. До макрофакторів належать економічна 
нестабільність, інфляційні процеси, валютні 
коливання, геополітичні та технологічні зміни. 
Мезорівень охоплює галузеве середовище, 
рівень конкуренції, інвестиційний клімат і дер-
жавне регулювання. Водночас фактори мікро-
рівня пов’язані із внутрішньою діяльністю 
підприємства, зокрема ефективністю фінан-
сового менеджменту, структурою капіталу, 
ліквідністю, прибутковістю та якістю управлін-
ських рішень [4]. 

Вплив зазначених факторів безпосеред-
ньо відображається на фінансових результа-
тах діяльності підприємств, зокрема на рівні 

* значення наведено за період з 24 лютого 2022 року по 31 грудня 2025 року.
Рис. 1. Загальний обсяг збитків за секторами, млрд доларів США

Джерело: сформовано автором на основі [13]
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їх прибутковості та рентабельності. Аналіз 
зміни рівня рентабельності підприємств Укра-
їни упродовж 2014–2024 рр. свідчить про 
суттєву залежність фінансових результатів 
від впливу зовнішніх факторів, зокрема еко-
номічних криз, інфляційних процесів, змін 
ринкової кон’юнктури та воєнних ризиків. Зна-
чне погіршення показників у 2022 році стало 
наслідком повномасштабного вторгнення, 
що спричинило скорочення обсягів виробни-
цтва, порушення логістичних процесів, втрату  
ринків збуту та зростання витрат підприємств 
(рис. 2). 

Водночас сучасне бізнес-середовище 
вимагає від підприємств не лише здатності 
адаптуватися до зовнішніх викликів, але й 
уміння використовувати зміни економічної 
кон’юнктури як передумову для розвитку та 
формування нових конкурентних переваг. 
Оперативне реагування на зовнішні фактори, 
впровадження гнучких підходів до управління, 
оптимізація витрат, цифровізація бізнес-про-
цесів та підвищення ефективності викорис-
тання ресурсів дозволяють підприємствам 
підтримувати фінансову стійкість і забезпечу-
вати поступове відновлення результативності 
діяльності навіть в умовах високої економіч-
ної невизначеності.

В даному контексті, проведення комплек-
сного фінансового аналізу дозволяє своє-
часно виявляти проблемні аспекти діяль-
ності, оцінювати рівень ризиків та формувати 
обґрунтовані управлінські рішення, спрямо-
вані на забезпечення стабільного функціону-
вання підприємства. В цілому за допомогою 
діагностики фінансового стану підприємства 
можна забезпечити:

– оцінку ефективності діяльності підприєм-
ства та визначення факторів, що впливають 
на результати його функціонування;

– виявлення тенденцій зміни фінансового 
стану підприємства в умовах сучасних еконо-
мічних викликів;

– формування сценаріїв подальшого роз-
витку підприємства з урахуванням впливу 
зовнішнього та внутрішнього середовища;

– накопичення, систематизацію та ефек-
тивне використання фінансової інформації 
для прийняття управлінських рішень;

– визначення рівня фінансової стійкості та 
кредитоспроможності підприємства;

– якісне фінансове планування, прогнозу-
вання та бюджетування діяльності;

– ефективне управління фінансовими 
ресурсами та грошовими потоками підприєм-
ства;

– своєчасне виявлення фінансових ризиків 
і проблемних аспектів діяльності;

– визначення резервів покращення фінан-
сового стану та підвищення результативності 
діяльності;

– обґрунтування управлінських рішень 
щодо розподілу прибутку та оптимізації 
витрат;

– оцінку рівня платоспроможності, ліквід-
ності, прибутковості та інвестиційної прива-
бливості підприємства;

– підвищення адаптивності підприєм-
ства до нестабільних економічних умов та 
забезпечення його конкурентоспроможності 
[7, с. 45-46].

Цифрова трансформація зумовлює необ-
хідність модернізації підходів до діагностики 
фінансового стану підприємства. Традиційні 

Рис. 2. Зміна рівня рентабельності операційної та всієї діяльності підприємств 
в Україні за 2014-2024 рр., %

Джерело: сформовано авторами на основі [9]
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методи фінансового аналізу поступово допо-
внюються сучасними цифровими рішеннями, 
що дозволяє підвищити оперативність отри-
мання аналітичної інформації, точність розра-
хунків та ефективність управлінських рішень. 
Інтеграція цифрових технологій у систему 
фінансового аналізу створює можливості для 
більш комплексного оцінювання фінансової 
стійкості, ліквідності, платоспроможності та 
результативності діяльності підприємств в 
умовах сучасних економічних викликів.

Застосування цифрових інструментів у 
процесі діагностики фінансового стану під-
приємства спрямоване на автоматизацію 
аналітичних процесів, мінімізацію впливу 
людського чинника та формування інформа-
ційної основи для прогнозування фінансо-
вих результатів. Серед найбільш поширених 
сучасних технологічних рішень виокремлю-
ють автоматизовані інформаційні системи, 
технології Big Data, інструменти штучного 
інтелекту, блокчейн-рішення, хмарні сер-
віси та системи бізнес-аналітики. Їх викорис-
тання забезпечує можливість оперативного 
виявлення відхилень фінансових показни-
ків, прогнозування ліквідності та прибутко-
вості, оцінювання фінансових ризиків і фор-
мування альтернативних сценаріїв розвитку  
підприємства.

Водночас цифровізація фінансового ана-
лізу створює умови для переходу від пасив-
ного спостереження за фінансовим станом 
підприємства до активного управління ним. 
Використання сучасних інформаційно-аналі-
тичних систем дозволяє підвищити достовір-
ність фінансової інформації, скоротити тру-
домісткість аналітичної роботи, оптимізувати 
управління фінансовими ресурсами та підви-
щити ефективність діяльності підприємства 
загалом [2, с. 687-688].

Виходячи із вище означеного, бачимо, 
що ефективність функціонування підприєм-
ства значною мірою залежить від його здат-
ності своєчасно оцінювати фінансові ризики, 
реагувати на зміни економічного серед-
овища та адаптувати систему управління до 
сучасних викликів. Саме тому діагностика 
фінансового стану повинна розглядатися  
не лише як інструмент оцінювання поточ-
них результатів діяльності, але і як основа 
для формування стратегічних управлін-
ських рішень, спрямованих на забезпечення 
фінансової стійкості та конкурентоспромож-
ності підприємства. Взаємозв’язок ключових 
елементів системи діагностики фінансового 
стану підприємства в контексті адаптації до 
сучасних економічних викликів представлено 
на рис. 3.

Рис. 3. Структуризаційний контекст діагностики фінансового стану підприємства
Джерело: сформовано авторами на основі [5; 6; 8; 11; 12]

 

Сучасні економічні виклики (інфляція; 
воєнні ризики; валютні коливання; 
порушення логістики; енергетична 

нестабільність; зниження 
платоспроможності та ін.) 

Основні напрями діагностики  
(аналіз ліквідності; оцінка 

платоспроможності; аналіз фінансової 
стійкості; оцінка рентабельності; аналіз 

ділової активності; оцінка грошових 
потоків) 

Оптимізація 
витрат 

Диверсифікація 
діяльності Цифровізація Управління 

ризиками 
Антикризове 
управління 

Адаптаційні механізми 

Інструменти та методи 
(фінансовий аналіз; 

коефіцієнтний метод; 
прогнозування; цифрові 

технології; Big Data; системи 
бізнес-аналітики. 

 
ДІАГНОСТИКА 

ФІНАНСОВОГО СТАНУ 
ПІДПРИЄМСТВА 

 
 



ISSN (ONLINE): 2524-0072                                                         ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

651

Важливість проведення комплексної діа-
гностики фінансового аналізу зумовлена необ-
хідністю своєчасного виявлення негативних 
тенденцій у діяльності підприємств, оціню-
вання рівня ризиків та формування ефектив-
них управлінських рішень щодо забезпечення 
стабільного розвитку. Діагностика фінансо-
вого стану дозволяє оцінити структуру активів 
і капіталу, рівень ліквідності, фінансової стій-
кості, рентабельності та ділової активності під-
приємства, а також визначити напрями підви-
щення ефективності використання фінансових 
ресурсів. Практична апробація підходів до діа-
гностики фінансового стану підприємства здій-
снюється на прикладі ТОВ «АСТ-ЛОГІСТІК» 
[10], діяльність якого пов’язана із надан-
ням транспортно-логістичних послуг. Аналіз 
фінансового стану підприємства проведено 
з використанням системи фінансових коефі-
цієнтів, що дає можливість комплексно оці-
нити ефективність діяльності підприємства та 
рівень його адаптації до сучасних економічних 
викликів.

Результати проведеного аналізу свідчать 
про погіршення окремих фінансових показ-
ників ТОВ «АСТ-ЛОГІСТІК» у 2025 році порів-
няно з 2024 роком. Зокрема, спостерігається 
зниження показників ліквідності: коефіцієнт 
абсолютної ліквідності скоротився з 0,15 до 
0,09, а коефіцієнт поточної ліквідності – з 
1,35 до 1,12, що свідчить про зменшення 
можливостей підприємства своєчасно вико-
нувати поточні фінансові зобов’язання. Одно-
часно погіршилися показники фінансової стій-
кості: коефіцієнт автономії знизився з 0,42 до 
0,31, тоді як коефіцієнт фінансової залежності 
зріс із 1,38 до 2,22, що вказує на підвищення 
рівня залежності підприємства від залучених 
коштів та зростання боргового навантаження. 
Крім того, негативна динаміка простежується 
і в показниках ефективності діяльності під-
приємства. Так, рентабельність активів змен-
шилася з 9,4 % до 5,1 %, а рентабельність 
операційної діяльності – з 12,5 % до 7,8 %, 
що свідчить про зниження результативності 
використання ресурсного потенціалу підпри-
ємства та скорочення рівня прибутковості 
діяльності. Сукупність зазначених змін під-
тверджує наявність негативних тенденцій та 
потребу у впровадженні заходів щодо стабілі-
зації фінансового стану підприємства (рис. 4).

Особливу увагу в сучасних умовах логіс-
тичним компаніям слід приділяти іннова-
ційно-цифровізаційним тенденціям, які сут-
тєво впливають на ефективність управління, 
фінансову стійкість та конкурентоспромож-

ність підприємств транспортної сфери. Важ-
ливості розвитку цього напряму підтверджу-
ється сучасними науковими дослідженнями, 
в яких обґрунтовано, що впровадження циф-
рових технологій, автоматизація бізнес-про-
цесів, використання аналітичних систем та 
сучасних інструментів управління виступа-
ють важливими чинниками адаптації тран-
спортних підприємств до сучасних еконо-
мічних викликів [3]. В даному контексті, для 
ТОВ  «АСТ-ЛОГІСТІК» впровадження сучас-
них систем управління транспортом (TMS) та 
GPS-моніторингу дозволить відстежувати рух 
активів у режимі реального часу, мінімізувати 
крадіжки палива, автоматизувати процеси 
документообігу та суттєво скоротити адміні-
стративні витрати.

В цілому, аналіз фінансового стану висту-
пає не лише інструментом оцінки поточних 
результатів діяльності, а й основою для при-
йняття ефективних управлінських рішень в 
умовах нестабільного середовища. Вияв-
лені на прикладі ТОВ «АСТ-ЛОГІСТІК» про-
блеми – дефіцит ліквідності та висока фінан-
сова залежність – є типовими для багатьох 
компаній транспортної галузі. Гнучкість в 
управлінні фінансовими ресурсами, збалан-
сована політика залучення позикового капі-
талу, жорсткий контроль над витратами на 
утримання автопарку та швидкість реакції на 
виклики зовнішнього середовища є ключо-
вими складовими успішного подолання кризо-
вих явищ. Лише комплексний підхід до впро-
вадження розроблених заходів дозволить 
підприємству стабілізувати свій фінансовий 
стан та забезпечити міцні конкурентні позиції 
на ринку логістичних послуг.

Висновки. Фінансовий стан підприємства 
є одним із ключових показників ефективності 
його діяльності, оскільки відображає рівень 
забезпеченості фінансовими ресурсами, 
здатність своєчасно виконувати зобов’язання, 
підтримувати стабільність функціонування та 
забезпечувати подальший розвиток. В умовах 
сучасних економічних викликів саме комплек-
сна діагностика фінансового стану дозволяє 
оцінити рівень ліквідності, платоспромож-
ності, фінансової стійкості та прибутковості 
підприємства, своєчасно виявити негативні 
тенденції й сформувати ефективні управлін-
ські рішення, спрямовані на підвищення адап-
тивності та конкурентоспроможності суб’єкта 
господарювання.

Важливим напрямом підвищення ефек-
тивності діагностики фінансового стану під-
приємства в сучасних умовах є інтеграція 
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інноваційно-цифрових технологій. Викорис-
тання автоматизованих інформаційних сис-
тем, інструментів бізнес-аналітики, цифрових 
платформ, Big Data та прогнозного моделю-
вання забезпечує підвищення оперативності 
обробки фінансової інформації, точності 
аналітичних розрахунків і якості прийняття 
управлінських рішень. Для підприємств тран-
спортно-логістичної сфери цифровізація 
фінансово-аналітичних процесів створює 
можливості для оптимізації витрат, підви-

щення ефективності використання ресурсів 
та покращення результативності господар-
ської діяльності.

Узагальнюючи, слід зазначити, що діа-
гностика фінансового стану підприємства в 
контексті адаптації до сучасних економічних 
викликів повинна здійснюватися на основі 
комплексного підходу, який передбачає поєд-
нання традиційних методів фінансового ана-
лізу із сучасними цифровими інструментами. 
Систематичне оцінювання показників ліквід-

Рис. 4. Комплекс заходів щодо поліпшення фінансового стану ТОВ «АСТ-ЛОГІСТІК»
Джерело: сформовано авторами
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ності, платоспроможності, рентабельності, 
ділової активності та структури капіталу 
дозволяє своєчасно виявляти негативні тен-
денції у діяльності підприємства, формувати 

обґрунтовані управлінські рішення та забезпе-
чувати належний рівень ефективності функці-
онування підприємства в умовах нестабіль-
ного економічного середовища.
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