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У статті досліджено інституційні механізми інтеграції ресурсів міжнародних фінансових організацій у роз-
виток промислового сектору України в умовах структурних трансформацій та повоєнного відновлення еконо-
міки. Обґрунтовано, що ресурси міжнародних фінансових організацій доцільно розглядати не лише як джере-
ло зовнішнього фінансування, а як інструмент модернізації виробництва, розвитку інноваційного потенціалу 
та структурної перебудови промисловості. Визначено ключові механізми інтеграції ресурсів міжнародних 
фінансових організацій, зокрема стратегічну координацію, інституційне узгодження пріоритетів, фінансово-
кредитні інструменти, механізми розподілу ризиків та систему моніторингу результативності. Доведено, що 
ефективність використання ресурсів міжнародних фінансових організацій залежить від якості інституційного 
середовища, спроможності держави формувати промислову політику та забезпечувати інтеграцію зовнішніх 
фінансових потоків у внутрішній економічний розвиток.

Ключові слова: міжнародні фінансові організації, промисловий сектор, інституціоналізація, структурна 
модернізація, індустріальна політика, фінансові ресурси, страхування, інтерналізація, економічний розвиток, 
післявоєнне відновлення, інвестиційне фінансування.

This article examines the institutional mechanisms for integrating the resources of international financial 
organizations (IFOs) into the development of Ukraine’s industrial sector in the context of structural transformation, 
post-war recovery, and increasing demand for investment resources. The study substantiates that the resources 
of international financial organizations should be considered not only as a source of external financing but also as 
an institutional instrument for industrial modernization, technological upgrading, stimulation of investment activity, 
risk reduction, and enhancement of the competitiveness of the real sector of the economy. Attention is paid to the 
transformation of international financial resources from exogenous financing into an internal development factor 
through their integration into state industrial policy and strategic planning mechanisms. The paper identifies the 
key institutional mechanisms for integrating IFO resources, including strategic coordination between the state and 
international financial institutions, alignment of industrial policy priorities, financial and credit instruments, guarantees 
and insurance mechanisms, portfolio management approaches, and systems for monitoring and evaluating 
performance. The study emphasizes that international financial organizations increasingly combine financial support 
with institutional reforms, technical assistance, capacity development, and support for public governance systems. 
Special attention is devoted to the role of international financial organizations in supporting industrial infrastructure 
restoration, modernization of production facilities, innovation-driven industrial development, export-oriented 
industries, and long-term investment projects. The findings demonstrate that the effectiveness of IFO resources 
depends on the quality of the institutional environment, public administration capacity, transparency of financial 
allocation procedures, and the ability to direct external financial flows toward national industrial priorities. The results 
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form a conceptual basis for improving industrial and investment policy aimed at strengthening Ukraine’s economic 
resilience and modernization potential.

Keywords: international financial organizations, industrial sector, institutionalization, structural modernization, 
industrial policy, financial resources, insurance, internalization, economic development, post-war recovery, invest-
ment financing.

Постановка проблеми. В умовах структур-
них трансформацій економіки, післявоєнного 
відновлення та зростання потреби у фінан-
сових ресурсах питання залучення й ефек-
тивного використання ресурсів міжнародних 
фінансових організацій набуває особливого 
значення для України. Руйнування виробни-
чого потенціалу, необхідність модернізації 
промисловості, відновлення інфраструктури 
та інтеграції до європейського економічного 
простору актуалізують потребу у формуванні 
нових механізмів фінансової підтримки розви-
тку промислового сектору.

У цих умовах міжнародні фінансові органі-
зації стають важливими учасниками процесів 
відновлення та структурної трансформації 
економіки. Водночас практика свідчить, що 
результативність використання їх ресурсів 
залежить не лише від обсягів фінансування, а 
й від якості інституційного середовища, дер-
жавної координації та здатності інтегрувати 
зовнішні фінансові ресурси у систему промис-
лової політики та інвестиційного розвитку.

Особливого значення набуває дослідження 
інституційних механізмів інтеграції ресур-
сів міжнародних фінансових організацій як 
інструменту модернізації промисловості, сти-
мулювання інвестицій, впровадження гаран-
тійних і страхових механізмів та забезпечення 
довгострокового економічного розвитку.  
Це визначає наукову та практичну актуаль-
ність дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У сучасній науковій літературі сформовано 
декілька основних підходів до пояснення 
впливу фінансових ресурсів на розвиток про-
мислового сектору. Вагомий внесок у розвиток 
інституційного підходу до аналізу економіч-
ного розвитку зробив Д. Норт [1], який розгля-
дав інститути як формальні та неформальні 
правила, що визначають стимули економіч-
них агентів, захист прав власності, рівень 
трансакційних витрат та ефективність вико-
ристання ресурсів. Проблему ролі держави у 
фінансових ринках та спрямуванні ресурсів у 
продуктивні сектори економіки досліджував 
Дж. Стігліц [2], який обґрунтовував, що фінан-
сові ринки не завжди забезпечують опти-
мальний розподіл капіталу через асиметрію 

інформації, кредитне раціонування та високі 
ризики, тому держава має відігравати активну 
роль у формуванні інституційних умов для 
довгострокового інвестування. 

Питання промислової політики та струк-
турної трансформації економіки ґрунтовно 
досліджував Д. Родрік [3], який доводив, що 
розвиток нових секторів, технологічне онов-
лення та підвищення продуктивності потре-
бують активної координації між державою 
та бізнесом. Значний внесок у дослідження 
індустріального розвитку та ролі держави у 
формуванні виробничого потенціалу зробив  
Х.-Дж. Чанг [4], який критично оцінював 
пасивну модель економічного розвитку та 
наголошував на необхідності державної під-
тримки промисловості. Окремий напрям 
досліджень стосується взаємозв’язку між 
фінансовим розвитком, інвестиціями та еко-
номічним зростанням. У працях Р. Левіна [5] 
обґрунтовано, що фінансова система впливає 
на економічний розвиток через мобілізацію 
заощаджень, оцінку інвестиційних проєктів, 
управління ризиками, моніторинг позичаль-
ників та спрямування капіталу у продуктивні 
сфери. Аналітичні матеріали Світового банку 
[6], ЄБРР [7], IFC [8] та ЄІБ [9] свідчать, що 
підтримка України дедалі більше орієнтується 
на поєднання фінансування з інституційними 
реформами, підтримкою приватного сектору, 
розвитком інфраструктури, торговельного 
фінансування та механізмів зниження ризиків.

В українській науковій літературі питання 
фінансового забезпечення відновлення, ролі 
міжнародної допомоги та інституційних меха-
нізмів розвитку економіки досліджуються у 
працях В. Гейця [10], Т. Богдан [11], О. Гла-
зова [12], В. Лихваря [13] та інших науковців. 
Зокрема, В. Геєць [10] акцентує увагу на необ-
хідності формування інституційних умов для 
структурної модернізації економіки та підви-
щення її стійкості в умовах кризових викликів. 

Більшість наявних досліджень зосеред-
жені переважно на макрофінансових аспек-
тах зовнішнього фінансування, питаннях 
боргової стійкості, відбудови інфраструктури 
або загального інвестиційного забезпечення 
економіки [11; 13]. Водночас механізми спря-
мування ресурсів міжнародних фінансових 
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організацій на структурну модернізацію про-
мисловості, технологічне оновлення виробни-
цтва та розвиток виробничих спроможностей 
залишаються недостатньо дослідженими. 
Зокрема, потребують подальшого дослі-
дження механізми інтеграції фінансово-кре-
дитних, гарантійних, страхових та інвести-
ційних інструментів у систему державного 
управління промисловим розвитком [6; 7; 8]. 
Недостатньо розкритою залишається і роль 
механізмів розподілу ризиків та страхування 
інвестицій у забезпеченні довгострокового 
фінансування промислового сектору в умовах 
воєнних ризиків та нестабільності економіч-
ного середовища. Це зумовлює необхідність 
дослідження інституційних механізмів, через 
які зовнішні фінансові ресурси можуть транс-
формуватися у внутрішній чинник структурної 
модернізації, розвитку інноваційного потен-
ціалу та підвищення конкурентоспромож-
ності промислового сектору. Саме цей аспект 
визначає наукову новизну та практичну зна-
чущість цього дослідження.

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Метою статті є теоретичне 
обґрунтування інституційних механізмів 
інтеграції ресурсів міжнародних фінансових 
організацій у розвиток промислового сек-
тору України та визначення ролі держави у 
забезпеченні ефективності їх використання 
в умовах структурних трансформацій і піс-
лявоєнного відновлення економіки. Ключові 
завдання дослідження включають узагаль-
нення сучасних теоретичних підходів до 
оцінки ролі міжнародного фінансування у 
забезпеченні економічного та промислового 
розвитку; аналіз інституційних механізмів 
інтеграції ресурсів міжнародних фінансових 
організацій у систему державної промисло-
вої політики; обґрунтування підходів до інтер-
налізації ресурсів міжнародних фінансових 
організацій як внутрішнього чинника розвитку 
промислового сектору України.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. У сучасних умовах міжнародні 
фінансові організації відіграють дедалі важ-
ливішу роль у забезпеченні фінансової стій-
кості, відновлення та структурної модернізації 
економіки України. Після початку повномасш-
табної війни масштаби потреб у фінансу-
ванні відновлення України суттєво зросли. За 
оцінками Fifth Rapid Damage and Needs 
Assessment (RDNA5), підготовленої Світо-
вим банком, Урядом України, Європейським 
Союзом та ООН, загальні потреби України у 
відновленні та реконструкції станом на кінець 

2025 р. оцінюються у 587,7 млрд дол. США 
протягом наступного десятиліття [6]. Водно-
час прямі збитки від руйнувань перевищили 
195 млрд дол. США, а найбільших втрат 
зазнали житловий сектор, транспортна інф-
раструктура, енергетика, промисловість та 
аграрний сектор економіки [6].	

У контексті інституційної інтеграції ресурсів 
міжнародних фінансових організацій доцільно 
виокремити кілька ключових елементів. Пер-
шим із них є стратегічна координація між дер-
жавою та міжнародними фінансовими органі-
заціями (рис. 1). Відсутність узгодженості між 
зовнішнім фінансуванням і національними 
пріоритетами розвитку може призводити до 
фрагментації інвестиційних програм, дублю-
вання проєктів та зниження ефективності 
використання ресурсів. 

Другим важливим елементом виступає 
використання фінансово-кредитних, гаран-
тійних та страхових інструментів. У сучас-
них умовах міжнародні фінансові організації 
дедалі активніше застосовують механізми 
гарантування ризиків, співфінансування та 
страхування інвестицій [14]. Це має особливе 
значення для України, де воєнні ризики сут-
тєво обмежують інвестиційну активність при-
ватного сектору. Використання гарантійних 
та страхових інструментів дозволяє знизити 
вартість капіталу, підвищити доступність 
довгострокового фінансування та стимулю-
вати реалізацію промислових інвестиційних  
проєктів.

Третім елементом інституційної інтеграції 
є портфельний підхід до управління ресур-
сами міжнародних фінансових організацій. 
На відміну від фінансування окремих про-
єктів, портфельний підхід передбачає фор-
мування взаємопов’язаних програм модер-
нізації промислового сектору, які поєднують 
інвестиційні, інноваційні, інфраструктурні та 
експортні компоненти. Важливим елементом 
ефективної інтеграції ресурсів міжнародних 
фінансових організацій також є система моні-
торингу та оцінки результативності. Її функ-
ціонування дозволяє оцінювати економічний 
ефект від реалізації програм фінансування, 
рівень досягнення стратегічних цілей, ефек-
тивність використання ресурсів та їх вплив на 
розвиток промислового сектору. 

У міжнародній практиці можна виокремити 
кілька базових моделей інтеграції ресурсів 
міжнародних фінансових організацій у наці-
ональні економічні системи (табл. 1). Від-
мінності між цими моделями визначаються 
рівнем державної координації, роллю міжна-
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родних фінансових організацій у формуванні 
пріоритетів фінансування та ступенем інте-
грації зовнішніх ресурсів у систему національ-
ної економічної та промислової політики.

Найбільш поширеною у країнах із високою 
залежністю від зовнішньої допомоги є donor-
driven model. У межах цієї моделі міжнародні 
фінансові організації та донори відіграють 
визначальну роль у формуванні пріоритетів 
фінансування, виборі проєктів та механізмах 
розподілу ресурсів. Зовнішнє фінансування 
у такому випадку часто має фрагментова-
ний характер і спрямовується переважно на 
окремі проєкти або короткострокові програми 
без належної інтеграції у довгострокову стра-
тегію структурної модернізації економіки. 
Подібні елементи характерні для окремих 
країн Балканського регіону, а також Молдови, 
де значна частина програм розвитку форму-
ється під впливом зовнішніх донорів та між-
народних інституцій.

Іншою моделлю є state-centered model, у 
межах якої держава виступає центральним 
координатором інтеграції зовнішнього фінан-
сування у систему національної економічної 
та промислової політики [15]. У такій моделі 
ресурси міжнародних фінансових організацій 
використовуються як інструмент реалізації 
державної стратегії структурної модерніза-
ції, підтримки стратегічних галузей та розви-
тку виробничих спроможностей. Класичним 
прикладом такої моделі є Південна Корея, де 
зовнішнє фінансування інтегрувалося у сис-
тему державного планування, промислової 
політики та підтримки експортно орієнтованих 
секторів економіки [16; 17]. 

Третя модель – hybrid model – базується на 
поєднанні державної координації та активної 
взаємодії з міжнародними фінансовими орга-
нізаціями. У межах цієї моделі держава фор-
мує стратегічні напрями розвитку та пріори-
тети використання ресурсів, однак міжнародні 
фінансові організації також беруть активну 
участь у визначенні механізмів фінансування, 
процедур реалізації проєктів та систем моні-
торингу результативності. Прикладом такої 
моделі є Польща, де ресурси міжнародних 
фінансових організацій та європейських 
інституцій були інтегровані у систему держав-
ної політики модернізації економіки, розвитку 
інфраструктури та підтримки інноваційного 
розвитку.

У сучасних умовах система інтеграції 
ресурсів міжнародних фінансових організа-
цій в Україні поєднує елементи donor-driven 
та hybrid model. З одного боку, значна час-
тина зовнішнього фінансування спрямову-
ється у межах програм, визначених міжна-
родними партнерами та донорами. З іншого 
боку, поступово формується система дер-
жавної координації ресурсів через механізми 
стратегічного планування, цифрові плат-
форми управління відновленням та інтегра-
цію зовнішнього фінансування у державну 
політику післявоєнного відновлення (табл. 2). 
Інтеграція ресурсів міжнародних фінансових 
організацій у розвиток промислового сектору 
України здійснюється через систему держав-
них інституцій, які забезпечують координацію 
зовнішнього фінансування, формування про-
мислової та інвестиційної політики, управ-
ління державними фінансами, реалізацію 

Рис. 1. Ключові механізми інституційної інтеграції ресурсів 
міжнародних фінансових організацій

Джерело: сформовано автором на основі [1–9; 14–17]
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програм відновлення та взаємодію з міжна-
родними партнерами (рис. 2). 

Особливого значення в сучасних умо-
вах набуває забезпечення узгодженості між 
діяльністю державних інституцій, стратегіч-
ними пріоритетами економічного розвитку та 
механізмами залучення ресурсів міжнарод-
них фінансових організацій.

Ключову роль у цій системі відіграють 
Міністерство фінансів України, Міністерство 
економіки, довкілля та сільського господар-
ства України, Національний банк України, 
Міністерство розвитку громад та територій 
України, а також державні банки та спеціалі-
зовані інституції розвитку.

Міністерство фінансів України є централь-
ною інституцією, відповідальною за коорди-
націю співпраці з міжнародними фінансовими 
організаціями у сфері державних фінансів, 
управління державним боргом, бюджетної 
політики та залучення зовнішнього фінансу-
вання. Через Міністерство фінансів здійсню-
ється взаємодія з Міжнародним валютним 

фондом, Світовим банком, Європейським 
інвестиційним банком та іншими міжнарод-
ними фінансовими інституціями щодо про-
грам макрофінансової підтримки, кредиту-
вання та гарантійних механізмів. Водночас 
орієнтація діяльності Міністерства фінансів 
переважно на забезпечення макрофінансової 
стабільності зумовлює недостатню інтеграцію 
зовнішнього фінансування у довгострокову 
промислову політику держави.

Міністерство економіки, довкілля та сіль-
ського господарства України виконує функції 
формування державної економічної, інвес-
тиційної та промислової політики, а також 
координації програм економічного розвитку 
та підтримки бізнесу. Саме ця інституція має 
забезпечувати узгодження ресурсів міжнарод-
них фінансових організацій із пріоритетами 
структурної модернізації економіки, розви-
тку виробничих спроможностей та підтримки 
індустріальних проєктів. Проте в Україні досі 
відсутня цілісна система стратегічної коорди-
нації між промисловою політикою та механіз-

Таблиця 1
Моделі інтеграції ресурсів міжнародних фінансових організацій 

у національні економічні системи
Модель Характеристика Приклади країн

Donor-driven 
model

Міжнародні фінансові організації та донори 
визначають напрями фінансування; ресурси мають 
фрагментований характер

Молдова, окремі 
країни Балканського 
регіону

State-centered 
model

Держава координує інтеграцію зовнішнього 
фінансування у систему промислової політики Південна Корея

Hybrid model Поєднання державної координації та активної участі 
міжнародних фінансових організацій Польща

Джерело: сформовано автором на основі [7; 15–17]

Таблиця 2
Ключові напрями інтеграції ресурсів міжнародних фінансових організацій 

у розвиток промислового сектору України
Напрям інтеграції Основний зміст Очікуваний ефект

Фінансово-кредитна 
підтримка

Кредитування, гарантії, 
співфінансування

Зростання інвестиційної 
активності

Інфраструктурна 
модернізація

Відновлення енергетики, транспорту, 
логістики

Зниження виробничих 
витрат

Підтримка інновацій Фінансування технологічного 
оновлення

Підвищення 
конкурентоспроможності

Механізми страхування 
ризиків Воєнне та інвестиційне страхування Залучення приватного 

капіталу

Портфельний підхід Формування взаємопов’язаних 
програм розвитку Мультиплікативний ефект

Джерело: сформовано автором на основі [1–4; 7]
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мами залучення ресурсів міжнародних фінан-
сових організацій.

Важливу роль у системі інтеграції зовніш-
нього фінансування відіграє Національний 
банк України, який забезпечує макрофінан-
сову стабільність, валютне регулювання та 
стабільність банківської системи. Саме через 
банківський сектор значна частина ресурсів 
міжнародних фінансових організацій спрямо-
вується на підтримку підприємств, реалізацію 
кредитних програм та механізмів фінансу-
вання інвестиційних проєктів. Однак високий 
рівень воєнних ризиків, обмежена ресурсна 
база банків та висока вартість капіталу стри-
мують розвиток довгострокового кредиту-
вання промислового сектору.

Окреме значення має Міністерство розви-
тку громад та територій України, яке коорди-
нує частину програм відновлення інфраструк-
тури, регіонального розвитку та реалізації 
проєктів. Важливим напрямом підвищення 
ефективності інтеграції ресурсів міжнарод-
них фінансових організацій у систему після-
воєнного відновлення України є цифровіза-
ція процесів управління фінансуванням та 
моніторингу реалізації проєктів. У сучасних 
умовах особливого значення набуває циф-
рова екосистема DREAM (Digital Restoration 
Ecosystem for Accountable Management), яка 
формується як єдина державна система 
управління проєктами відновлення та взаємо-
дії з міжнародними партнерами [18]. Система 
DREAM, забезпечує цифровий супровід про-
єктів відновлення на всіх етапах їх реалізації 
та дозволяє здійснювати моніторинг проєктів, 
відстежувати джерела фінансування, коорди-
нувати взаємодію між державними органами, 
громадами та міжнародними донорами, а 

також оцінювати пріоритетність проєктів від-
повідно до стратегічних потреб відновлення. 
Водночас на сучасному етапі система DREAM 
більшою мірою орієнтована на проєкти від-
новлення інфраструктури, житлового сектору, 
енергетики та муніципального розвитку. Інте-
грація промислових інвестиційних проєктів у 
систему цифрового управління поки що зали-
шається недостатньо розвиненою. У зв’язку 
з цим подальший розвиток DREAM доцільно 
спрямовувати на інтеграцію промислових 
інвестиційних проєктів, створення механізмів 
оцінки їх економічного ефекту та посилення 
координації між системою цифрового управ-
ління відновленням і державною промисло-
вою політикою [19].

Важливими учасниками системи інтеграції 
ресурсів міжнародних фінансових організацій 
є також державні банки, передусім АТ «Укрек-
сімбанк», АТ «Ощадбанк» та АТ КБ «При-
ватБанк». Через ці установи реалізуються 
програми кредитування бізнесу, механізми 
портфельних гарантій, фінансування енергое-
фективності та підтримки малого і середнього 
підприємництва. У перспективі державні 
банки можуть виконувати роль інституцій роз-
витку, які забезпечують спрямування ресурсів 
міжнародних фінансових організацій у стра-
тегічні галузі промисловості.

Суттєвою проблемою інституційної сис-
теми України залишається фрагментарність 
управління зовнішнім фінансуванням. На сьо-
годні відсутній єдиний координаційний центр, 
який би забезпечував інтеграцію ресурсів 
міжнародних фінансових організацій у сис-
тему довгострокової промислової політики. 
У результаті значна частина фінансування 
спрямовується на окремі проєкти без форму-

Рис. 2. Інституційна система інтеграції ресурсів міжнародних 
фінансових організацій у розвиток промислового сектору України

Джерело: сформовано автором на основі [1–4; 16]
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вання цілісної системи структурної модерні-
зації економіки. 

Окремою проблемою є недостатній розви-
ток механізмів страхування воєнних та інвес-
тиційних ризиків. У сучасних умовах саме сис-
тема гарантій та страхування ризиків може 
стати ключовим інструментом мобілізації при-
ватного капіталу та розширення довгостро-
кового інвестування у промисловість. Проте 
в Україні інституційна система страхування 
воєнних ризиків лише формується, а меха-
нізми взаємодії між державою, міжнародними 
фінансовими організаціями та страховим сек-
тором залишаються недостатньо розвине-
ними.

Висновки. У результаті проведеного дослі-
дження встановлено, що ресурси міжнарод-
них фінансових організацій у сучасних умовах 
виступають не лише джерелом зовнішнього 
фінансування, а важливим інструментом 
структурної модернізації та розвитку про-
мислового сектору України. Доведено, що 
ефективність використання таких ресурсів 
визначається не лише їх обсягами, а якістю 
інституційного середовища, рівнем державної 
координації та здатністю інтегрувати зовнішні 
фінансові потоки у систему національної про-
мислової політики. Обґрунтовано, що ключо-
вими інституційними механізмами інтеграції 
ресурсів міжнародних фінансових організа-

цій є стратегічна координація між державою 
та міжнародними фінансовими інституціями, 
застосування фінансово-кредитних і гаран-
тійних інструментів, механізми страхування 
ризиків, портфельний підхід до управління 
ресурсами та система моніторингу результа-
тивності. Визначено, що поєднання інвести-
ційного фінансування з механізмами розпо-
ділу ризиків дозволяє підвищити інвестиційну 
активність, стимулювати довгострокове кре-
дитування та підтримати модернізацію вироб-
ництва. 

Перспективними напрямами подальших 
досліджень є розробка механізмів інституці-
оналізації ресурсів міжнародних фінансових 
організацій у системі державного стратегічного 
планування та промислової політики, форму-
вання моделей інтеграції інструментів страху-
вання воєнних ризиків і гарантійної підтримки 
інвестицій, а також дослідження можливостей 
поєднання ресурсів міжнародних фінансових 
організацій із механізмами blended finance та 
державно-приватного партнерства. Окремого 
наукового опрацювання потребують питання 
цифровізації управління ресурсами міжна-
родних фінансових організацій, використання 
цифрових платформ координації відновлення 
та оцінки впливу міжнародного фінансування 
на структурну модернізацію промислового 
сектору України.
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