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У статті досліджено теоретичні та прикладні аспекти стратегічного управління зовнішньоекономічною ді-
яльністю підприємств в умовах воєнних та економічних викликів. Обґрунтовано необхідність адаптації під-
приємств до змін геополітичного середовища, порушення логістичних ланцюгів і трансформації міжнародних 
ринків. Визначено ключові механізми підвищення ефективності стратегічного управління ЗЕД: інституційні, 
регуляторні, цифрові та антикризові. Досліджено роль державної підтримки, цифровізації управлінських про-
цесів і диверсифікації ринків збуту у забезпеченні економічної безпеки та збереженні експортного потенціалу. 
Систематизовано сучасні підходи до вибору стратегій ЗЕД з урахуванням галузевої специфіки та рівня між-
народної інтегрованості підприємств, а також визначено напрями підвищення їх конкурентоспроможності у 
післявоєнний період.

Ключові слова: стратегічне управління, зовнішньоекономічна діяльність, механізми управління, екс-
портна стратегія, економічна безпека, державне регулювання, антикризові інструменти, цифровізація ЗЕД,  
міжнародна торгівля, конкурентоспроможність підприємства.

The article examines theoretical and applied aspects of strategic management of foreign economic activities (FEA) 
of enterprises in the context of modern challenges, including full-scale war, disruption of logistics chains, geopolitical 
transformations and changes in international economic relations. The relevance of the study is determined by the 
need for rapid adaptation of enterprises to new operating conditions, ensuring economic security, preserving export 
potential and diversifying sales markets under conditions of instability and uncertainty. The author substantiates that 
effective strategic management of FEA is a key prerequisite for maintaining enterprise competitiveness and ensuring 
sustainable economic development in wartime and during the post-war recovery of Ukraine. The study identifies 
the main mechanisms for increasing the efficiency of strategic management of foreign economic activity, including 
institutional, regulatory, price, digital and anti-crisis mechanisms. Particular attention is paid to practical management 
tools that help enterprises minimize risks, improve adaptability and strengthen their positions in international 
markets. The role of strategic planning, export diversification, logistics optimization and crisis management in 
ensuring the stability of enterprise development is emphasized. The article also highlights the importance of state 
regulation and institutional support for national exporters, especially regarding export stimulation, logistics support 
and implementation of modern digital solutions in FEA management processes. Considerable attention is paid to the 
use of digital technologies, electronic platforms and analytical systems in decision-making processes. Based on the 
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analysis of scientific literature and the regulatory framework, priority directions for improving strategic management 
are identified. Modern approaches to selecting FEA strategies are systematized taking into account industry specifics, 
enterprise size and the level of international integration, which creates conditions for long-term competitive growth 
and sustainable development of the Ukrainian economy in the post-war period.

Keywords: strategic management, foreign economic activity, management mechanisms, export strategy,  
economic security, state regulation, anti-crisis tools, digitalization of foreign economic activity, international trade, 
competitiveness of the enterprise.

Постановка проблеми. В умовах стрім-
ких геополітичних змін, економічної неста-
більності, порушення міжнародних логістич-
них ланцюгів та триваючої збройної агресії 
проти України особливої актуальності набу-
ває питання ефективного стратегічного 
управління зовнішньоекономічною діяль-
ністю (ЗЕД) як на макро-, так і на мікрорівні. 
ЗЕД залишається одним із ключових джерел 
валютних надходжень, ресурсної підтримки 
економіки та інструментом інтеграції України 
у світову господарську систему. Однак її роз-
виток супроводжується значними ризиками – 
як політичного, так і економічного характеру, 
що зумовлює необхідність переосмислення 
стратегічних підходів до управління зовніш-
ньоекономічною активністю.

Складність проблеми полягає в тому, що 
традиційні механізми управління ЗЕД, які 
формувались в умовах мирного часу, часто 
виявляються неефективними або обмежено 
застосовними в реаліях воєнного стану. Під-
приємства змушені адаптувати свої зовніш-
ньоекономічні стратегії до нових викликів, 
що включають зміну ринків збуту, валютну 
нестабільність, зростання витрат на логіс-
тику, обмеження в доступі до фінансування 
та регуляторні бар’єри. Водночас держава 
має формувати інституційні передумови для 
підтримки експортерів та імпортерів, захисту 
критичної інфраструктури та забезпечення 
економічної безпеки.

Незважаючи на наявність значної кіль-
кості досліджень у сфері ЗЕД, недостатньо 
опрацьованими залишаються питання комп-
лексної оцінки ефективності механізмів стра-
тегічного управління ЗЕД в умовах надзвичай-
них ситуацій. Відсутність узагальненої моделі 
стратегічного реагування та дієвих антикри-
зових інструментів управління зовнішньоеко-
номічною діяльністю ускладнює формування 
стабільного вектору розвитку підприємств, 
що функціонують на міжнародних ринках.  
Це зумовлює потребу у науковому аналізі, 
критичному переосмисленні наявних підхо-
дів та пошуку нових механізмів стратегічного 
управління ЗЕД в контексті посткризового від-
новлення національної економіки.

Аналіз останніх джерел і публікацій. 
Останні роки спостерігається зростання нау-
кової зацікавленості проблематикою стра-
тегічного управління зовнішньоекономічною 
діяльністю підприємств, що зумовлено як 
інтеграційними процесами у світовій еконо-
міці, так і внутрішніми викликами, пов’язаними 
з війною, кризами та трансформацією рин-
кових відносин. У працях Ковпаки Е.С. та 
Біляк Т.О. [1] представлено систематизацію 
основних типів стратегій ЗЕД підприємств, 
а також акцентовано увагу на необхідності 
врахування внутрішніх і зовнішніх факторів 
при їх виборі. Автори обґрунтовують важли-
вість формування стратегій, які поєднують 
гнучкість та адаптивність до змін зовнішнього 
середовища.

Значну увагу впливу війни на структуру, 
напрями та обсяги зовнішньоекономічної 
діяльності України приділяють Салій Є.Ю. 
та Салій О.О. [2, с. 58], які наголошують на 
трансформації логістичних маршрутів, пере-
орієнтації експорту на європейський ринок 
та необхідності удосконалення інституційної 
підтримки експортерів. У їхньому дослідженні 
виявлено нові тенденції у державному регу-
люванні ЗЕД, пов’язані з необхідністю забез-
печення економічної безпеки в умовах воєн-
ного стану.

Питання формування цінової стратегії суб’єк-
тів ЗЕД в Україні досліджують Чиркова Ю.Л. 
і Квасниця В.М. [3, с. 50], акцентуючи на впливі 
валютних коливань, цінових війн на міжнарод-
них ринках та необхідності розробки конку-
рентоспроможної цінової політики. У їхньому 
дослідженні підкреслено важливість страте-
гічного ціноутворення як інструменту управ-
ління зовнішньоекономічною активністю.

Зеліч В.В. та Матвеєв М.Е. [4, с. 95] аналі-
зують сучасні особливості державного контр-
олю та регулювання ЗЕД в умовах воєнного 
стану. Вони звертають увагу на необхідність 
посилення нагляду за експортом та імпортом 
критично важливих товарів, а також на впрова-
дження нових електронних інструментів моні-
торингу та звітності. Дослідники наголошують, 
що ефективне регуляторне середовище є 
запорукою стабільної та безпечної ЗЕД.
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Питання взаємозв’язку між зовнішньое-
кономічною активністю та економічною без-
пекою регіонів України аналізує Бабець І.Г. 
[5, с. 87]. Автор доводить, що зовнішні шоки, 
зокрема обмеження експорту або імпорту, 
можуть суттєво впливати на соціально-еконо-
мічну стабільність окремих регіонів, особливо 
прикордонних. У роботі сформульовано під-
ходи до стратегічного планування, що врахо-
вують ризики регіонального характеру.

У контексті державного регулювання ЗЕД 
важливими є напрацювання Платонової І.О. 
[6], яка окреслює теоретичні підходи до фор-
мування механізмів державного впливу на 
ЗЕД, зокрема через податкову політику, суб-
сидії, квотування, ліцензування та митне 
адміністрування. Автор підкреслює необхід-
ність балансу між лібералізацією зовнішньої 
торгівлі та захистом національних економіч-
них інтересів.

Останні підходи до стратегічного управ-
ління ЗЕД на рівні підприємств узагальнені 
у дослідженні Гатілова А.Ю. [7, с. 153], де 
детально розглядаються організаційно-еко-
номічні засади, принципи та функціональні 
складові управління ЗЕД. Автор виокремлює 
ключові чинники ефективності управлінських 
рішень, серед яких – якість стратегічного пла-
нування, кадрове забезпечення, аналітична 
підтримка та цифровізація бізнес-процесів.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. В науковій літературі 
представлено різнопланові підходи до ана-
лізу стратегічного управління ЗЕД, однак 
переважна більшість досліджень є фрагмен-
тарними та не пропонує комплексної системи 
механізмів, адаптованої до сучасних надзви-
чайних умов функціонування економіки, що 
створює об’єктивну потребу у подальшому 
науковому опрацюванні теми з урахуван-
ням новітніх викликів та практичного досвіду 
підприємств в умовах війни та економічної 
трансформації. 

Метою статті є систематизація та наукове 
обґрунтування механізмів підвищення ефек-
тивності стратегічного управління зовнішньо-
економічною діяльністю підприємств в умо-
вах трансформаційної економіки та високої 
невизначеності, зумовленої воєнними діями, 
глобальними ризиками та структурною пере-
будовою міжнародних ринків.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Стратегічне управління зовнішньо-
економічною діяльністю (ЗЕД) є складовою 
частиною загальної системи стратегічного 
управління підприємством, яке охоплює дов-

гострокове планування, формування цілей, 
визначення напрямів розвитку на зовнішніх 
ринках, адаптацію до глобального серед-
овища та управління зовнішніми ризиками. 
Теоретичні основи стратегічного управління 
ЗЕД ґрунтуються на поєднанні концепцій між-
народного менеджменту, теорії конкурентних 
переваг, стратегічного аналізу та економічної 
безпеки.

Одним з ключових положень стратегічного 
підходу до управління ЗЕД є необхідність 
системного врахування зовнішніх факторів 
впливу – політичних, економічних, право-
вих, соціальних, технологічних та екологічних 
(модель PESTEL), що формують міжнародне 
бізнес-середовище. Зокрема, такі зовнішні 
фактори, як зміни в митному регулюванні, 
торговельні війни, санкційні режими, коли-
вання валютних курсів та глобальні логістичні 
збої, можуть суттєво змінювати вартість та 
доступність участі підприємств у міжнародних 
ринках. У цьому контексті стратегічне управ-
ління повинне мати прогностичний характер 
та орієнтуватися на випереджаючу адаптацію 
до змін.

Теоретики стратегічного менеджменту роз-
глядають ЗЕД як процес формування й реа-
лізації стратегій, які забезпечують ефективну 
взаємодію підприємства з зовнішніми парт-
нерами, ринками, урядами та інституціями. 
Основними типами зовнішньоекономічних 
стратегій є експортна стратегія (орієнтація на 
продаж продукції на зарубіжні ринки), стра-
тегія імпортозаміщення (заміна імпортних 
товарів вітчизняними аналогами), стратегія 
міжнародної інтеграції (створення спільних 
підприємств, альянсів, партнерств), стра-
тегія диверсифікації (розширення ринкової 
присутності шляхом входу в нові країни або  
галузі) [1].

У процесі стратегічного управління ЗЕД 
важливу роль відіграє внутрішній аналіз під-
приємства, що включає оцінку ресурсного 
потенціалу, рівня інноваційності, фінансової 
стійкості, якості управлінських рішень, кадро-
вого забезпечення та логістичних можливос-
тей. Концепції SWOT-аналізу, аналізу конку-
рентного середовища за Портером, матриці 
Ансоффа дозволяють підприємству сформу-
вати обґрунтовану стратегію зовнішньоеконо-
мічного розвитку з урахуванням своїх сильних 
і слабких сторін та можливостей зовнішнього 
ринку [8, с. 78].

Крім того, стратегічне управління ЗЕД 
повинне враховувати інституційне середо-
вище, зокрема умови доступу до фінансових 
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ресурсів, державної підтримки, торговельних 
угод та регуляторних обмежень. Вітчизняна 
та зарубіжна наукова думка [6; 7] наголошує 
на необхідності формування інтегрованого 
механізму управління, що поєднує внутрішні 
управлінські ресурси підприємства із зовніш-
німи можливостями, які створюються внаслі-
док міжнародного співробітництва, членства 
у торговельних блоках, угод про вільну тор-
гівлю тощо.

Особливого значення в теоретичному 
осмисленні стратегічного управління ЗЕД 
набуває категорія економічної безпеки, яка 
в умовах війни та глобальних ризиків стає 
однією з цілей стратегічного планування. 
Тобто, зовнішньоекономічна стратегія пови-
нна не лише забезпечувати прибутковість, 
а й мінімізувати залежність від нестабільних 
ринків, обмежувати ризики втрати критичних 
ресурсів або інфраструктури, а також сприяти 
технологічному розвитку та автономності під-
приємства [5, с. 87].

Таким чином, теоретичні засади стратегіч-
ного управління ЗЕД формуються на пере-
тині стратегічного менеджменту, міжнарод-
ної економіки та теорії економічної безпеки. 
Вони вимагають від підприємств систем-
ного підходу, аналітичної глибини, здатності  
до адаптації та довгострокового бачення в 
умовах високої динаміки глобального серед-
овища.

Запровадження воєнного стану в Україні 
з початком повномасштабної агресії з боку 
РФ у 2022 році спричинило глибоку транс-
формацію зовнішньоекономічної діяльності 
(ЗЕД) як на макро-, так і на мікрорівні. ЗЕД 
зазнала суттєвих обмежень та переорієнта-
цій, що проявилися в зміні структури експорту 
та імпорту, зростанні логістичних витрат, 
втраті традиційних ринків, зменшенні обсягів 
зовнішньоторговельного обороту та необхід-
ності екстреного перегляду стратегічних під-
ходів до управління міжнародною активністю 
підприємств [9, с. 59]. Умови воєнного стану 
вимагають адаптації механізмів ЗЕД до нових 
реалій, що включають фізичні загрози, обме-
ження на переміщення товарів, пошкодження 
інфраструктури, зміну валютно-фінансового 
середовища, а також активізацію контролю з 
боку держави [2-4].

Одним із найвідчутніших наслідків війни 
стало порушення логістичних каналів, осо-
бливо морських, які до 2022 року забезпе-
чували понад 60% експорту. Заблокування 
портів на півдні країни, часткове знищення 
залізничної та автомобільної інфраструк-

тури спричинили збільшення часу та вартості 
доставки продукції. У відповідь підприємства 
змушені були перебудовувати свої логістичні 
ланцюги, переходити на використання аль-
тернативних маршрутів, зокрема через кра-
їни ЄС, що призвело до зміни торговельних 
напрямів на користь європейського вектора. 
У структурі експорту зросла частка торгівлі з 
Польщею, Німеччиною, Румунією, Литвою – 
країнами, які стали транзитними та новими 
стратегічними партнерами для українського 
бізнесу [2, с. 59].

В умовах воєнного стану істотно зросла 
роль державного регулювання зовнішньоеко-
номічної діяльності, що проявляється в під-
вищенні рівня контролю над зовнішньоторго-
вельними операціями, введенні ліцензування 
окремих товарів, митних обмежень, режиму 
пріоритетного імпорту, а також запровадженні 
додаткових процедур валютного контролю.  
Як зазначають Зеліч В.В. і Матвеєв М.Є. 
[4, с. 94], регуляторні інструменти набули кри-
зового та стратегічного характеру: з одного 
боку, вони слугували механізмом стабілі-
зації внутрішнього ринку, а з іншого – стали 
бар’єрами для швидкого реагування бізнесу 
на зміни у зовнішньому середовищі.

Особливого значення набули механізми 
державної підтримки експортерів, зокрема 
діяльність Експортно-кредитного агентства, 
запуск програм страхування воєнних ризиків, 
спрощення процедур митного оформлення 
для критично важливих товарів, цифровіза-
ція документів (митні декларації, сертифікати 
походження, ліцензії тощо). В умовах фізичної 
загрози логістичній інфраструктурі держава 
змушена була адаптувати свої політики до 
умов гібридної економіки, у якій поєднуються 
елементи ринкових механізмів з інструмен-
тами екстреного управління [6, с. 127].

Ще одним важливим аспектом є трансфор-
мація підприємницьких стратегій у сфері ЗЕД. 
Багато підприємств були змушені згорнути 
або тимчасово призупинити свою міжнародну 
діяльність через втрату виробничих потуж-
ностей, нестачу персоналу, зростання вар-
тості логістики та зниження попиту. Водночас 
зросла активність у сфері релокації виробни-
цтва, формування нових експортних альян-
сів, орієнтації на ринки із більшою політичною 
та економічною стабільністю. Згідно з дослі-
дженнями Салія Є.Ю. [2, с. 60], у 2023 році 
спостерігалася тенденція до диверсифіка-
ції експортного портфеля підприємств, які 
раніше були орієнтовані переважно на країни 
СНД або Азії.



ISSN (ONLINE): 2524-0072                                                         ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

175

В умовах війни стратегічне управління 
ЗЕД почало спиратися не лише на принципи 
ринкової доцільності, але й на принципи еко-
номічної безпеки, національного інтересу та 
забезпечення стійкості критичних галузей. 
Особливо це стосується таких секторів, як 
АПК, фармацевтика, ВПК, енергетика, ІТ, де 
зовнішньоекономічна активність напряму 
пов’язана з життєздатністю держави. Відтак, 
підприємства, які ведуть ЗЕД у цих сферах, 
стали об’єктами не лише державної під-
тримки, але й стратегічного планування з 
боку урядових структур.

Крім того, вплив воєнного стану активізу-
вав процеси цифровізації ЗЕД, оскільки під-
приємства були змушені зменшити фізичні 
контакти, оптимізувати документообіг, пере-
йти на віддалене управління контрактами, 
митними операціями, логістикою. Це сприяло 
поширенню таких цифрових інструментів, як 
електронні торговельні платформи, сервіси 
e-декларування, міжнародні CRM/ERP сис-
теми, що значно підвищили ефективність та 
прозорість ЗЕД навіть в умовах кризи.

Отже, воєнний стан не лише створив чис-
ленні загрози для здійснення ЗЕД, а й став 
каталізатором структурних змін у механізмах 
її управління. Він виявив слабкі сторони у 
традиційних моделях ЗЕД і водночас відкрив 
вікно можливостей для модернізації, страте-
гічної переорієнтації та інтеграції українського 
бізнесу у глобальні ланцюги постачання за 
новими правилами. Реакція підприємств та 
держави на виклики війни засвідчила високий 
рівень адаптаційного потенціалу, однак для 
забезпечення стабільності в майбутньому 
необхідне подальше вдосконалення страте-
гічних механізмів управління зовнішньоеконо-
мічною діяльністю з урахуванням уроків кри-
зового періоду.

Підвищення ефективності стратегічного 
управління зовнішньоекономічною діяль-
ністю (ЗЕД) є критично важливим завданням 
у сучасних умовах, коли українські підпри-
ємства функціонують у нестабільному гео-
політичному середовищі, зазнають впливу 
глобальних ризиків, валютних коливань, 
логістичних бар’єрів та трансформацій між-
народних торговельних зв’язків. З огляду 
на це, важливою є побудова системи дієвих 
механізмів, які дозволяють адаптувати стра-
тегічні рішення до нових умов, підвищувати 
стійкість підприємств та забезпечувати їхню 
конкурентоспроможність на зовнішніх ринках. 
У науковій літературі та практиці управління 
виокремлюється кілька ключових груп таких 

механізмів: інституційні, регуляторні, фінан-
сово-економічні, цифрові та антикризові [6-7].

Інституційні механізми передбачають фор-
мування ефективного інституційного серед-
овища, в якому підприємства можуть реалі-
зовувати свої зовнішньоекономічні стратегії. 
Йдеться про діяльність державних і недер-
жавних інституцій, таких як Експортно-кре-
дитне агентство, Торговельно-промислова 
палата, профільні асоціації, органи митного 
та податкового адміністрування. Важливим 
аспектом є доступ до інформації про зовнішні 
ринки, підтримка в сертифікації продукції від-
повідно до міжнародних стандартів, сприяння 
в укладанні контрактів та пошуку контраген-
тів. Наявність такої інституційної підтримки 
сприяє зниженню трансакційних витрат та 
підвищенню впевненості підприємств у своїй 
зовнішньоекономічній активності [6].

Регуляторні механізми охоплюють систему 
нормативно-правового забезпечення ЗЕД, 
включно з податковим, митним, валютним, 
санітарно-епідеміологічним та ліцензійним 
регулюванням. Ефективність стратегічного 
управління ЗЕД прямо залежить від передба-
чуваності та прозорості регуляторного поля. 
Зокрема, важливими є стабільні умови опо-
даткування експортно-імпортних операцій, 
наявність двосторонніх угод про уникнення 
подвійного оподаткування, спрощення мит-
них процедур, а також усунення корупцій-
них ризиків у сфері ЗЕД. Одним із сучасних 
напрямів удосконалення регуляторних меха-
нізмів є впровадження принципів «єдиного 
вікна» при оформленні зовнішньоекономічних  
угод [4, с. 95].

Фінансово-економічні механізми охоплю-
ють інструменти фінансового стимулювання 
та забезпечення ЗЕД. До них належать: екс-
портне кредитування, надання державних 
гарантій, субсидування відсоткових ставок за 
зовнішніми позиками, компенсація частини 
витрат на участь у міжнародних виставках, 
програми розвитку експорту. У період воєн-
ного стану особливої актуальності набувають 
механізми страхування воєнних ризиків та 
забезпечення валютної стабільності. Також 
важливим елементом є валютне хеджування, 
яке дозволяє підприємствам уникати втрат, 
пов’язаних з валютними коливаннями, що 
надзвичайно актуально для експортерів та 
імпортерів [3-5].

Цифрові механізми стають дедалі ваго-
мішими в контексті трансформації бізнес-
середовища. Цифровізація ЗЕД охоплює 
впровадження систем електронного докумен-
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тообігу, електронної логістики, онлайн-систем 
управління контрактами (CRM), планування 
ресурсів (ERP), платформ для електронної 
торгівлі. Ці інструменти дозволяють значно 
підвищити прозорість, швидкість та контр-
ольованість зовнішньоекономічних процесів, 
скоротити час на оформлення угод, мінімі-
зувати ризики людського фактору. Крім того, 
цифрові інструменти дають змогу проводити 
аналітику в реальному часі, що особливо 
важливо при формуванні стратегій за умов 
невизначеності.

Антикризові механізми відіграють особливу 
роль у період воєнного стану, економічної 
турбулентності та постійних зовнішніх шоків.  
До них належать створення стратегічних 
запасів, укладання довгострокових контрактів 
з фіксованими умовами постачання, дивер-
сифікація ринків збуту та джерел постачання, 
формування резервних логістичних маршру-
тів, використання інструментів міжнародного 
арбітражу та страхування експортних ризиків. 
Ефективність таких механізмів значно зрос-
тає за умов тісної координації дій підприємств 
із державними структурами, зокрема при роз-
робці галузевих антикризових стратегій та 
експортних програм [2-5].

Крім перелічених, важливими є також 
організаційно-кадрові механізми, які перед-
бачають створення ефективних структур 
управління ЗЕД, формування кваліфікованих 
команд, що володіють сучасними інструмен-
тами міжнародного бізнесу, а також безпе-
рервне навчання персоналу. Сучасні виклики 
вимагають від менеджерів високого рівня 
адаптивності, знання іноземних ринків, воло-
діння цифровими навичками та розуміння 
специфіки міжнародного права.

Таким чином, підвищення ефективності 
стратегічного управління ЗЕД можливе лише 
за умови поєднання низки взаємопов’язаних 
механізмів, кожен із яких виконує свою функ-
цію в загальній системі управління. Успішне 
використання цих механізмів забезпечує під-
приємствам здатність не лише виживати в 
умовах кризи, але й активно розвиватися, зна-
ходити нові можливості на глобальних ринках, 
формувати стійкі партнерства та підвищувати 
свою роль у міжнародному поділі праці.

У контексті глибоких структурних змін у 
глобальній економіці, воєнної агресії проти 
України, трансформації логістичних ланцю-
гів та посилення ролі економічної безпеки 
постає нагальна потреба у переосмисленні 
підходів до стратегічного управління зовніш-
ньоекономічною діяльністю (ЗЕД) національ-

них підприємств. На основі проведеного ана-
лізу сучасних викликів, механізмів управління 
та наукових джерел [1-7], можна сформулю-
вати низку комплексних рекомендацій, які 
здатні забезпечити підвищення ефективності 
та стійкості ЗЕД в умовах воєнного стану та 
посткризового відновлення.

По-перше, доцільно створити національну 
платформу стратегічного розвитку ЗЕД, яка б 
об’єднувала підприємства, наукові установи, 
державні органи та міжнародні партнери 
задля формування єдиної інформаційно-ана-
літичної бази. Така платформа має забезпе-
чувати доступ до аналітики ринків, умов екс-
порту, торговельних угод, рекомендацій щодо 
стратегічного планування, а також слугувати 
майданчиком для обміну найкращими практи-
ками. В умовах воєнного часу, коли інформа-
ційна асиметрія значно ускладнює прийняття 
стратегічних рішень, функціонування такої 
системи стане потужним інструментом під-
тримки бізнесу.

По-друге, рекомендується посилити інте-
грацію державних інституцій у процес стра-
тегічного управління ЗЕД, зокрема через 
розширення функцій Експортно-кредитного 
агентства України, забезпечення доступу 
підприємств до програм міжнародного стра-
хування експортних операцій, а також ство-
рення механізмів компенсації втрат у разі 
форс-мажорних обставин. Сьогодні важливо 
не лише надати фінансову підтримку експор-
терам, а й забезпечити їх супроводом на всіх 
етапах – від ідентифікації ринку до післяпро-
дажного обслуговування. Держава має віді-
гравати не лише контролюючу, а й партнер-
ську функцію у сфері ЗЕД.

По-третє, одним із ключових напрямів вдо-
сконалення має стати цифрова трансфор-
мація зовнішньоекономічної діяльності. Під-
приємствам слід інвестувати в інтегровані 
ІТ-рішення для автоматизації зовнішньое-
кономічних процесів, впровадження елек-
тронного документообігу, онлайн-контракту-
вання, цифрової сертифікації, логістичного 
моніторингу в реальному часі. У свою чергу, 
держава має забезпечити інтеграцію цифро-
вих рішень із системами митного та податко-
вого адміністрування. Це дозволить не лише 
підвищити прозорість ЗЕД, але й знизити 
витрати, пов’язані з адміністративними про-
цедурами.

По-четверте, важливим кроком є перегляд 
та адаптація стратегій ЗЕД на рівні підпри-
ємств із урахуванням нових реалій міжнарод-
ної торгівлі. Зокрема, доцільно застосовувати 
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підхід до стратегічного планування, що базу-
ється на сценаріях розвитку подій, управлінні 
ризиками та багатовекторності зовнішньо-
економічних зв’язків. Пріоритетними мають 
бути стратегії диверсифікації, гнучкості та 
локалізації виробництва, а також укладання 
довгострокових угод із перевіреними парт-
нерами на стабільних ринках, насамперед  
у країнах ЄС.

По-п’яте, слід інвестувати в розвиток люд-
ського капіталу у сфері ЗЕД, оскільки стра-
тегічне управління вимагає високого рівня 
аналітичної, правової та міжкультурної ком-
петентності. Доцільно запровадити державні 
та корпоративні програми підвищення квалі-
фікації для керівників ЗЕД, логістів, фінансо-
вих аналітиків, а також розширити міжнародні 
освітні програми та стажування. Професіо-
налізація персоналу значною мірою визнача-
тиме здатність підприємства до ефективної 
міжнародної інтеграції.

По-шосте, варто активізувати регіональні 
стратегії розвитку ЗЕД, зокрема через ство-
рення кластерів, зон пріоритетного експорту, 
спеціалізованих логістичних хабів та інду-
стріальних парків. Це дозволить підвищити 
рівень участі регіонів у міжнародній торгівлі, 
створити нові робочі місця та забезпечити 
стійкий розвиток локальних економік. Успішні 
приклади регіонального експортного просу-
вання вимагають масштабування та систем-
ного підходу з боку держави.

Нарешті, у післявоєнний період ключовим 
напрямом має стати формування національ-
ної експортної стратегії нового покоління, яка 
враховуватиме потребу в економічній рекон-
струкції, залученні інвестицій, імпортозамі-
щенні у критичних секторах, а також зміцненні 
міжнародних торговельних альянсів. Така 
стратегія має поєднувати прагматизм, гнуч-
кість і фокус на технологічну модернізацію, 
що стане основою стійкого зростання україн-
ської економіки в умовах відкритого глобаль-
ного ринку.

Таким чином, вдосконалення стратегічного 
управління ЗЕД потребує не лише оновлення 

інструментів і процедур, а й фундаменталь-
ного переосмислення ролі зовнішньоеко-
номічної діяльності як важеля економічного 
відновлення, розвитку та безпеки держави. 
Лише за умови узгоджених дій бізнесу, уряду 
та міжнародних партнерів можна досягти дов-
гострокового ефекту та якісно нової моделі 
інтеграції України у світову економіку.

Висновки. У результаті дослідження вста-
новлено, що стратегічне управління зовніш-
ньоекономічною діяльністю підприємств в 
умовах воєнного стану, економічної транс-
формації та глобальної нестабільності потре-
бує перегляду традиційних підходів до управ-
ління. ЗЕД залишається важливим чинником 
економічної безпеки держави, забезпечення 
валютних надходжень, розвитку міжнародної 
інтеграції та зміцнення конкурентоспромож-
ності підприємств. У сучасних умовах осо-
бливого значення набувають адаптивність, 
гнучкість управління та ефективна державна 
підтримка експортерів.

На основі проведеного аналізу доведено, 
що ефективне стратегічне управління ЗЕД 
має ґрунтуватися на системному підході, який 
включає оцінку зовнішнього середовища, 
внутрішнього потенціалу підприємства, вибір 
раціональної зовнішньоекономічної страте-
гії та впровадження сучасних механізмів її 
реалізації. Визначено, що ключову роль у 
підвищенні ефективності управління відігра-
ють цифрові технології, антикризові рішення, 
модернізація логістики, страхування ризиків 
та диверсифікація ринків збуту.

Узагальнення результатів дослідження 
дозволило встановити, що поєднання інсти-
туційних, фінансово-економічних, регулятор-
них та організаційних механізмів сприяє не 
лише мінімізації негативного впливу зовнішніх 
ризиків, але й формуванню довгострокових 
конкурентних переваг підприємств. Подальші 
дослідження доцільно спрямувати на роз-
робку прикладних моделей стратегічного 
управління ЗЕД з урахуванням воєнно-полі-
тичних ризиків, цифрової трансформації та 
процесів міжнародної економічної інтеграції.
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