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У статті досліджено теоретичні аспекти фінансового аналізу як основи бізнес-аналізу діяльності підпри-
ємства. Визначено економічну сутність фінансового аналізу, проведено порівняльний критичний аналіз його 
основних видів та методів проведення. Обґрунтовано значення фінансового аналізу в системі управління 
підприємством та прийняття управлінських рішень. Розглянуто сучасні проблеми здійснення фінансового 
аналізу в умовах нестабільності економічного середовища, цифровізації та воєнних викликів. Досліджено 
методику проведення фінансового аналізу підприємства, здійснено порівняння його традиційних та сучасних 
методів, висвітлено проблеми традиційного фінансового аналізу. Встановлено, що ефективний фінансовий 
аналіз є важливим інструментом забезпечення конкурентоспроможності, економічної безпеки та стратегічно-
го розвитку підприємства. 

Ключові слова: фінансовий аналіз, бізнес-аналіз, фінансовий стан, ризики, ефективність, управлінські 
рішення.

The article examines the role of financial analysis as the basis of business analysis of enterprise activity under 
modern economic conditions. The essence of financial analysis and its importance for assessing the financial 
condition of an enterprise, determining the level of financial stability, solvency, business activity, and management 
efficiency are considered. It is substantiated that financial analysis forms the informational basis for managerial 
decision-making and acts as a key element of the enterprise business analysis system. The main types of financial 
analysis are characterized, including internal and external analysis, as well as qualitative and quantitative analysis. 
Their advantages and disadvantages are identified, and a comparative description of tools, information sources, and 
areas of application is provided. It is proved that the combination of qualitative and quantitative approaches ensures 
a more comprehensive and objective assessment of enterprise activity and contributes to improving management 
efficiency. Considerable attention is paid to the methodology of financial analysis, which includes a system of 
interrelated indicators and methods. Modern problems of financial analysis are analyzed separately, including the 
instability of the economic environment, a high level of financial risks, insufficient reliability of information support, 
limitations of traditional analysis methods, the impact of military actions, and the necessity of digitalization of analytical 
processes. The main shortcomings of traditional financial analysis are identified. It is proved that modern financial 
analysis is characterized by the active use of ERP, CRM, and BI systems, Big Data technologies, and artificial 
intelligence. The advantages of the modern approach to financial analysis are substantiated, including real-time 
analytics, scenario modeling, stress testing, and the increasing role of the financial analyst as a strategic consultant. 
It is concluded that the implementation of modern digital tools contributes to improving the accuracy of analysis, the 
effectiveness of managerial decisions, and the financial stability of enterprises in a dynamic business environment.

Keywords: financial analysis, business analysis, financial condition, risks, efficiency, managerial decisions.
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Постановка проблеми. Фінансово-гос-
подарська діяльність підприємств України 
характеризується значною кількості зовнішніх 
та внутрішніх чинників, серед яких особливе 
місце займають війна та викликана нею еко-
номічна нестабільність, цифровізація бізнес-
процесів, посилення конкуренції та фінансові 
ризики. За таких умов зростає роль фінансо-
вого аналізу як інструменту оцінювання ефек-
тивності діяльності підприємства та інформа-
ційної основи бізнес-аналізу.

Фінансовий аналіз дозволяє оцінити фінан-
совий стан підприємства, його ліквідність, 
платоспроможність, фінансову стійкість, 
рентабельність та ділову активність. Саме 
результати фінансового аналізу формують 
аналітичне підґрунтя для прийняття стра-
тегічних і тактичних управлінських рішень. 
У сучасній системі управління підприємством 
фінансовий аналіз стає важливим елементом 
бізнес-аналітики, забезпечуючи комплексне 
дослідження фінансово-господарської діяль-
ності суб’єкта господарювання. 

Особливої актуальності проблема набуває 
в умовах воєнного стану та кризових еконо-
мічних процесів, коли підприємства змушені 
працювати в умовах високого рівня ризи-
ків і невизначеності. У зв’язку з цим виникає 
потреба у вдосконаленні методики фінансо-
вого аналізу та інтеграції сучасних цифрових 
інструментів у систему бізнес-аналізу діяль-
ності підприємства.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематиці фінансового аналізу та його 
ролі в системі управління підприємством 
присвячено значну кількість наукових праць 
вітчизняних і зарубіжних учених.

О. М. Савастєєва досліджує функціонал 
фінансового аналізу та прогнозування у сис-
темі управлінського обліку бізнес-суб’єкта, 
визначаючи фінансовий аналіз як складову 
інформаційної системи управління підпри-
ємством [1]. І. І. Пасінович, Г. В. Миськів та 
В. М. Гутак акцентують увагу на необхідності 
комплексного аналізу фінансово-господар-
ського стану підприємств в умовах війни, роз-
глядаючи фінансову безпеку як похідну від 
фінансового стану підприємства [2]. 

Л. М. Докієнко розглядає сучасні глобальні 
тенденції фінансового планування та ана-
лізу, обґрунтовуючи важливість використання 
сучасних технологій FP&A у практиці фінансо-
вого менеджменту [3]. Н. Сабліна досліджує 
економічну сутність фінансових результатів 
підприємства та визначає фінансовий резуль-

тат як ключовий індикатор ефективності 
діяльності суб’єкта господарювання [4]. 

Сучасні зарубіжні дослідження також свід-
чать про активне впровадження цифрових 
технологій у фінансовий аналіз. Зокрема, 
P. Kruglov, C. Shaw обґрунтовують ефектив-
ність використання моделей у фінансовому 
аналізі та прогнозуванні діяльності підпри-
ємств [5]. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Попри значну кількість 
наукових досліджень, потребують подаль-
шого вивчення питання вдосконалення мето-
дики фінансового аналізу в системі бізнес-
аналізу діяльності підприємства, особливо в 
умовах цифрової трансформації та економіч-
ної нестабільності.

Постановкам завдання. Метою статті є 
висвітлення сутності фінансового аналізу та 
його місця в системі бізнес-аналізу діяльності 
підприємства, виявлення проблемних аспек-
тів та особливостей сучасної методики здій-
снення. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Фінансовий аналіз є однією з най-
важливіших складових системи управління 
підприємством. Його основне призначення 
полягає в оцінюванні фінансового стану під-
приємства, виявленні тенденцій розвитку, 
визначенні рівня фінансової стійкості та ефек-
тивності господарської діяльності.

У науковій літературі фінансовий аналіз 
розглядається як процес дослідження фінан-
сових показників підприємства з метою при-
йняття ефективних управлінських рішень. 
Водночас бізнес-аналіз охоплює більш широ-
кий комплекс дослідження діяльності підпри-
ємства, включаючи фінансові, організаційні, 
виробничі та стратегічні аспекти. Саме тому 
фінансовий аналіз виступає основою бізнес-
аналізу, забезпечуючи інформаційну базу для 
оцінювання ефективності функціонування 
підприємства. 

У сучасній економічній практиці виділяють 
різні види фінансового аналізу. Залежно від 
суб’єкта проведення розрізняють внутрішній 
та зовнішній фінансовий аналіз. Внутрішній 
аналіз здійснюється керівництвом підприєм-
ства для прийняття управлінських рішень, а 
зовнішній – інвесторами, кредиторами, ауди-
торами та іншими зацікавленими сторонами. 

Виділяють також якісний та кількісний 
фінансовий аналіз. Такий поділ на види ана-
лізу нечасто можна зустріти в економічній 
літературі. Однак на практиці використову-
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ються різні методи цих двох видів аналізу, 
вони мають свої особливості, завдання для 
використання, тому розглянемо їх більш 
детально. Основні характеристики якісного 
та кількісного фінансового аналізу наведені в 
таблиці 1.

Отже, кожен із двох видів фінансового 
аналізу має позитивні риси та недоліки. Так, 
якісний фінансовий аналіз дає можливість 
комплексно оцінити діяльність підприємства, 
враховуючи не лише фінансові показники, а й 
зовнішні та внутрішні фактори впливу, якість 
управління, конкурентні переваги, ринкові 
перспективи тощо. Такий підхід є особливо 
важливим для стратегічного планування та 
прогнозування ризиків. Водночас його суттє-
вим недоліком є високий рівень суб’єктивності, 
оскільки результати значною мірою залежать 
від професійного досвіду та компетентності 
аналітика. Крім того, якісний аналіз складніше 
стандартизувати, а його проведення потребує 
більше часу.

Кількісний фінансовий аналіз, навпаки, 
ґрунтується на точних розрахунках фінансо-
вих показників, що забезпечує об’єктивність 
результатів і дозволяє швидко оцінити фінан-
совий стан підприємства. Його перевагою 
є можливість автоматизації та порівняння 
показників у динаміці або між різними під-
приємствами. Разом із тим кількісний аналіз 
переважно орієнтується на історичні дані та 
не завжди враховує якісні фактори й зміни 
зовнішнього середовища. Також результати 
аналізу значною мірою залежать від досто-

вірності фінансової звітності та можуть бути 
менш точними в умовах економічної неста-
більності.

Отже, якісний і кількісний фінансовий ана-
ліз взаємодоповнюють один одного. Поєд-
нання їхніх переваг дозволяє отримати більш 
повну та об’єктивну оцінку діяльності підпри-
ємства, що сприяє прийняттю ефективних 
управлінських рішень.

Методика фінансового аналізу передбачає 
використання комплексу взаємопов’язаних 
кількісних методів і показників. Ключовими є 
методи оцінювання ефективності діяльності, 
платоспроможності та фінансової стійкості 
підприємства, ділової активності, прогнозу-
вання імовірності ризику банкрутства. 

Комплексне використання зазначених 
аспектів дозволяє сформувати об’єктивну 
оцінку фінансового стану підприємства та 
визначити напрями підвищення ефективності 
його діяльності.

Здійснення фінансового аналізу в сучасних 
українських реаліях супроводжується низкою 
проблемних аспектів. Серед основних про-
блем можна виділити:

–	 нестабільність економічного сере-
довища; 

–	 високий рівень фінансових ризиків; 
–	 недостатню достовірність інформацій-

ного забезпечення; 
–	 обмеженість традиційних методів  

аналізу; 
–	 вплив воєнних дій на діяльність під-

приємств; 

Таблиця 1
Порівняльна характеристика якісного та кількісного фінансового аналізу

Критерій Якісний фінансовий аналіз Кількісний фінансовий аналіз

Сутність
Оцінка нефінансових факторів, 
управлінських рішень, репутації, 
ринкових умов

Аналіз числових показників 
та фінансових коефіцієнтів

Основні 
інструменти

SWOT-аналіз, експертна оцінка, 
PEST-аналіз, аналіз ризиків

Коефіцієнтний аналіз, 
горизонтальний і вертикальний 
аналіз, моделювання

Джерела 
інформації

Якісні характеристики діяльності 
підприємства

Фінансова звітність і статистичні 
дані

Точність 
результатів Залежить від професійності аналітика Базується на точних розрахунках

Гнучкість Висока, враховує зовнішні фактори Обмежена рамками числових 
показників

Швидкість 
аналізу

Потребує значного часу для оцінки 
факторів

Може бути автоматизований 
і виконуватися швидко

Сфера 
застосування

Стратегічне планування, оцінка ризиків, 
управління

Оцінка фінансового стану, ділової 
активності, імовірності банкрутства

Джерело: сформовано авторами на основі [6; 7]
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–	 необхідність цифровізації аналітичних 
процесів. 

Основні проблеми, які властиві традицій-
ному фінансовому аналізу, представлені в 
таблиці 2.

Таким чином, традиційний фінансовий ана-
ліз стикається з низкою системних проблем, 
які знижують ефективність управління підпри-
ємством та якість прийняття управлінських 
рішень. Однією з основних проблем є вико-
ристання застарілих коефіцієнтів і нормати-
вів, які не враховують сучасні кризові умови 
та високий рівень ринкової нестабільності. 
Це призводить до викривлення оцінки фінан-
сового стану підприємства та формування 
помилкових управлінських рішень.

Важливою проблемою також залишається 
ручна обробка даних із використанням Excel-
таблиць, що супроводжується дублюванням 
інформації та значним ризиком виникнення 
помилок. Крім того, повільне формування 
звітності унеможливлює оперативне реагу-
вання на зміни зовнішнього та внутрішнього 
середовища підприємства. Низька точність 
фінансових прогнозів в умовах інфляції та 
нестабільності ринку ускладнює процес 
бюджетування та стратегічного планування.

Окрему увагу слід приділити проблемі 
відсутності інтеграції фінансового аналізу з 
операційною діяльністю підприємства, що 
призводить до неповної оцінки загальної 
ефективності бізнесу. У зв’язку з цим сучасні 
підприємства дедалі активніше впроваджують 
цифрові рішення, зокрема ERP- та BI-системи, 
аналітику в режимі реального часу, сценарне 
моделювання, технології штучного інтелекту 
та integrated business planning. Використання 
таких інструментів сприяє підвищенню точ-
ності аналізу, швидкості обробки інформації 
та обґрунтованості управлінських рішень.

Сучасні дослідження свідчать про активне 
впровадження інформаційних технологій та 
штучного інтелекту у фінансовий аналіз. 

У таблиці 3 представлено порівняння тра-
диційного та сучасного фінансового аналізу.

Порівняння традиційного та сучасного 
фінансового аналізу демонструє суттєву 
трансформацію підходів до оцінки фінансо-
вого стану та управління діяльністю підпри-
ємства. Традиційний фінансовий аналіз пере-
важно базується на даних фінансової звітності 
та проводиться періодично, що обмежує мож-
ливість оперативного реагування на зміни 
ринкового середовища. Натомість сучасний 
підхід використовує широкий спектр джерел 
інформації, зокрема ERP-, CRM-, BI-системи 
та технології Big Data, що забезпечує більш 
комплексне та об’єктивне відображення біз-
нес-процесів.

Сучасний фінансовий аналіз також харак-
теризується переходом від періодичного ана-
лізу до аналітики в режимі реального часу, що 
дозволяє підприємствам швидко виявляти 
проблеми та приймати ефективні управлінські 
рішення. Значні зміни відбулися і в підходах 
до прогнозування: замість традиційних ліній-
них моделей дедалі ширше застосовуються 
технології штучного інтелекту та сценарний 
аналіз, які забезпечують вищу точність про-
гнозів в умовах нестабільності економічного 
середовища.

Крім того, змінюється роль фінансового 
аналітика – від виконавця технічних розрахун-
ків до стратегічного консультанта, який бере 
активну участь у формуванні управлінських 
рішень. У сфері оцінки ризиків сучасний підхід 
орієнтований не лише на аналіз історичних 
даних, а й на використання stress-testing, що 
сприяє превентивному управлінню ризиками 
та підвищенню фінансової стійкості підпри-

Таблиця 2 
Ключові проблеми традиційного фінансового аналізу

Проблема Прояв на практиці Наслідки Сучасні рішення
Застарілі 
коефіцієнти

Нормативи не враховують 
кризові умови

Хибні управлінські 
рішення

Адаптивні KPI 
та галузеві моделі

Ручна обробка 
даних

Excel-таблиці 
та дублювання інформації

Високий ризик 
помилок ERP та BI-системи

Повільна звітність Інформація надходить 
із затримкою Несвоєчасні рішення Аналітика в режимі 

real-time
Низька точність 
прогнозів

Нестабільність ринку 
та інфляція

Помилки у 
бюджетуванні

Сценарне 
моделювання та AI

Відсутність 
інтеграції

Фінанси відокремлені 
від операційної діяльності

Неповна оцінка 
ефективності

Integrated business 
planning

Джерело: сформовано авторами на основі [8; 9]
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ємства. Отже, сучасний фінансовий аналіз є 
більш гнучким, технологічним і адаптованим 
до умов динамічного бізнес-середовища.

Висновки. Фінансовий аналіз є важливою 
складовою системи бізнес-аналізу діяльності 
підприємства та ключовим інструментом оці-
нювання його фінансового стану, ефектив-
ності функціонування та перспектив розвитку.

У результаті дослідження встановлено, що 
фінансовий аналіз забезпечує формування 
інформаційної бази для прийняття управлін-
ських рішень, оцінювання рівня фінансової 
стійкості, ліквідності, рентабельності та діло-
вої активності підприємства. Визначено, що 

сучасний фінансовий аналіз має інтегрувати 
традиційні методи оцінювання з цифровими 
технологіями, інструментами бізнес-аналі-
тики та штучного інтелекту. Доведено, що в 
умовах економічної нестабільності, воєнних 
ризиків та цифрової трансформації фінансо-
вий аналіз набуває стратегічного значення 
для забезпечення економічної безпеки та кон-
курентоспроможності підприємства.

Перспективами подальших наукових дослі-
джень є вдосконалення методики фінансового 
аналізу з використанням сучасних інформацій-
них технологій, автоматизованих аналітичних 
систем та інструментів прогнозування.
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ризиками
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