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У статті обґрунтовано необхідність удосконалення методичного забезпечення інтегрованої діагностики 
експортної діяльності підприємств у системі економічної безпеки в умовах зростання глобальних ризиків та 
нестабільності зовнішнього середовища. Розроблено методику оцінювання резилієнтності експортної діяль-
ності на основі інтегрального індексу Export Resilience Index (IER), який поєднує фінансові, ринкові, логістичні, 
інформаційно-аналітичні, адаптивні та ESG-компоненти. Запропоновано систему функціональних блоків та 
індикаторів оцінювання. Визначено практичні напрями застосування методики у системі внутрішнього аудиту, 
ризик-менеджменту та стратегічного управління підприємством. Доведено, що використання IER дозволяє 
підвищити якість оцінювання стійкості експортної діяльності та своєчасність виявлення загроз економічній 
безпеці підприємства.

Ключові слова: економічна безпека, ризики, експорт, аудит, нормативно-правове регулювання, аналіз, 
публічні закупівлі.

The article substantiates the necessity of improving methodological support for the integrated diagnostics of 
enterprise export activity within the system of economic security under conditions of increasing global instability, 
geopolitical turbulence, and transformation of international economic relations. It is determined that modern export-
oriented enterprises operate under the influence of significant financial, logistical, institutional, market, and informational 
risks, which requires the transition from fragmented analytical approaches to comprehensive adaptive diagnostic 
systems capable of assessing the resilience of export activity. The study develops a methodology for assessing 
the resilience of enterprise export activity based on the integrated Export Resilience Index (IER). The proposed 
methodological approach combines financial, market, logistical, information-analytical, adaptive, and ESG-related 
components into a unified integrated assessment system. The methodology is structured according to five functional 
blocks: financial stability, market diversification, logistical stability, information and analytical quality, adaptability and 
security. Each block includes a system of quantitative and qualitative indicators aimed at evaluating the enterprise’s 
ability to maintain the continuity of export operations and adapt to external shocks. Particular attention is paid to 
the integration of ESG components and information-analytical parameters into the export resilience assessment 
system, which distinguishes the proposed methodology from traditional approaches focused mainly on financial 
performance indicators. The methodological approach is adapted to conditions of limited information availability and 
can be applied using financial statements, management reports, and related analytical disclosures. The practical 
value of the methodology lies in the possibility of its application within internal audit systems, risk management, 
anti-crisis management, and strategic planning of export activities. The use of the integrated IER indicator enables 
early identification of threats to economic security, assessment of export model resilience, monitoring of enterprise 
adaptability, and support of managerial decision-making under conditions of uncertainty. The proposed approach 
creates a methodological basis for improving the resilience and competitiveness of export-oriented enterprises in a 
volatile global economic environment.
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Постановка проблеми. У сучасних умо-
вах трансформації глобального економіч-
ного середовища експортна діяльність 
підприємств функціонує під впливом зрос-
таючої кількості дестабілізуючих факторів, 
пов’язаних із геополітичною нестабільністю, 
логістичними обмеженнями, валютними коли-
ваннями, посиленням регуляторних вимог, 
фрагментацією міжнародних ринків та змі-
ною архітектури глобальних ланцюгів доданої 
вартості. Для українських підприємств зазна-
чені виклики додатково посилюються наслід-
ками повномасштабної війни, руйнуванням 
транспортної інфраструктури, обмеженням 
доступу до окремих зовнішніх ринків, підви-
щенням ризиків здійснення міжнародних роз-
рахунків та необхідністю адаптації до нових 
європейських регуляторних вимог у сфері 
сталого розвитку, прозорості та корпоратив-
ної відповідальності.

За таких умов особливого значення набу-
ває забезпечення резилієнтності експортної 
діяльності підприємств як здатності підтриму-
вати безперервність зовнішньоекономічних 
операцій, адаптуватися до зовнішніх шоків, 
мінімізувати вплив ризиків та забезпечувати 
належний рівень економічної безпеки. Вод-
ночас більшість існуючих підходів до оціню-
вання ефективності експортної діяльності 
переважно орієнтовані на аналіз фінансових 
результатів, обсягів експорту або конкурен-
тоспроможності продукції, не враховуючи 
комплексний вплив безпекових, логістичних, 
інформаційно-аналітичних та ESG-факторів 
на стійкість експортної моделі підприємства.

Суттєвою проблемою також залишається 
відсутність інтегрованого методичного забез-
печення, яке дозволяло б здійснювати комп-
лексну діагностику експортної діяльності під-
приємства у системі економічної безпеки з 
урахуванням доступності інформаційної бази 
для практичного застосування на мікрорівні. 
Існуючі методики оцінювання ризиків, фінан-
сової стійкості або ESG-готовності здебіль-
шого мають фрагментарний характер та не 
формують єдиного інтегрального інструменту 
для підтримки управлінських рішень у сфері 
зовнішньоекономічної діяльності.

У зв’язку з цим виникає потреба у розро-
бленні методичного підходу до інтегрованої 
діагностики експортної діяльності підприєм-
ства, заснованого на поєднанні фінансових, 
ринкових, інформаційно-аналітичних, адап-
тивних та ESG-компонентів у межах єдиного 
інтегрального індикатора, що дозволить під-
вищити якість оцінювання резилієнтності екс-

портної діяльності та своєчасність виявлення 
загроз економічній безпеці підприємства.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Дослідники Л.  Малярець, В.  Отенко, 
О. Бударін та Т. Скляр зазначають, що в умо-
вах трансформації глобального економіч-
ного середовища та посилення інтеграційних 
процесів оцінювання експортно-імпортної 
діяльності підприємств набуває особливої 
актуальності, оскільки зовнішньоекономічна 
діяльність дедалі більше залежить від конку-
рентоспроможності, адаптивності та стійкості 
до зовнішніх шоків [5]. А. Орлова, В. Вишнев-
ська та В. Бурлака[8] та В. Малтиз і О. Малтиз 
[6] підкреслюють, що пандемії, військові кон-
флікти та інші дестабілізуючі фактори суттєво 
підвищують ризики функціонування підпри-
ємств, що потребує вдосконалення підходів 
до оцінювання економічної безпеки. Т.  Горо-
дня, Н. Миценко, О. Перепьолкіна та О. Горо-
дня акцентують увагу на тому, що в умовах 
воєнного стану українські підприємства сти-
каються з ризиками порушення логістичних 
ланцюгів, енергопостачання та зовнішньое-
кономічних зв’язків, що негативно впливає на 
експортну діяльність [1]. О. Лега, Т. Прийдак, 
Л. Яловега, О. Сіренко та В. Канівець визна-
чають постійну діагностику економічної без-
пеки як критично важливу умову підтримання 
стійкості підприємств [4], а Т.  Ткаченко під-
креслює, що ефективна система економічної 
безпеки забезпечує захист інтересів суб’єкта 
господарювання та формування конкурент-
них переваг [11]. Є.  Івченко та Ю.  Івченко 
зазначають, що економічна безпека підприєм-
ства є динамічною категорією, яка змінюється 
під впливом внутрішніх і зовнішніх факторів, 
що обумовлює необхідність безперервної 
діагностики [2]. В свою чергу О.  Кравченко, 
П. Васюченко та О. Гаврилюк наголошують на 
необхідності врахування не лише внутрішніх 
процесів, а й впливу інституційного середо-
вища, макроекономічної кон’юнктури та регу-
ляторної політики [3].

Дослідники Н.  Овсієнко та Ю.  Костенко 
вважають, що в умовах глобальної неста-
більності особливого значення набуває еко-
номічна безпека аграрних підприємств, які 
забезпечують валютні надходження та продо-
вольчу безпеку держави [9]. Аналогічної пози-
ції дотримуються Н. Сисоліна, H. Савеленко та 
І. Сисоліна, акцентуючи увагу на необхідності 
захисту агропідприємств від ризиків воєн-
ного часу [10]. І.  Токмакова та С.  Девезенко 
обґрунтовують доцільність комплексного під-
ходу до визначення економічної безпеки під-
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приємств [12], а Ю. Михновецький підкреслює 
її значення як інструменту державного регу-
лювання економіки [7]. В.  Хортюк, Я.  Буря-
чок та В. Лопащук вважають, що діагностика 
економічної безпеки має інтегрувати аналіз 
фінансових показників, операційних ризиків і 
зовнішніх загроз [13].

Проведений аналіз засвідчив, що в умо-
вах економічної турбулентності забезпечення 
економічної безпеки підприємств-експортерів 
дедалі більше пов’язується не лише з фінан-
совою стійкістю, а й з адаптивністю та резилі-
єнтністю зовнішньоекономічної діяльності. 

Сучасні умови функціонування підприємств 
потребують переходу від статичних моделей 
оцінювання економічної безпеки до адаптив-
них ризик-орієнтованих систем діагностики, 
здатних забезпечувати своєчасне виявлення 
загроз та підтримку управлінських рішень в 
умовах невизначеності. Особливого значення 
набуває інтеграція ESG-компонентів, інфор-
маційно-аналітичних характеристик та показ-
ників адаптивності підприємства в межах єди-
ного інтегрального індикатора. 

Мета дослідження. Метою дослідження 
є наукове обґрунтування напрямів удоско-
налення методичного забезпечення інтегро-
ваної діагностики експортної діяльності під-
приємства у системі економічної безпеки на 
основі формування інтегрального індексу 
експортної резилієнтності (IER), який дозво-
ляє комплексно оцінювати фінансову стій-
кість, ринкову диверсифікацію, логістичну 
стабільність, інформаційно-аналітичну якість, 
адаптивність та ESG-інтеграцію підприєм-
ства в умовах зростання зовнішніх ризиків 
та нестабільності глобального економічного  
середовища.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. В умовах посилення нестабіль-
ності глобального економічного середовища, 
трансформації міжнародних ланцюгів поста-
чання, зростання геополітичних ризиків та 
ускладнення умов здійснення зовнішньоеко-
номічної діяльності підприємства потребують 
нових підходів до оцінювання стійкості екс-
портної моделі та рівня її економічної безпеки. 
Традиційні методики аналізу зовнішньоеконо-
мічної діяльності здебільшого орієнтовані на 
оцінювання фінансових результатів або окре-
мих показників ефективності експорту, що не 
дозволяє комплексно врахувати вплив логіс-
тичних, ринкових, інформаційно-аналітичних, 
управлінських та ESG-факторів на резилієнт-
ність підприємства. У зв’язку з цим виникає 
потреба у формуванні інтегрованого методич-

ного підходу, здатного забезпечити багатови-
мірну діагностику експортної діяльності в сис-
темі економічної безпеки.

У межах дослідження запропоновано мето-
дику оцінювання резилієнтності експортної 
діяльності підприємства на основі інтеграль-
ного індексу Export Resilience Index (IER), що 
поєднує систему кількісних та якісних інди-
каторів, структурованих за функціональними 
блоками. Методика орієнтована на мікро-
рівневий аналіз та передбачає оцінювання 
фінансової стійкості, ринкової диверсифікації, 
логістичної стабільності, інформаційно-аналі-
тичної якості, адаптивності та ESG-інтеграції 
підприємства. Подальший виклад основного 
матеріалу дослідження передбачає обґрун-
тування структури методики, характеристику 
вихідних даних та інформаційної бази оці-
нювання, формулювання наукової гіпотези 
дослідження, а також визначення ключових 
методичних обмежень запропонованого під-
ходу (табл. 1).

Теоретичною основою дослідження висту-
пає поєднання системного, ризик-орієн-
тованого, інтегрального, індикативного та 
адаптивного підходів до оцінювання еконо-
мічної безпеки підприємства та стійкості його 
зовнішньоекономічної діяльності. Застосу-
вання зазначених підходів обумовлене склад-
ністю сучасного зовнішнього середовища 
функціонування підприємств, високим рівнем 
невизначеності та багатофакторним харак-
тером загроз, що впливають на експортну  
діяльність.

Системний підхід дозволяє розглядати екс-
портну діяльність підприємства як комплек-
сну динамічну систему, функціонування якої 
визначається взаємодією фінансових, ринко-
вих, логістичних, інформаційно-аналітичних 
та управлінських компонентів. У межах цього 
підходу резилієнтність експортної діяльності 
інтерпретується не як окремий фінансовий 
або операційний параметр, а як інтегральна 
характеристика здатності підприємства під-
тримувати безперервність зовнішньоеконо-
мічних операцій в умовах впливу внутрішніх і 
зовнішніх ризиків.

Ризик-орієнтований підхід покладений в 
основу ідентифікації та оцінювання факторів, 
що можуть впливати на стабільність експорт-
ної діяльності підприємства. Його викорис-
тання дозволяє врахувати валютні, логістичні, 
ринкові, інституційні, інформаційні та ESG-
ризики, які формують рівень економічної без-
пеки підприємства в умовах нестабільного 
зовнішнього середовища. У межах дослі-
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дження ризики розглядаються як фактори, що 
безпосередньо впливають на адаптивність 
експортної моделі та здатність підприємства 
забезпечувати стійкість зовнішньоекономіч-
ної діяльності.

Інтегральний підхід забезпечує можливість 
об’єднання різнорідних показників у межах 

єдиного інтегрального індексу експортної 
резилієнтності (IER). Використання інтеграль-
ного оцінювання дозволяє здійснювати комп-
лексну діагностику рівня стійкості експортної 
діяльності підприємства та формувати уза-
гальнюючу оцінку рівня його економічної без-
пеки. При цьому застосування індикативного 

Таблиця 1
Концептуальні засади побудови методики інтегрованої діагностики резилієнтності 

експортної діяльності підприємства у системі економічної безпеки
Елемент 
методики Характеристика

Назва методики Методика оцінювання резилієнтності експортної діяльності підприємства 
на основі інтегрального індексу Index of Export Resilience (IER)

Теоретична 
основа

Системний, ризик-орієнтований, інтегральний та індикативний підходи 
до оцінювання економічної безпеки та стійкості зовнішньоекономічної 
діяльності

Об’єкт 
оцінювання

Експортна діяльність підприємства в умовах зовнішньоекономічної 
нестабільності

Предмет 
оцінювання

Рівень резилієнтності, адаптивності та безпекового потенціалу 
експортної діяльності підприємства

Мета методики
Формування інтегрального аналітичного інструменту для оцінювання 
здатності підприємства забезпечувати безперервність експортної 
діяльності, адаптуватися до зовнішніх ризиків та мінімізувати загрози 
втрати економічної безпеки

Основне 
призначення

Комплексна діагностика стійкості експортної моделі підприємства та 
підтримка управлінських рішень у сфері зовнішньоекономічної діяльності

Рівень 
застосування Мікрорівень (підприємство)

Ключові фактори 
впливу

Геополітична нестабільність, валютні ризики, логістичні обмеження, 
інституційна невизначеність, регуляторні зміни, зовнішньоекономічні 
шоки

Структура 
методики

Інтеграція фінансових, ринкових, логістичних, інформаційно-аналітичних, 
управлінських та ESG-компонентів

Функціональні 
блоки оцінювання

B1 – фінансова стійкість; B2 – ринкова диверсифікація; B3 – логістична 
стабільність; B4 – інформаційно-аналітична якість; B5 – адаптивність 
та безпека

Методичний 
інструментарій

Система кількісних та якісних індикаторів, нормалізація показників, вагові 
коефіцієнти, інтегральне оцінювання

Принцип 
оцінювання

Поєднання показників-стимуляторів і дестимуляторів із пороговою 
шкалою оцінювання

Шкала 
оцінювання

0 – критичний стан; 0,5 – допустимий / проміжний рівень; 
1 – безпечний рівень

Інтегральний 
показник Export Resilience Index (IER)

Напрями 
практичного 
застосування

Внутрішній аудит; ризик-менеджмент; внутрішній контроль; стратегічне 
управління; антикризове управління; оцінювання економічної безпеки

Очікуваний 
результат 
застосування

Раннє виявлення загроз економічній безпеці, оцінювання стійкості 
експортної діяльності, підвищення адаптивності підприємства 
та обґрунтування управлінських рішень

Джерело: сформовано автором
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підходу забезпечує формування системи кіль-
кісних та якісних індикаторів, структурованих 
за функціональними блоками оцінювання.

Важливим елементом теоретичного під-
ґрунтя дослідження є адаптивний підхід, 
відповідно до якого резилієнтність експорт-
ної діяльності визначається через здатність 
підприємства швидко реагувати на зовнішні 
шоки, трансформувати управлінські рішення 
та підтримувати стабільність функціонування 
в умовах невизначеності. У межах цього під-
ходу особливого значення набувають інфор-
маційно-аналітична якість системи управ-
ління, рівень цифровізації, ефективність 
внутрішнього контролю та інтеграція ESG-
компонентів у систему управління підприєм-
ством.

Таким чином, поєднання зазначених теоре-
тичних підходів дозволило сформувати комп-
лексну методологічну основу дослідження, 

яка забезпечує багатовимірне оцінювання 
резилієнтності експортної діяльності підпри-
ємства у системі економічної безпеки та ство-
рює передумови для розроблення інтегрова-
ного інструментарію діагностики на мікрорівні.

У таблиці 2 наведено характеристику осно-
вних функціональних блоків оцінювання інте-
грального індексу резилієнтності експортної 
діяльності підприємства.

Розглянемо детальніше кожен функціо-
нальний блок.

B1. Фінансова стійкість
Функціональний блок фінансової стій-

кості спрямований на оцінювання здатності 
підприємства підтримувати безперервність 
експортної діяльності в умовах валютних 
коливань, нестабільності зовнішніх ринків та 
обмеженості фінансових ресурсів. До складу 
блоку включено показники рентабельності 
експорту, валютної ліквідності, покриття екс-

Таблиця 2
Система функціональних блоків та напрямів оцінювання інтегрального індексу 

резилієнтності експортної діяльності підприємства (IER)
Функціональний 

блок Характеристика блоку Основні напрями 
оцінювання Групи показників

B1. Фінансова 
стійкість

Оцінювання здатності 
підприємства 
підтримувати стабільність 
експортної діяльності та 
фінансову безперервність 
зовнішньоторговельних 
операцій

Рентабельність 
експорту, валютна 
ліквідність, покриття 
експортних витрат, 
стан дебіторської 
заборгованості

Фінансові показники 
експортної діяльності

B2. Ринкова 
диверсифікація

Оцінювання залежності 
підприємства від окремих 
зовнішніх ринків та рівня 
диверсифікації експорту

Географічна 
структура експорту, 
концентрація 
ринків збуту, частка 
ризикових ринків, 
участь у публічних 
закупівлях

Ринкові та 
зовнішньоторговельні 
показники

B3. Логістична 
стабільність

Оцінювання стійкості 
логістичних ланцюгів 
та безперервності 
експортних поставок

Терміни доставки, 
затримки поставок, 
логістичні втрати, 
альтернативні 
маршрути

Логістичні 
та операційні 
показники

B4. Інформаційно-
аналітична якість

Оцінювання якості 
інформаційного 
забезпечення управління 
експортною діяльністю

Цифровізація обліку, 
внутрішній контроль, 
деталізація аналітики, 
інформаційна 
прозорість

Інформаційно-
аналітичні 
та контрольні 
показники

B5. Адаптивність 
та безпека

Оцінювання здатності 
підприємства реагувати 
на зовнішні ризики 
та підтримувати 
резилієнтність експортної 
моделі

Risk-management, 
швидкість реагування 
на ризики, страхове 
покриття, 
ESG-інтеграція

Безпекові, 
управлінські 
та ESG-показники

Джерело: сформовано автором
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портних витрат та стану дебіторської забор-
гованості за експортними операціями. Такий 
підхід узгоджується з позицією Т.  Ткаченко, 
яка визначає фінансову стійкість одним із 
ключових елементів системи економічної без-
пеки підприємства [11]. Водночас дослідники 
О. Лега, Т. Прийдак, Л. Яловега, О. Сіренко, 
В.  Канівець наголошують, що постійна діа-
гностика фінансових параметрів є необхідною 
умовою підтримання адаптивності підпри-
ємства в умовах нестабільного зовнішнього  
середовища [4].

B2. Ринкова диверсифікація
Блок ринкової диверсифікації орієнтова-

ний на оцінювання залежності підприємства 
від окремих зовнішніх ринків, рівня концен-
трації експорту та стійкості експортної моделі 
до змін міжнародної кон’юнктури. У межах 
блоку аналізуються індекс концентрації 
експорту, частка найбільшого ринку збуту, 
рівень диверсифікації та частка експорту до 
ризикових країн. Використання зазначених 
показників дозволяє оцінити вразливість під-
приємства до геополітичних, санкційних та 
валютних ризиків. Подібний підхід корелює з 
висновками Л. Малярець, В. Отенко, О. Буда-
рін, Т.  Скляр, які розглядають ефективність 
зовнішньоекономічної діяльності через при-
зму стійкості експортно-імпортних зв’язків 
та адаптації підприємства до трансформації 
глобального економічного середовища [5].

Участь у міжнародних публічних закупів-
лях розглядається як фактор підвищення 
резилієнтності експортної діяльності, оскільки 
забезпечує диверсифікацію каналів реаліза-
ції продукції, підвищення стабільності контр-
актної бази та зниження залежності від окре-
мих приватних контрагентів.

B3. Логістична стабільність
Функціональний блок логістичної стабіль-

ності характеризує здатність підприємства 
забезпечувати безперервність експортних 
поставок та підтримувати ефективність логіс-
тичних ланцюгів в умовах зовнішніх обме-
жень. До складу блоку включено показники 
середнього терміну доставки, частки затримок 
поставок, логістичних втрат та рівня викорис-
тання альтернативних маршрутів. Актуаль-
ність такого підходу суттєво посилилася в 
умовах воєнного стану, коли логістичні ризики 
стали одним із ключових факторів дестабілі-
зації зовнішньоекономічної діяльності підпри-
ємств. Т. Городня, Н. Миценко, О. Перепьол-
кіна, О. Городній підкреслюють, що порушення 
транспортної інфраструктури та нестабіль-
ність логістичних каналів безпосередньо 

впливають на економічну безпеку та конкурен-
тоспроможність підприємств-експортерів [1].

B4. Інформаційно-аналітична якість
Блок інформаційно-аналітичної якості 

спрямований на оцінювання рівня інформа-
ційного забезпечення управління експорт-
ною діяльністю підприємства. У межах цього 
блоку аналізуються рівень автоматизації 
обліково-аналітичних процесів, наявність 
ERP- та BI-систем, ефективність внутріш-
нього контролю, деталізація аналітичного 
обліку та повнота ESG-розкриття. Такий під-
хід базується на тому, що якість інформацій-
ного забезпечення безпосередньо впливає на 
швидкість прийняття управлінських рішень та 
здатність підприємства реагувати на зовнішні 
ризики. О. Кравченко, П. Васюченко та О. Гав-
рилюк зазначають, що сучасна система діа-
гностики економічної безпеки повинна вра-
ховувати не лише фінансові параметри, але 
й якість інформаційно-аналітичного серед-
овища підприємства [3].

B5. Адаптивність та безпека
Функціональний блок адаптивності та без-

пеки характеризує здатність підприємства 
реагувати на зовнішні шоки, забезпечувати 
гнучкість управлінських рішень та підтри-
мувати резилієнтність експортної моделі.  
До складу блоку включено показники швид-
кості реагування на ризики, рівня розвитку 
системи ризик-менеджменту, страхового 
покриття експортних ризиків, коефіцієнта 
адаптивності та ESG-інтеграції. Викорис-
тання цього блоку дозволяє оцінити рівень 
готовності підприємства до функціонування 
в умовах нестабільного зовнішнього серед-
овища. В. Хортюк, Я. Бурячок та В. Лопащук 
наголошують, що ефективна система еконо-
мічної безпеки повинна базуватися на інте-
грації антикризового управління, моніторингу 
ризиків та механізмів швидкого реагування на 
зовнішні загрози [13].

Таким чином, запропонована методика 
інтегрованої діагностики резилієнтності екс-
портної діяльності підприємства формує 
комплексний аналітичний інструментарій 
оцінювання стійкості зовнішньоекономічної 
діяльності у системі економічної безпеки. На 
відміну від існуючих підходів, які переважно 
орієнтовані на ізольоване оцінювання фінан-
сової стійкості, ризиків або конкурентоспро-
можності підприємства, розроблена модель 
поєднує фінансові, ринкові, логістичні, 
інформаційно-аналітичні, адаптивні та ESG-
компоненти в межах єдиного інтегрального 
індексу Index of Export Resilience (IER).
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Ключовою відмінністю запропонованого 
підходу є його орієнтація на оцінювання саме 
резилієнтності експортної моделі підприєм-
ства, тобто здатності підтримувати безпе-
рервність зовнішньоекономічної діяльності 
в умовах високої невизначеності, зовнішніх 
шоків та трансформації глобального еко-
номічного середовища. Водночас методика 
адаптована до практичних умов обмеженості 
інформаційної бази та може застосовуватися 
на основі даних фінансової звітності, приміток 
до неї та звітів про управління, що підвищує її 
прикладну цінність для внутрішнього аудиту, 
ризик-менеджменту та стратегічного управ-
ління підприємством.

Практична цінність моделі полягає у мож-
ливості своєчасного виявлення загроз еконо-
мічній безпеці, оцінювання рівня стійкості екс-
портної діяльності, підтримки антикризових 
управлінських рішень та моніторингу адап-
тивності підприємства до змін зовнішнього 
середовища. Використання інтегрального 
індексу IER створює передумови для форму-
вання системи раннього попередження ризи-
ків зовнішньоекономічної діяльності та підви-
щення ефективності управління експортним 
потенціалом підприємства.

Висновки. У результаті проведеного 
дослідження обґрунтовано необхідність удо-
сконалення методичного забезпечення інте-
грованої діагностики експортної діяльності 
підприємства у системі економічної безпеки 
в умовах посилення геополітичної неста-
більності, трансформації глобальних ринків, 
логістичних обмежень та зростання ризиків 
зовнішньоекономічної діяльності. Встанов-
лено, що існуючі підходи до оцінювання еко-
номічної безпеки підприємств здебільшого 
характеризуються фрагментарністю та орієн-
тацією на окремі аспекти фінансової стійкості, 
ризик-менеджменту або конкурентоспро-
можності, що обмежує можливості комплек-
сної діагностики резилієнтності експортної  
діяльності.

У межах дослідження сформовано мето-
дологічну основу оцінювання резилієнтності 
експортної діяльності підприємства, яка 

базується на поєднанні системного, ризик-
орієнтованого, інтегрального, індикативного 
та адаптивного підходів. Це дозволило роз-
глядати експортну діяльність як багатоком-
понентну динамічну систему, функціонування 
якої визначається взаємодією фінансових, 
ринкових, логістичних, інформаційно-аналі-
тичних, управлінських та ESG-факторів.

Розроблено методику інтегрованої діагнос-
тики резилієнтності експортної діяльності під-
приємства на основі формування інтеграль-
ного індексу Index of Export Resilience (IER). 
Запропонований підхід передбачає струк-
туризацію системи оцінювання за п’ятьма 
функціональними блоками: фінансова стій-
кість, ринкова диверсифікація, логістична 
стабільність, інформаційно-аналітична якість, 
адаптивність та безпека. Встановлено, що 
використання зазначених блоків забезпечує 
багатовимірне оцінювання стійкості експорт-
ної моделі підприємства та дозволяє врахову-
вати вплив як внутрішніх, так і зовнішніх фак-
торів економічної безпеки.

Ключовою перевагою запропонованої 
методики є інтеграція фінансових, безпе-
кових, інформаційно-аналітичних та ESG-
компонентів у межах єдиного інтегрального 
індикатора, що забезпечує перехід від статич-
них моделей оцінювання до адаптивної сис-
теми діагностики експортної діяльності. На 
відміну від існуючих підходів, методика орієн-
тована саме на оцінювання резилієнтності екс-
портної моделі підприємства та адаптована до 
умов обмеженості інформаційної бази шляхом 
використання даних фінансової звітності, при-
міток до неї та звітів про управління.

Практичне значення запропонованого під-
ходу полягає у можливості його використання 
у системі внутрішнього аудиту, ризик-менедж-
менту, антикризового управління та стратегіч-
ного планування підприємства. Використання 
інтегрального індексу IER створює переду-
мови для своєчасного виявлення загроз еко-
номічній безпеці, моніторингу рівня стійкості 
експортної діяльності та підвищення ефек-
тивності управління зовнішньоекономічними 
процесами підприємства.
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