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У статті досліджено проблеми автоматизації та підвищення енергоефективності метрополітенів у сучасних 
умовах розвитку міської мобільності. Проаналізовано світовий досвід впровадження автоматизованих систем 
управління поїздами та визначено їх економічні переваги. Обґрунтовано, що автоматизація метрополітенів 
забезпечує зниження експлуатаційних витрат, підвищує регулярність руху, оптимізує використання інфра-
структури та скорочує енергоспоживання. Особливу увагу приділено ролі метрополітенів у системі економіки 
міської мобільності та їх значенню для забезпечення сталої транспортної політики країн. Проаналізовано 
сучасний стан метрополітенів України, де проблеми модернізації інфраструктури віддаляють перспективи 
впровадження цифрових систем управління через обмеженість фінансових ресурсів і недостатність зовніш-
ньої інвестиційної підтримки. Доведено, що стабільність та швидкість функціонування метро впливають на 
ринок праці, ділову активність, розвиток міських територій та ефективність використання часу населення.

Ключові слова: економіка міської мобільності, метрополітен, енергоефективність, цифровізація, експлу-
атаційні витрати, автоматизовані системи управління, основні засоби.

The article examines the problems of automation and energy efficiency improvement of metro systems in the 
context of urban mobility development. The relevance of the study is determined by rising energy costs, the need 
to optimize operating expenses, and the growing importance of sustainable public transport systems in large cities. 
The paper analyzes the global experience of implementing automated train control systems and identifies the 
main economic effects of metro automation. It is substantiated that automation should be considered not only as 
a technological modernization tool but also as an important factor in improving the economic efficiency of urban 
transport systems. Automated traffic management systems contribute to reducing electricity consumption, improving 
traffic regularity, increasing line capacity, and optimizing the use of transport infrastructure. Special attention is paid 
to the role of metro systems within the paradigm of urban mobility economics. It is established that metro systems 
influence labor mobility, accessibility of economic activity, and the quality of life of the population. Therefore, the 
efficiency of metro systems should be assessed not only through technical indicators but also through their broader 
socio-economic impact on urban development. The study also investigates current trends in transport digitalization 
and integrated mobility systems. It is shown that leading metropolitan systems increasingly combine automation 
technologies with sustainable mobility strategies aimed at reducing dependence on private cars and improving 
environmental sustainability. Particular attention is devoted to the Ukrainian context. The paper identifies the key 
challenges faced by Ukrainian metros, including infrastructure deterioration, high energy intensity, limited investment 
resources, and the consequences of economic instability. It is substantiated that gradual implementation of digital 
dispatching systems, automated traffic control, and energy monitoring technologies may become a realistic direction 
for the modernization of Ukrainian metro systems and improvement of their economic efficiency.

Keywords: urban mobility economics, metro systems, energy efficiency, digitalization, operating costs, auto-
mated control systems, fixed assets.
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Постановка проблеми. У сучасних умовах 
розвитку великих міст метрополітени залиша-
ються одним із ключових елементів системи 
міської мобільності. Висока провізна спро-
можність, незалежність від дорожніх заторів, 
стабільність графіків руху та екологічність 
зумовлюють його стратегічне значення для 
забезпечення ефективного функціонування 
міського господарства. Разом із тим розви-
ток транспортних систем супроводжується 
постійним зростанням вимог до якості та без-
пеки перевезень, енергоефективності та еко-
номічної результативності функціонування 
транспортних підприємств.

Упродовж останніх десятиліть у розви-
нутих країнах світу спостерігається активне 
впровадження систем автоматичного ведення 
поїздів (САВП) метрополітену, цифрових тех-
нологій диспетчеризації та інтелектуальних 
систем контролю руху. Автоматизація метро-
політенів розглядається не лише як технічна 
модернізація транспортного комплексу, а 
як важливий економічний інструмент під-
вищення ефективності міської мобільності.  
Використання сучасних систем управління 
дозволяє скоротити експлуатаційні витрати, 
оптимізувати режими руху, зменшити спожи-
вання електроенергії, підвищити регулярність 
перевезень та збільшити пропускну спромож-
ність ліній.

Особливого значення проблема енерго-
ефективності набуває в умовах зростання 
вартості енергетичних ресурсів та необхід-
ності забезпечення сталого розвитку міських 
транспортних систем. Для метрополітену, 
який є одним із найбільших споживачів елек-
троенергії у структурі міського громадського 
транспорту, питання оптимізації енергоспо-
живання безпосередньо пов’язане з еконо-
мічною ефективністю функціонування тран-
спортних підприємств. У світовій практиці 
підвищення енергоефективності метрополіте-
нів дедалі частіше досягається саме за раху-
нок цифровізації та автоматизації процесів 
управління рухом поїздів.

В Україні проблема модернізації метропо-
літенів має особливу актуальність. Значна 
частина основних фондів (технічного облад-
нання, рухомого складу, систем сигналізації 
та управління тощо) експлуатується протягом 
тривалого часу та потребує оновлення. Обме-
женість фінансових ресурсів, високий рівень 
зношеності основних фондів, зростання екс-
плуатаційних витрат та необхідність забез-
печення стабільного функціонування метро-
політенів в умовах воєнних та економічних 

викликів ускладнюють процес технологічної 
модернізації галузі.

Разом з тим міжнародний досвід демон-
струє, що навіть часткове впровадження 
автоматизованих систем управління дозволяє 
суттєво підвищити економічну ефективність 
функціонування метрополітену без необхід-
ності повного переходу до безпілотного руху 
поїздів. У сучасній парадигмі міської мобіль-
ності автоматизація метро дедалі більше 
розглядається як комплексний інструмент 
оптимізації транспортної системи міст, який 
поєднує економічні, енергетичні, соціальні та 
екологічні фактори.

У зв’язку з цим дослідження світового 
досвіду автоматизації метрополітенів, аналіз 
енергоефективності сучасних систем управ-
ління поїздами та оцінка можливостей адап-
тації міжнародних практик до українських 
реалій набувають важливого наукового і прак-
тичного значення.

Аналіз основних досліджень і публікацій. 
Проблематика автоматизації метрополітенів 
та підвищення їх енергоефективності про-
тягом останніх десятиліть активно досліджу-
ється як у технічній, так і в економічній науко-
вій літературі. Разом із тим більшість існуючих 
досліджень зосереджена на інженерних (тех-
нічних і техніко-технологічних) аспектах функ-
ціонування систем автоматичного ведення 
поїздів, тоді як економічні наслідки автома-
тизації та її вплив на ефективність міської 
мобільності залишаються недостатньо роз-
критими.

У сучасних дослідженнях значна увага 
приділяється розвитку систем автома-
тичного управління рухом поїздів, цифро-
вих систем сигналізації, технологій CBTC 
(Communication-Based Train Control) та без-
пілотного керування поїздами метрополітену. 
У роботах зарубіжних авторів автоматизація 
розглядається як інструмент підвищення без-
пеки руху, скорочення інтервалів між поїздами 
та оптимізації використання інфраструктури. 
Значний внесок у дослідження проблем авто-
матизації рейкового транспорту та систем 
управління рухом поїздів здійснили Jörn Pachl 
[1], Vukan R. Vuchic [2], а також фахівці Між-
народного союзу громадського транспорту 
(UITP) [3] та Міжнародної агенції з енергетики 
[4], у працях яких розглядаються питання 
цифровізації транспортних систем, автомати-
зації руху поїздів та підвищення ефективності 
функціонування метрополітенів.

Окремий напрям досліджень пов’язаний із 
питаннями енергоефективності метрополіте-
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нів. У працях A. Albrecht [5], X. Yang, Х. Li [6] та 
деяких інших вітчизняних авторів, зокрема [7], 
розглядаються проблеми оптимізації режимів 
руху поїздів, мінімізації споживання електрое-
нергії, використання рекуперативного гальму-
вання та впровадження інтелектуальних сис-
тем керування енергоспоживанням. Більшість 
цих досліджень базується на математичному 
моделюванні та технічній оптимізації режимів 
експлуатації транспортних систем. 

Водночас у сучасній науковій літературі 
поступово формується підхід, відповідно до 
якого автоматизація метрополітенів розгляда-
ється не лише як технічний, а й як економіч-
ний та управлінський процес. У роботах [8], 
R. Cervero [9], K. Button [10] досліджуються 
економічні аспекти функціонування міського 
рейкового електротранспорту, ефективність 
інвестицій у транспортну інфраструктуру та 
вплив транспортних систем на розвиток місь-
кої мобільності. Автори підкреслюють, що 
сучасний громадський транспорт повинен 
оцінюватися не лише за показниками екс-
плуатаційної діяльності, а й через його вплив 
на економіку міста, продуктивність міського 
середовища та якість життя населення.

У межах концепції економіки міської 
мобільності особливого значення набувають 
дослідження, присвячені інтеграції цифрових 
технологій у транспортні системи. У працях 
J. Banister [11], D. Levinson [12] та K. Button 
[10] аналізуються питання сталого розвитку 
транспорту, цифровізації міської мобільності 
та підвищення ефективності громадського 
транспорту за рахунок автоматизації управ-
лінських процесів.

Українські науковці також приділяють увагу 
проблемам функціонування метрополітенів, 
однак переважна частина досліджень має тех-
нічний або експлуатаційний характер. У робо-
тах В. Ляшенка [13], О. Красноштана [14] 
досліджуються питання розвитку транспорт-
ної інфраструктури, організації перевезень, 
модернізації рухомого складу та управління 
транспортними системами. Деякі економічні 
аспекти функціонування метрополітенів у 
зв’язку з впровадженням САВП розглядаються 
у роботах Стаматіна В.В. та інших [15-17].

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Разом із тим еконо-
мічні аспекти автоматизації метрополітенів, 
питання оцінки енергоефективності та впливу 
цифрових систем управління на економічну 
результативність функціонування метропо-
літенів України залишаються недостатньо 
дослідженими.

Аналіз наукової літератури свідчить про 
наявність значної кількості досліджень, при-
свячених технічним аспектам автоматизації 
та енергозбереження у метрополітенах. Вод-
ночас недостатньо уваги приділяється комп-
лексному аналізу економічних ефектів авто-
матизації, взаємозв’язку між цифровізацією 
транспортних систем та ефективністю міської 
мобільності, а також можливостям адаптації 
світового досвіду з питання, що розгляда-
ється, до українських умов господарювання.

Отже, метою статті є дослідження світо-
вого досвіду автоматизації та підвищення 
енергоефективності метрополітенів, визна-
чення економічних ефектів впровадження 
сучасних систем автоматичного ведення поїз-
дів, а також оцінка можливостей адаптації 
міжнародних практик до умов функціонування 
метрополітенів України в контексті розвитку 
міської мобільності.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. У сучасній парадигмі розвитку місь-
кої мобільності метрополітен розглядається 
не лише як вид громадського транспорту, 
а як один із базових елементів функціону-
вання мегаполісів. Висока інтенсивність паса-
жиропотоків, зростання навантаження на 
транспортну інфраструктуру та необхідність 
забезпечення стабільності перевезень обу-
мовлюють підвищення вимог до ефективності 
функціонування систем метрополітену. У цих 
умовах автоматизація процесів управління 
рухом поїздів і підвищення енергоефектив-
ності стають взаємопов’язаними напрямами 
модернізації транспортних систем.

Світова практика свідчить, що сучасний 
розвиток метрополітенів дедалі більше орі-
єнтується на цифровізацію управління тран-
спортними процесами. Особливого поши-
рення набувають системи автоматичного 
управління рухом поїздів, які дозволяють 
забезпечити стабільність інтервалів руху, під-
вищити пропускну спроможність ліній та ско-
ротити експлуатаційні витрати. У провідних 
метрополітенах світу автоматизація вже роз-
глядається як необхідна умова ефективного 
функціонування транспортної системи в умо-
вах зростаючої урбанізації.

Найбільш активно автоматизовані сис-
теми управління впроваджуються у метро-
політенах країн Європи та Азії. Зокрема, у  
Сінгапурі, Копенгагені, Дубаї, Парижі функці-
онують лінії метрополітену з високим рівнем 
автоматизації управління рухом поїздів. Осно-
вною метою впровадження таких систем є не 
лише скорочення ролі людського фактора, а 
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насамперед забезпечення економічної ефек-
тивності функціонування транспортної інфра-
структури.

Сучасні автоматизовані системи управ-
ління дозволяють оптимізувати режими руху 
поїздів у режимі реального часу. Це забезпе-
чує більш точне регулювання прискорення, 
гальмування та підтримання швидкості руху, 
що безпосередньо впливає на рівень спожи-
вання електроенергії. На відміну від тради-
ційного ручного керування, автоматизовані 
системи забезпечують стабільність експлуа-
таційних параметрів та мінімізують непродук-
тивні енергетичні втрати [7; 15-17].

Підвищення енергоефективності метропо-
літенів є одним із ключових напрямів сучасної 
транспортної політики. Метрополітен нале-
жить до найбільш енергоємних видів міського 
транспорту, тому навіть незначне скорочення 
споживання електроенергії забезпечує сут-
тєвий економічний ефект. У світовій практиці 
автоматизація руху поїздів дедалі частіше 
використовується саме як інструмент зни-
ження енергетичних витрат.

Економічний ефект автоматизації про-
являється у декількох напрямах одночасно. 
По-перше, скорочуються витрати на електро-
енергію за рахунок оптимізації режимів руху. 
По-друге, підвищується регулярність переве-
зень, що позитивно впливає на привабливість 
метрополітену для пасажирів. По-третє, змен-
шується вплив людського фактора на процес 
управління рухом, що сприяє підвищенню 
безпеки та стабільності функціонування тран-
спортної системи. Крім того, автоматизація 
дозволяє більш ефективно використовувати 
пропускну спроможність існуючої інфраструк-
тури без необхідності масштабного будівни-
цтва нових ліній [7; 15-17].

Особливого значення автоматизація набу-
ває в умовах зростання вартості енергоресур-
сів. У багатьох країнах витрати на електро-
енергію становлять одну з найбільших статей 
експлуатаційних витрат метрополітенів. Саме 
тому сучасні транспортні оператори дедалі 
активніше впроваджують цифрові системи 
управління, орієнтовані на мінімізацію енер-
госпоживання та оптимізацію режимів експлу-
атації транспортної системи.

Разом із тим рівень автоматизації метро-
політенів у різних країнах суттєво відрізня-
ється. Якщо у ряді міст автоматизовані сис-
теми функціонують протягом тривалого часу 
та охоплюють значну частину транспортної 
мережі, то в інших – процес модернізації від-
бувається значно повільніше через високі 

капітальні витрати та складність інтеграції 
нових технологій у наявну інфраструктуру.

Для України питання автоматизації метро-
політенів також поступово набуває актуаль-
ності. Метрополітени Києва, Харкова та Дні-
пра функціонують в умовах значного зносу 
основних фондів та обмежених фінансових 
ресурсів. На відміну від багатьох провід-
них метрополітенів світу, українські системи 
метро протягом тривалого часу функціону-
ють в умовах хронічного дефіциту інвестицій, 
що суттєво впливає на темпи технологічної 
модернізації галузі. Значна частина рухомого 
складу, систем сигналізації та управління 
була впроваджена у попередні десятиліття 
та не повною мірою відповідає сучасним 
вимогам енергоефективності та цифровіза-
ції транспортних процесів. Наявні недоліки у 
функціонування українських метрополітенів 
підвищують експлуатаційні витрати підпри-
ємств та створюють додаткові ризики для ста-
більності функціонування всієї транспортної 
системи міст. 

Особливої актуальності проблема модер-
нізації метрополітенів набула в умовах зрос-
тання вартості електроенергії. Для україн-
ських метрополітенів енергетичні витрати 
становлять одну з найбільших складових 
собівартості перевезень. Високий рівень 
енергоємності застарілих систем управління 
рухом та значний ступінь фізичного зносу 
обладнання обмежують можливості підви-
щення економічної ефективності функціону-
вання метро.

Суттєвий вплив на розвиток метрополітенів 
України справляють також наслідки воєнних 
дій, коли метрополітени виконують не лише 
транспортну, а й критично важливу соціальну 
функцію, забезпечуючи не тільки безперерв-
ність міської мобільності, а використовуються 
як найважливіший елемент системи цивіль-
ного захисту населення. 

Повномасштабне впровадження безпі-
лотного руху поїздів в українських містах у 
короткостроковій перспективі є малоймовір-
ним через значну вартість модернізації та 
необхідність комплексного оновлення інфра-
структури та перепідготовки кадрів [17]. Саме 
тому більш реалістичним напрямом розвитку 
може стати поступове впровадження окре-
мих елементів автоматизації, зокрема систем 
оптимізації та контрою режимів руху, цифро-
вого диспетчерського управління та енерго-
ефективних алгоритмів керування поїздами. 
Такий підхід дозволяє поступово підвищувати 
енергоефективність та економічну резуль-
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тативність функціонування метрополітенів 
без необхідності одномоментної масштабної 
модернізації всієї інфраструктури.

Важливим фактором розвитку україн-
ських метрополітенів може стати міжнародна 
фінансова підтримка та інтеграція у європей-
ські програми модернізації транспортної інф-
раструктури. 

У сучасних умовах автоматизація україн-
ських метрополітенів повинна розглядатися 
не як виключно технічний процес, а як інстру-
мент підвищення економічної ефективності 
функціонування транспортної системи міст, де 
фони функціонують. Її впровадження дозво-
ляє забезпечити комплексний ефект, який про-
являється у зниженні експлуатаційних витрат, 
підвищенні якості транспортних послуг, покра-
щенні енергоефективності та підвищенні 
конкурентоспроможності громадського тран-
спорту у структурі міської мобільності.

У сучасній науковій літературі та у сучасній 
транспортній політиці дедалі ширше викорис-
товується концепція економіки міської мобіль-
ності, відповідно до якої транспортна сис-
тема розглядається не ізольовано, а як один 
із ключових чинників економічного розвитку 
міст. У межах даного підходу ефективність 
функціонування транспорту визначається не 
лише обсягами перевезень або технічними 
характеристиками інфраструктури, а й впли-
вом транспортної системи на продуктивність 
міського середовища, доступність економіч-
ної активності та якість життя населення. За 
таких умов метрополітени виконують значно 
ширшу функцію, ніж забезпечення пасажир-
ських перевезень. Стабільність та швидкість 
функціонування метро впливають на ринок 
праці, ділову активність, розвиток міських 
територій та ефективність використання часу 
населення. Саме тому автоматизація метро-
політенів в сучасних умовах набуває зна-
чення не лише технічної модернізації, а й як 
важливий елемент економічної політики міст.

Одним із ключових факторів сучасної еко-
номіки міської мобільності є часовий ресурс. 
Транспортні затримки, нестабільність графі-
ків руху та перевантаженість транспортної 
системи формують значні економічні втрати 
як для населення, так і для міської економіки 
загалом. Автоматизовані системи управління 
рухом поїздів дозволяють підвищити регуляр-
ність перевезень, мінімізувати часові втрати 
пасажирів та забезпечити більш прогнозоване 
функціонування транспортної системи [15].

У багатьох містах світу автоматизація 
метро стала складовою ширшої стратегії 

розвитку сталої міської мобільності. Так, у 
Сінгапурі, Парижі та Копенгагені розвиток 
автоматизованих систем управління метропо-
літенами поєднується із заходами щодо обме-
ження використання приватного автомобіль-
ного транспорту. У результаті підвищується 
транспортна доступність міст, скорочується 
рівень заторів на автошляхах та зменшується 
навантаження на міську транспортну інфра-
структуру.

Важливим елементом економіки міської 
мобільності є також інтеграція різних видів 
транспорту в єдину транспортну систему. 
У сучасних умовах метрополітени дедалі час-
тіше функціонують як базовий елемент муль-
тимодальної міської транспортної мережі, 
взаємодіючи з автобусними маршрутами, 
трамвайним та тролейбусним сполученням, 
приміським залізничним транспортом та 
мікромобільністю [18]. Автоматизація та циф-
ровізація транспортних процесів створюють 
передумови для більш ефективної координа-
ції роботи різних елементів транспортної сис-
теми міст.

Крім економічних ефектів автоматиза-
ція метрополітенів формує суттєві позитивні 
соціальні та екологічні наслідки, сприяє 
зменшенню залежності населення від при-
ватних автомобілів, скороченню рівня вики-
дів у довкілля та покращує екологічний стан 
міського середовища. У транспортній політиці 
багатьох країн саме громадський транспорт 
розглядається як основа формування сталих 
моделей міської мобільності.

Для України концепція економіки міської 
мобільності перебуває на стадії формування. 
Транспортна політика тривалий час орієнту-
валася переважно на вирішення поточних 
експлуатаційних проблем, тоді як питання 
інтеграції транспортних систем, цифровізації 
управління та оптимізації міської транспортної 
мережі не завжди розглядалися комплексно. 
Разом із тим сучасні економічні та енергетичні 
виклики формують необхідність переходу 
до нової моделі розвитку транспортних сис-
тем, у межах якої автоматизація метрополі-
тену може стати одним із ключових напрямів 
модернізації міської інфраструктури.

Світовий досвід свідчить, що впрова-
дження САВП забезпечує комплексний еко-
номічний ефект, який проявляється у зни-
женні експлуатаційних витрат, підвищенні 
продуктивності транспортної інфраструктури 
та покращенні якості транспортного обслуго-
вування населення. Однією з основних еко-
номічних переваг автоматизації метрополі-
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тенів, як було відмічено вище, є скорочення 
витрат на електроенергію. У структурі експлу-
атаційних витрат електротранспорту енер-
гетична складова традиційно займає зна-
чну частку, а в умовах постійного зростання 
вартості енергоресурсів проблема енергое-
фективності набуває стратегічного значення.  
Автоматизовані системи управління дозволя-
ють забезпечити більш раціональні режими 
прискорення та гальмування поїздів, стабі-
лізувати швидкісний режим руху та за раху-
нок цього мінімізувати непродуктивні витрати 
електроенергії.

На відміну від ручного керування, автома-
тизовані системи забезпечують високу точ-
ність виконання режимів руху та практично 
виключають значну частину суб’єктивних фак-
торів, пов’язаних зі стилем керування маши-
ністів [15]. У результаті знижується рівень 
перевитрат електроенергії, підвищується ста-
більність енергоспоживання та оптимізується 
використання ресурсів.

Важливим економічним ефектом автома-
тизації є також підвищення пропускної спро-
можності ліній метрополітену [15]. Сучасні 
цифрові системи управління рухом дозво-
ляють скорочувати інтервали між поїздами 
без необхідності масштабного будівництва 
нової інфраструктури. У багатьох випадках 
це забезпечує значно вищу економічну ефек-
тивність порівняно з капіталомістким розши-
ренням транспортної мережі. Таким чином 
автоматизація дозволяє більш ефективно 
використовувати вже існуючі інфраструктурні 
ресурси метрополітену.

Підвищення регулярності руху поїздів 
також формує вагомий економічний ефект 
[15]. Стабільність графіка безпосередньо 
впливає на привабливість метрополітену для 
пасажирів, знижує часові втрати населення 
на переміщення та підвищує конкурентоспро-
можність громадського транспорту відносно 
індивідуального автомобільного. У сучас-
ній економіці міської мобільності час дедалі 
частіше розглядається як один із ключових 
економічних ресурсів, тому скорочення тран-
спортних затримок має важливе соціально-
економічне значення.

Крім зниження експлуатаційних витрат 
автоматизація сприяє також оптимізації вико-
ристання рухомого складу. Завдяки більш точ-
ному регулюванню графіків руху та скороченню 
нерівномірності навантаження транспортні 
оператори отримують можливість ефектив-
ніше використовувати наявний парк поїздів. 
Це дозволяє частково стримувати зростання 

витрат на оновлення рухомого складу та під-
вищує загальну економічну результативність 
функціонування метрополітену.

Використання цифрових систем моні-
торингу та управління дозволяє своєчасно 
виявляти технічні відхилення, прогнозувати 
ступінь зношення обладнання та оптимізу-
вати систему технічного обслуговування. 
У результаті скорочуються витрати на аварійні 
ремонти та підвищується надійність функціо-
нування транспортної системи.

У сучасних умовах автоматизація перетво-
рюється на важливий фактор забезпечення 
економічної стійкості метрополітенів. Зрос-
тання вартості енергоресурсів, посилення 
вимог до якості транспортного обслугову-
вання та необхідність скорочення бюджетних 
витрат стимулюють транспортних операторів 
до впровадження цифрових систем управ-
ління як інструменту оптимізації функціону-
вання всієї транспортної системи міст.

Висновки. У результаті проведеного 
дослідження встановлено, що автоматизація 
та підвищення енергоефективності метро-
політенів у сучасних умовах розвитку місь-
кої мобільності перетворюються з суто тех-
нічного напряму модернізації на важливий 
елемент економічної політики великих міст. 
Доведено, що впровадження автоматизова-
них систем управління поїздами забезпечує 
комплексний економічний ефект, який про-
являється у зниженні експлуатаційних витрат, 
підвищенні енергоефективності, оптиміза-
ції використання інфраструктури та покра-
щенні якості транспортного обслуговування  
населення.

Визначено, що в сучасній парадигмі еконо-
міки міської мобільності метрополітени вико-
нують не лише перевізну функцію, а виступа-
ють одним із базових елементів забезпечення 
економічної продуктивності міського серед-
овища. Стабільність функціонування тран-
спортної системи, регулярність руху поїздів 
та мінімізація часових втрат населення на 
перемыщення формують суттєвий соці-
ально-економічний ефект, що виходить за 
межі традиційного розуміння транспортної  
ефективності.

Показано, що світовий досвід розви-
тку метрополітенів свідчить про поступовий 
перехід до цифрових моделей управління 
транспортними процесами, у межах яких 
автоматизація розглядається як інструмент 
забезпечення сталої міської мобільності, під-
вищення конкурентоспроможності громад-
ського транспорту та зниження енергетичних 
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витрат. Встановлено, що найбільш успішні 
транспортні системи поєднують автоматиза-
цію руху поїздів із комплексною інтеграцією 
різних видів транспорту та розвитком мульти-
модальних транспортних мереж.

Обґрунтовано, що для України повномасш-
табне впровадження безпілотних систем 
управління поїздами у короткостроковій пер-
спективі є економічно складним завданням 
через високий рівень зношеності інфраструк-
тури та обмеженість інвестиційних ресурсів. 
У зв’язку з цим найбільш реалістичним напря-
мом модернізації є поетапне впровадження 
окремих елементів автоматизації, зокрема 
цифрових систем диспетчерського управ-
ління, автоматизованого контролю режимів 
руху та систем моніторингу енергоспожи-
вання.

Встановлено, що в умовах зростання вар-
тості енергоресурсів та посилення вимог 
до ефективності використання бюджетних 
ресурсів питання енергоефективності метро-
політенів набувають стратегічного значення. 
Підвищення енергоефективності дозволяє не 
лише скоротити витрати транспортних підпри-
ємств, а й забезпечити підвищення стійкості 
функціонування міської транспортної системи 
в умовах сучасних економічних та енергетич-
них викликів.

Таким чином, автоматизація та енергое-
фективність метрополітенів повинні розгля-
датися як взаємопов’язані напрями розвитку 
міського громадського транспорту, реалізація 
яких створює передумови для формування 
більш стійкої, ефективної та інтегрованої сис-
теми міської мобільності.
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