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Стаття присвячена теоретичному осмисленню трансформаційної парадигми туризму та її інтерпре-
тації в мовах сучасної України. Проаналізовано сутність трансформаційного туризму як «парасолькової» 
концепції, що об’єднує різні види подорожей навколо мети розвитку та зміни особистості. Обґрунтовано, що 
в українському контексті трансформація є не добровільним вибором мандрівника, а практикою виживання 
в умовах постійної загрози існуванню. На основі системного аналізу чинних державних ініціатив виявлено 
домінування реактивної моделі, спрямованої на короткострокову психологічну компенсацію туриста. Запро-
поновано розглядати туризм крізь екзистенційно-іміджевий вимір. Обгрунтовано необхідність впровадження 
етичних моделей меморіального туризму, розробки стратегій активного смислотворення для туристів та пе-
регляду професійної підготовки гідів-фасилітаторів. Результатом дослідження є виокремлення пріоритетних 
напрямів гуманізації туристичного продукту.

Ключові слова: трансформаційний туризм, вимушена трансформація, лімінальність, фасилітація 
рефлексії, суб’єктність туриста.

The relevance of the study is driven by the need for a fundamental rethinking of the role of tourism amidst 
the existential challenges caused by full-scale war. While traditional models of industry development are designed 
for stable environments, Ukrainian realities demand new theoretical approaches that account for profound 
anthropological shifts and the necessity of overcoming traumatic experiences. The purpose of the article is to 
theoretically comprehend the transformational tourism paradigm and interpret it through the prism of the Ukrainian 
context as a specific environment where transformational processes acquire a systemic and forced, rather than 
optional (voluntary), nature. The research methods are based on systemic and dialectical approaches to the analysis 
of socio-cultural phenomena. Methods of theoretical generalization were employed to define the transformational 
paradigm; a comparative analysis method was used to contrast classical theories of the «disorienting dilemma» 
(after J. Mezirow) with the realities of martial law; and institutional analysis was applied to evaluate current state 
strategies for the development of the tourism industry. The obtained results characterize transformational tourism 
as an «umbrella» concept that, in the Ukrainian dimension, evolves into a survival practice and a tool for adaptation 
to «chronic dilemma» conditions. It is proven that the war has triggered an ontological splitting of personal identity, 
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necessitating the conversion of tourist travel into a therapeutic pilgrimage. It was found that contemporary state 
projects (specifically «Routes through Places of Memory» and «Silence Mode») are implemented within a reactive 
model focused on short-term psychological compensation, ignoring the tourist's need for active meaning-making. The 
necessity of transitioning from an economy-centric to an existential-image dimension of military (memorial) tourism 
is substantiated. The practical value of the article lies in defining strategic tasks for industry recovery: implementing 
ethical models of memorialization, developing post-traumatic growth programs through tourist experiences, and 
substantiating the need to train a new type of specialist – guide-facilitators.

Keywords: transformational tourism, forced transformation, liminality, facilitation of reflection, tourist subjectivity.

Постановка проблеми. У сучасному нау-
ковому дискурсі туризм, з огляду на існуючі 
соціально-економічні, політичні та екологічні 
виклики, дедалі частіше інтерпретується крізь 
призму глибинних соціокультурних і психо-
логічних процесів, що виходять за межі його 
традиційного розуміння як форми відпочинку 
чи споживання послуг. Така зміна дослідниць-
кої оптики зумовлена еволюцією економічних 
моделей – від економіки послуг до економіки 
вражень і, зрештою, до економіки трансфор-
мацій. Остання відображає системні зру-
шення у способах життєдіяльності людини: 
від трансформації моделей споживання 
до переосмислення професійних практик, 
дозвілля та екологічної відповідальності, що 
ґрунтується на прагненні до більш усвідомле-
ного способу життя [2].

У межах цієї парадигмальної еволюції від-
бувається зміщення акценту від гедоністич-
ної орієнтації на комфорт і задоволення до 
евдемонічного підходу, який фокусується на 
самореалізації, смислотворенні та довготри-
валому благополуччі [8]. Відповідно, турис-
тичний досвід починає розглядатися не як 
короткочасне емоційне переживання, а як 
потенційний механізм глибинних змін із три-
валими наслідками для суб’єкта та довкілля 
[7]. У цьому контексті трансформаційний 
туризм окреслюється як практика, спрямо-
вана на переосмислення власного місця у 
світі та реконфігурацію життєвих орієнтацій, 
де індивідуальні зміни можуть набувати шир-
шого соціального значення [9]. 

Водночас більшість наявних досліджень 
трансформаційного туризму сформована 
на матеріалі відносно стабільних соціаль-
них контекстів, де трансформація постає як 
індивідуальний вибір або додаткова цінність 
туристичного досвіду. Натомість у суспіль-
ствах, що функціонують в умовах тривалого 
стресу та структурної нестабільності, зокрема 
під час війни, функціональне навантаження 
туризму зазнає суттєвих змін. 

У цьому контексті постає дослідницька про-
блема: яким чином трансформаційна пара-

дигма туризму проявляється в умовах трива-
лого соціального стресу та чи зберігає вона 
свою концептуальну логіку в кризових сус-
пільствах. Особливої актуальності це питання 
набуває для України, де повномасштабна 
війна створює унікальний контекст для пере-
осмислення ролі туризму – не лише як еконо-
мічної діяльності, а як соціокультурного меха-
нізму підтримки, відновлення суб’єктності та 
конструювання нових смислів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Міжнародний науковий дискурс трансфор-
маційного туризму ґрунтується на синер-
гії економіки трансформацій (Б. Дж. Пайн II,  
Дж. Г. Гілмор), концепції лімінальності 
(В.  Тернер) та теорії дезорієнтуючої дилеми 
(Дж. Мезіров), що визначають подорож як 
простір ініціації особистісних змін. Сучасні 
дослідження розвиваються за трьома векто-
рами: системне переосмислення індустрії – 
Д.  Дредж [1], Й. Райзінгер [6], проектування 
та вимірювання глибини трансформаційного 
досвіду –Т. Пала, Г. Цетін [4], П. Шелдон [8], 
А. Таскі, М. Годових [10] та аналіз соціально-
поведінкових чинників, зокрема гендерних 
відмінностей – Дж. Панг, К. Ху, Г. Дель Чіаппа, 
К. Лі [5]. Питання сталого розвитку та приклад-
ного потенціалу дестинацій у межах цієї пара-
дигми висвітлюють Д. Мкхізе, М. Івановіч [2], 
Р. Нандасена, А. Моррісон, В. Цай, Дж. Кока-
Стефаняк [3], К. Рус, Ш. Дезі, О. Чяскай та 
Ф. Поп [7]. Таким чином, міжнародні дослі-
дження демонструють, що трансформаційний 
туризм уже сформувався як відносно цілісна 
наукова парадигма, у межах якої поєднуються 
індивідуально-психологічні, соціокультурні та 
системно-економічні підходи до осмислення 
змін, що виникають у результаті туристичного 
досвіду. 

Водночас вітчизняна дослідницька оптика 
залишається переважно прагматичною, 
фокусуючись на діагностиці стану галузі 
(В. Животенко, Г. Скляр [11], І. Краснокутська, 
І. Сегеда, А. Безпалова [12], Ю. Шадюк [16]), 
окресленні перспективних напрямів її розви-
тку (О. Міхо, С. Літовка-Деменіна [17]; І. Несто-
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ришен, Л. Медвідь [18]) з урахуванням досвіду  
країн, що пережили збройні конфлікти 
(Ю. Миронов [13]). 

Виділення невирішених раніше час-
тин загальної проблеми. Водночас аналіз 
вітчизняних публікацій засвідчує, що транс-
формація як глибинна зміна природи турис-
тичних процесів залишається поза фокусом 
системного наукового осмислення. Це вказує 
на існування дослідницької лакуни між міжна-
родною теоретичною розробленістю пробле-
матики та її вітчизняною інтерпретацією.

Отже, метою статті є теоретичне осмис-
лення трансформаційної парадигми туризму 
та її інтерпретація крізь призму українського 
контексту як специфічного середовища, у 
якому трансформаційні процеси набувають 
не факультативного, а системного характеру.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Зміна парадигми розвитку туризму 
викликана системною кризою антропоцен-
тричного споживання і розгортається у триви-
мірній площині, що охоплює трансформацію 
системних підходів, переосмислення індиві-
дуального й суспільного мислення та пере-
будову інструментів реалізації туристичного 
продукту [1]. Зазначені виміри мають пере-
бувати у стані постійної динамічної взаємо-
дії, оскільки перехід до моделі регенерації 
соціо-екологічних систем вимагає докорінної 
перебудови когнітивних схем індивіда та сус-
пільства: від лінійного антропоцентричного 
сприйняття «світ для мене» до системного 
усвідомлення «я як частина цілісного світу», 
де туризм виступає ключовою детермінан-
тою та фасилітатором цих трансформаційних 
змін. Отже, «виживання людства нерозривно 
пов’язане з людською трансформацією» [6], 
а подорож стає оптимальним простором для 
такої зміни [8]. 

У науковій літературі трансформація 
людини описується як багатовимірний про-
цес, що може відрізнятися за глибиною змін, 
вектором ініціації та характером перебігу [10]. 
Глибинні зміни не є автоматичним наслідком 
участі в «особливому» туристичному досвіді, 
а залежать від мотиваційної структури, уста-
новки та інтенціональної готовності самого 
туриста [9]. З одного боку, зазначають нау-
ковці, зростає кількість споживачів, які праг-
нуть автентичності та самовдосконалення 
через особисту трансформацію, що є новою 
потребою, і що виходить за межі початко-
вої вершини самоактуалізації Маслоу [2]. 
З іншого боку, трансформація зазвичай іні-
ціюється новими знаннями та зміною серед-

овища: це може бути нове місце, нова куль-
тура, нові знання або нові люди [4]. 

Відповідно, найбільший трансформацій-
ний досвід забезпечують подорожі [6]. Пере-
бування в іншому місці звільняє людину від 
соціальних ролей, послабляє тиск суспіль-
них норм, вивільняє та створює умови для 
внутрішньої рефлексії й отримання іншого 
досвіду [5]. Але для переосмислення існую-
чих цінностей потрібна ситуація, яка поста-
вить під сумнів усталені норми та порядки 
(дезорієнтуюча дилема). Ключовою умовою 
такого процесу виступає здатність дестинації 
створювати такі ситуації.

Отже, трансформаційний туризм – це 
подорож, у результаті якої змінюються світо-
сприйняття, повсякденна поведінка та став-
лення туриста до оточення [3]. Сьогодні він 
розглядається як «парасолькова» концепція, 
що об’єднує різні види подорожей навколо 
спільної мети – розвитку та позитивної зміни 
особистості. У стабільному середовищі такий 
туризм функціонує переважно як опційна 
практика – форма добровільного виходу за 
межі комфорту задля розширення світогляду 
та переосмислення власної ідентичності. 
Водночас, за наявності потужного потенціалу 
трансформаційного середовища, зміни осо-
бистості можуть виникати як «випадковий» 
або спонтанний аспект досвіду, навіть за від-
сутності усвідомленого наміру мандрівника 
до самозмін [7].

Натомість в українському контексті транс-
формація набуває іншої природи – «виму-
шеної». Тривала війна формує стан перма-
нентної лімінальності, що виходить за межі 
класичного розуміння як тимчасового пере-
ходу. У таких умовах трансформація для 
людини перестає бути вибором і постає як 
адаптаційна необхідність: це вже не пошук 
сенсу, а практика виживання в ситуації постій-
ної загрози існуванню. Відповідно, посилення 
російської агресії суттєво трансформувало і 
споживача, і галузь. 

У класичному розумінні дезорієнтуюча 
дилема – це одинична подія, яка ставить під 
сумнів звичні переконання людини та стає 
каталізатором змін. Війна в Україні трансфор-
мувала цей механізм: вона перестала бути 
разовим «шоком» і перетворилася на хроніч-
ний стан. Людина постійно перебуває в ситуа-
ції, де старі стратегії життя вже не працюють, 
а нові неможливо зафіксувати через постійну 
зміну загроз. Це стан, коли людина одно-
часно намагається залишатися фахівцем, 
батьком чи матір'ю, але водночас перебуває 
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під постійною загрозою фізичної небезпеки. 
Ці ролі конфліктують, створюючи внутрішній 
розлом, онтологічне «розщеплення». Людина 
змушена створювати нову, «воєнну» систему 
координат, щоб зберегти цілісність у ситуації, 
де зовнішній світ руйнується. 

У такій зміненій екзистенційній ситуа-
ції трансформується і функція туризму. Він 
перестає бути актом «втечі» і набуває рис 
терапевтичного паломництва або механізму 
«збирання себе», де тимчасова зміна ланд-
шафту виконує роль дзеркала для рефлексії 
власного травматичного досвіду [6]. Турист у 
цих умовах шукає не стільки нових вражень, 
скільки відновлення суб’єктності – здатності 
знову приймати рішення та відчувати контр-
оль над власним станом у дестабілізованому 
середовищі. У такій оптиці подорож набуває 
функції не розваги, а тимчасового простору 
для відновлення внутрішньої рівноваги.

У наукових публікаціях початкового періоду 
війни [11] «трансформація» туристичної інду-
стрії трактується переважно у прагматичному 
вимірі – як зміна характеру сервісних відно-
син. Туристичні суб’єкти переорієнтовуються 
на обслуговування внутрішньо переміщених 
осіб: заклади розміщення забезпечують про-
живання, транспортні компанії – евакуацію, а 
дозвіллєві практики трансформуються у під-
тримувальні соціальні активності для дітей. 
Така реакція є прикладом вимушеної функці-
ональної адаптації системи до кризових умов, 
однак не передбачає глибинного переосмис-
лення ролі туризму.

З відновленням відносної мобільності 
туристична діяльність поступово активізу-
ється, однак дослідницький фокус переважно 
зміщується у площину економічної діагнос-
тики: аналізу внеску галузі у ВВП, податкових 
надходжень та фінансових результатів під-
приємств [16]. У цій логіці розвиток туризму 
оцінюється через категорії «виживання» та 
«стабілізації», де ключовим критерієм успіху 
виступає наближення до докризових показни-
ків. Відповідно, пріоритетом стає відновлення 
економічних потоків, тоді як питання транс-
формації туристичного продукту відповідно 
до зміненої антропології туриста залиша-
ються поза межами системного аналізу.

Публічний звіт Голови Державного агент-
ства розвитку туризму (ДАРТ) України Наталі 
Табаки за 2025 рік [14] фіксує досягнення 
галузі – інституційне зміцнення, цифровізацію 
регуляторного середовища та орієнтацію на 
європейську модель туристичного ринку. Вод-
ночас уже за кілька місяців у публічному дис-

курсі з’являється критична оцінка стану сек-
тору: його розвиток стримується структурними 
обмеженнями, зокрема застарілою моделлю 
управління, недостатнім рівнем цифровізації, 
відсутністю повноцінної статистики та стан-
дартизованих підходів до якості [15].

Така розбіжність свідчить не стільки про 
недосягнення задекларованих цілей, скільки 
про розрив між нормативно-стратегічним рів-
нем політики та фактичними умовами функ-
ціонування галузі. У цій логіці трансформа-
ція туризму реалізується переважно через 
інституційно-економічні механізми, зокрема у 
вигляді тематичних ініціатив, спрямованих на 
розвиток меморіального туризму та підтримку 
ментального здоров’я.

Перший напрям реалізується через проєкт 
«Маршрути місцями пам’яті», спрямований 
на формування системного підходу до від-
відування локацій, пов’язаних із війною. Його 
мета полягає у створенні нового туристичного 
продукту, розвитку культури відповідального 
відвідування, вшануванні пам’яті загиблих та 
інтеграції українського досвіду у глобальний 
меморіальний контекст [14]. Водночас транс-
формаційний потенціал таких практик зали-
шається недостатньо артикульованим. В умо-
вах війни відвідування місць пам’яті виходить 
за межі пізнавальної функції та набуває харак-
теру ідентифікаційного акту, в межах якого 
індивід співвідносить власний досвід із націо-
нальним наративом. Така подорож може ста-
вати простором формування нових смислів і 
передумов посттравматичного зростання.

Однак цей потенціал не реалізується 
автоматично. Інтеграція об’єктів «темного 
туризму» без належної фасилітації рефлексії 
створює ризик ретравматизації замість катар-
сису [18], що вимагає переходу від інформу-
вання до супроводу процесів осмислення, 
це, своєю чергою, актуалізує потребу у підго-
товці фахівців, здатних здійснювати фасилі-
тацію рефлексивних процесів у туристичному 
досвіді.

Другий напрям – проєкт «Режим тиші: 
шляхи відновлення» – орієнтований на під-
тримку психоемоційного стану через спеціа-
лізовані маршрути у природних і культурних 
локаціях. Його концепція поєднує відпочинок, 
усамітнення та практики турботи про себе 
з урахуванням принципів інклюзивності. 
У цьому випадку туризм інтерпретується як 
інструмент стабілізації, зниження стресу та 
відновлення базової працездатності [14]. 

Попри соціальну значущість, такий підхід 
обмежується реактивною моделлю: туризм 



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО                                                                       Випуск # 86 / 2026

1084

розглядається суто функціонально як засіб 
повернення до «норми», тоді як трансфор-
маційний вимір – глибинне переосмислення 
досвіду – залишається поза системною інте-
грацією. У результаті турист постає пере-
важно як реципієнт послуги, а не як активний 
суб’єкт смислотворення.

Водночас певна обмеженість спостеріга-
ється і в академічному дискурсі. Більшість 
дослідників фокусуються на моделюванні 
розвитку галузі в «поствоєнний» період, про-
гнозуючи успіх переважно за рахунок пропо-
зиції воєнних турів деокупованими територі-
ями [12; 13; 17; 18]. При цьому автори часто 
апелюють до досвіду країн, що відновили 
туризм після завершення внутрішніх кон-
фліктів [12; 13; 15]. Однак таке порівняння є 
релевантним лише частково: масштаби руй-
нувань, інтенсивність та безпрецедентна три-
валість повномасштабної війни в Україні ство-
рюють якісно інший контекст, який неможливо 
повністю екстраполювати з минулого досвіду 
інших держав.

У питаннях розвитку воєнного туризму 
пріоритетність економічних показників та 
кількісних характеристик турпотоків вигля-
дає передчасною. Натомість на перше місце 
має виходити екзистенційно-іміджевий вимір: 
як саме такі подорожі трансформують уяв-
лення про Україну в глобальному просторі 
та які внутрішні зрушення вони провокують 
у самого туриста [18]. У цій оптиці об'єкти 
воєнного туризму мають стати не просто 
експонатами трагедії, а каталізаторами гли-
бокого переосмислення – простором, де 
побачене змушує відвідувача до радикаль-
ної ревізії власних цінностей та світоглядних  
установок.

Висновок. Теоретичне осмислення транс-
формаційної парадигми в умовах сучасних 
викликів дозволяє стверджувати, що туризм 

остаточно перестав бути індустрією розваг, 
перетворившись на фундаментальний інстру-
мент антропологічного та соціокультурного 
відновлення. В українському контексті цей 
процес набуває унікального характеру виму-
шеної трансформації, де подорож виступає 
не як акт вільного вибору (опційна практика), 
а як критично необхідний механізм подо-
лання «хронічної дезорієнтуючої дилеми» та 
інтеграції травматичного воєнного досвіду в 
цілісну ідентичність особистості.

Проведений аналіз поточної державної 
стратегії та академічного дискурсу виявив сут-
тєвий розрив між інституційно-економічними 
заходами та реальними запитами зміненої 
антропології туриста. Домінування «реактив-
ної моделі», спрямованої на короткострокову 
психологічну компенсацію або відновлення 
докризових економічних показників, залишає 
поза увагою головний ресурс галузі – потен-
ціал посттравматичного зростання.

Ключовий вектор розвитку вітчизняної 
туристичної індустрії має зміститися від кіль-
кісного аналізу потоків до якісної фасилітації 
рефлексивного досвіду, що передбачає гума-
нізацію воєнного туризму через створення 
меморіальних просторів для світоглядної 
ревізії, професійну підготовку гідів-інтерпрета-
торів, здатних запобігати ретравматизації, та 
перетворення туриста на активного суб’єкта 
смислотворення. Лише за умови переосмис-
лення подорожі як простору відновлення люд-
ської цілісності, галузь стане драйвером гли-
бинної соціокультурної регенерації України, 
що визначає перспективи наших подальших 
розвідок, спрямованих на розробку теоре-
тико-методологічних засад підготовки фахів-
ців-фасилітаторів та проєктування моделей 
трансформаційного туристичного продукту, 
адекватного зміненій антропології воєнного 
часу.
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