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У статті досліджено актуальні проблеми відновлення сфери життєдіяльності в контексті забезпечення про-
цесу господарювання міста на постконфліктній території. Охарактеризовано особливості процесу міського 
господарювання та визначено роль сфери життєдіяльності у виконанні його завдань. Проаналізовано стан 
функціонування підприємств сфери життєдіяльності міст на постконфліктних територіях Донецької та Луган-
ської областей та оцінено можливості їх участі в процесі міського господарювання. Обґрунтовано доцільність 
використання комплексного підходу до відновлення процесу господарювання підприємств сфери життєді-
яльності міста, заснованого на принципах ефективного використання ресурсів і встановлення раціональних 
економічних зв’язків і відносин, врахуванні інституційних, організаційно-просторових, техніко-технологічних, 
соціально-економічних умов та чинників, забезпеченні можливостей впровадження інновацій, залучення ін-
вестицій, розширення фінансових повноважень органів місцевого самоврядування. 

Ключові слова: місто, сфера життєдіяльності, господарювання, відновлення, постконфліктні території.

В статье исследованы актуальные проблемы восстановления сферы жизнедеятельности в контексте обе-
спечения процесса хозяйствования города на постконфликтной территории. Охарактеризованы особенности 
процесса городского хозяйствования и роль сферы жизнедеятельности в выполнении его задач. Проана-
лизировано состояние функционирования предприятий сферы жизнедеятельности городов, находящихся 
на постконфликтных территориях (в Донецкой и Луганской областях), и оценены возможности их участия в 
процессе городского хозяйствования. Обоснована целесообразность использования комплексного подхода 
к восстановлению процесса хозяйствования предприятий в сфере жизнедеятельности города, основанного 
на принципах эффективного использования ресурсов и установления рациональных экономических связей 
и отношений, учете действия институциональных, организационно-пространственных, технико-технологиче-
ских, социально-экономических условий и факторов, обеспечении возможностей внедрения инноваций, при-
влечения инвестиций, расширения финансовых полномочий органов местного самоуправления. 

Ключевые слова: город, сфера жизнедеятельности, хозяйствование, восстановление, постконфликтные 
территории.

The article examines the problems of restoration of the life sphere in the context of ensuring the process of eco-
nomic management of the city on post-conflict territory. The research used the methods of a systematic approach, 
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abstraction, analysis and synthesis, logical generalization. The features process of economic management of the 
city (subject, object, principles) is characterized. The role of the life sphere (of the enterprises that provide heat sup-
ply, electricity, solid waste management, amenities and landscaping, and transport services) in fulfilling the tasks of 
city’s economic management is determined. The functioning of the enterprises in the life sphere of the city located on 
post-conflict territories (in Donetsk and Luhansk regions) is analyzed. Their possible participation in the process of 
urban management (implementation of innovative activity along with organizational one) is assessed. The attention 
is focused on the problems of restoring economic relations between water supply enterprises located on the terri-
tories controlled and not controlled by Ukraine. The foreign experience of restoring economic relations between the 
enterprises, which are divided by the line of demarcation, is considered. The grounds are given to use an integrated 
approach to restoring the process of managing enterprises in the life sphere of the city. The process of economic 
management must be based on the principles of efficient use of resources and on the establishment of rational 
economic ties and relations. To do this, it is necessary to take into account the institutional, organizational-spatial, 
technical-technological, socio-economic conditions and factors. Besides, it is necessary to provide the opportunities 
for introducing innovations, attracting investment, expanding the financial powers of local governments. In addition, 
it is necessary to co-ordinate the interests of all those who participate in the process of economic management in 
the life sphere of the city (government bodies, municipal enterprises and their contracting parties), which should be 
the subject of further research.

Keywords: city, life sphere, economic management, restoration, post-conflict territories.

Постановка проблеми. Звертання уваги до 
дослідження проблем відновлення економіки 
міста на постконфліктних територіях, взагалі, 
та зокрема господарювання в сфері життєді-
яльності обумовлено як завданнями, задекла-
рованими в Державній стратегії регіонального 
розвитку на 2021–2027 роки, затвердженій 
Постановою КМУ № 695 від 5.08.2020 р., та 
Державній цільовій програмі відновлення та 
розбудови миру в східних регіонах України, 
затвердженій Постановою КМУ № 1071 від 
13.12.2017 р., так і необхідністю забезпечення 
надання населенню послуг з водо-, тепло-, 
електро-, газопостачання, міського транспорту, 
благоустрою, вивезення твердих побутових 
відходів (ТПВ) необхідної кількості належної 
якості та за справедливою ціною. При цьому 
слід враховувати те, що відновлення зруйнова-
ної в результаті конфлікту житлової і комуналь-
ної інфраструктури має відбуватися на прин-
ципах модернізації та ресурсозбереження, що 
є непростим завданням з огляду на високу 
зношеність основних фондів підприємств місь-
кого господарства, особливо мереж водо- та 
теплопостачання. Завдання модернізації та 
ресурсозбереження вимагають впровадження 
інновацій, залучення інвестицій, встановлення 
коопераційних зв’язків і відносин, що потребує 
прийняття та реалізації рішень з використан-
ням відповідної моделі господарювання, яка, у 
відповідності до першої статті Господарського 
кодексу України, включає сукупність форм, 
методів та інструментів управління виробни-
цтвом та організацією цього процесу. Зважа-
ючи на вищевикладене, дослідження питань 
відновлення господарювання в сфері життєді-
яльності міста на постконфліктній території є 
актуальним та своєчасним.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Проблематика відновлення економіки 
на постконфлітних територіях, включаючи 
функціонування сфери життєдіяльності міста, 
виступає предметом досліджень українських і 
зарубіжних вчених. Серед них слід відмітити 
роботи загального методологічного характеру 
(О.В. Балуєва та О.С. Келембет [1], А.Ю. Пол-
чанов [2]), роботи програмного характеру, що 
поєднують теоретичні та прикладні аспекти 
(Е.М. Лібанова [3]), роботи практичного 
характеру (О. Долгальова та М. Єщенко [4], 
А.М. Колосов, Є.О. Снітко та Н.В. Восьмачкина 
[5]), а також роботи, які висвітлюють зарубіж-
ний досвід (К. Коен [6], Г. дель Кастилло [7]). 
Проте недостатньо дослідженими залиша-
ються питання відновлення як безпосередньо 
виробництва, так і організації цього процесу в 
сфері життєдіяльності міста на постконфлік-
тних територіях, що обумовлює актуальність 
статті, визначає її мету і завдання.

Формулювання цілей статті. Метою 
статті є розробка рекомендацій щодо віднов-
лення господарювання в сфері життєдіяль-
ності міста на постконфліктній території з ура-
хуванням виявлених особливостей і наявних 
можливостей.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Як зазначено у монографії «Гос-
подарювання міста: теорія і практика» [8], 
господарювання має за мету забезпечення 
раціонального і узгодженого здійснення про-
цесів виробництва і споживання в конкретній 
господарській системі, яке здійснюється на 
підставі використання відповідної моделі гос-
подарювання. При цьому суб'єкт господарю-
вання повинен виконувати роль власника еко-
номічних ресурсів, бути учасником економічних 
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відносин і організатором процесу виробництва 
для досягнення певної мети. Місто як суб'єкт 
господарювання має особливості, пов'язані як 
з неоднорідним складом комунальних ресурсів 
міста (рентоутворюючі ресурси (земля і нежит-
лова нерухомість) та ресурси комунальних 
комерційних підприємств), так і з опосередко-
ваною участю в процесі господарювання влас-
ника комунальних ресурсів (територіальної 
громади) через органи місцевого самовряду-
вання. Цим пояснюється наявність різних під-
ходів до організації процесу господарювання 
та форм, методів та інструментів, які входять 
до механізму господарювання. До сфери жит-
тєдіяльності міста входять підприємства місь-
кого господарства, які здійснюють на міській 
території господарську діяльність, спрямовану 
на задоволення колективних (громадських) 
потреб його населення. Саме тому визначення 
господарювання як формування системи від-
носин з приводу організації процесу виробни-
цтва, що сприяє досягненню визначеної мети, 
може повною мірою застосовуватися до сфери 
життєдіяльності. Основними завданнями місь-
кого господарювання виступає формування, 
використання, збереження та примноження 
комунальних ресурсів, які беруть участь у ство-
ренні комфортних умов життя населення та 
подальшому сталому розвитку території міста. 
Cфера життєдіяльності не тільки відіграє клю-
чову роль у виконанні завдання міського госпо-
дарювання щодо створення комфортних умов 
життя населення за рахунок функціонування 
підприємств, що надають послуги водо-, газо-, 
тепло-, електропостачання, збирання та виве-
зення твердих побутових відходів (ТПВ), місь-
кого транспорту, але й впливає на соціальну та 
екологічну складові сталого розвитку території 
міста за рахунок реалізації проєктів благо-
устрою та утилізації ТПВ.

Розглянемо докладніше стан функціону-
вання підприємств сфери життєдіяльності 
міста на постконфліктних територіях з пози-
ції можливостей відновлення їх ефективного 
господарювання. На жаль, наразі має місце 
незадовільний технічний стан об’єктів і мереж 
інженерної інфраструктури. Ступінь зноше-
ності водопровідних та каналізаційних мереж 
в Донецькій області складає близько трьох 
чвертей, а чверть котлів опалення теплопос-
тачальних підприємств мають термін експлу-
атації більш, ніж 20 років [9]. Зокрема, станом 
на початок 2019 р. в Донецькій області обсяг 
непродуктивних витрат води був одним з най-
більших по країні і склав 41,2%, а на кожен 
кілометр каналізаційної мережі доводиться 

85 аварій, що пов’язано з ветхістю та ава-
рійністю 55 % загальної протяжності водо-
провідних мереж та близько 60 % загальної 
протяжності каналізаційних мереж. Показник 
обсягу скидання забруднених стічних вод 
склав 185,6 млн. куб. м, що дорівнює 18 % 
від загального обсягу скидів [10, с. 36, 38]. 
В Луганській області застарілими та аварій-
ними є половина водопостачальних, каналі-
заційних і теплових мереж [10, с. 39; 11]. Під-
приємства сфери поводження з побутовими 
відходами в Донецькій області є дотаційними, 
в Луганській області лише дві третини насе-
лення отримують послуги з вивезення побу-
тових відходів [12].

Потребує врахування додаткове наванта-
ження на об’єкти та мережі інфраструктури, 
внаслідок стрімкого зростання населення 
на певній території, що сприяє підвищенню 
зносу та збільшує витрати на ремонт, які не 
покриваються за рахунок реалізації (внаслі-
док не повної сплати споживачами плати за 
отримані послуги), що збільшує збитковість 
підприємств сфери життєдіяльності, що нада-
ють відповідні послуги. Також потребують 
вирішення питання просторового планування, 
схем містобудування, збільшення наванта-
ження на системи газо-, тепло-, водопоста-
чання, водовідведення внаслідок внутрішньої 
вимушеної міграції населення з міст Доне-
цької та Луганської областей, непідконтроль-
них уряду України.

Слід також особливо розглянути організа-
цію водопостачання у окремих містах Доне-
цької області, що знаходяться поблизу лінії 
розмежування. Донецький міжрайонний водо-
провід, яким здійснюється перекачування 
питної води у маловодні райони Донецької 
області та канал Сіверський Донець-Донбас, 
що є основним джерелом централізованого 
питного та технічного водопостачання регі-
ону, майже кожного місяця пошкоджуються 
в результаті обстрілів, внаслідок їх розта-
шування на лінії розмежування, що значно 
ускладнює організацію водопостачання міст 
області. Як результат, – на кшталт в мм. Авді-
ївка, Мар’їнка, Маріуполь, Красногорівка, 
Торецьк, де централізоване питне водо-
постачання здійснюється через непідконтр-
ольну уряду України територію Донецької 
області, часто трапляються перебої і взагалі 
відсутність постачання цього життєво важли-
вого та необхідного виду послуги. Так, згідно 
інформації офіційного сайту Департаменту з 
питань цивільного захисту, мобілізаційної та 
оборонної роботи Доноблдержадміністрації, 
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об’єкти КП «Компанія «Вода Донбасу», що 
включають, зокрема, трубопроводи, облад-
нання та будівлі, в 2019 р. зазнали півсотні 
аварій (25 % з яких сталися внаслідок бойо-
вих дій), понад півтисячі пошкоджень, а також 
майже 25 тис. поривів на мережі комуналь-
ного водопостачання [13]. Крім цього, понад 
півтора мільйони споживачів регіону потерпа-
ють від обмежень у водопостачанні в резуль-
таті пошкоджень Донецької фільтрувальної 
станції, Південно-Донбаського водопроводу 
та водоводу Горлівка-Торецьк. Зазначені 
обставини потребують координації та узго-
дженості управління господарськими проце-
сами підприємств на підконтрольній та непід-
контрольній уряду України території. Однак у 
даний час має місце припинення економічних 
зв’язків, наслідки яких докладно проаналізо-
вано авторами досліджень [5–6]. Вони відмі-
чають доцільність використання зарубіжних 
практик відновлення економічних зв’язків 
підприємств, що знаходяться по різні боки 
лінії розмежування. Погоджуючись з ними 
та враховуючі досвід, який представлено в 
роботах іноземних фахівців [6–7], доцільним 
представляється, поряд з політичним врегу-
люванням, відновлення економічного обміну 
на підставі використання тимчасово сформо-
ваних нормативно-правових регламентів та 
інфраструктури, які забезпечуватимуть узго-
дження розбіжностей та формальностей, що 
обмежують господарські взаємовідносини між 
підприємствами, які опинилися по різні боки 
лінії розмежування, але пов’язані між собою 
виробничими коопераційними зв’язками. 

Зважаючи на те, що сфера життєдіяльності 
міста поєднує підприємства, що займаються 
різними видами економічної діяльності, але 
виконують єдині завдання міського господа-
рювання щодо підвищення якості життя насе-
лення, доцільним представляється викорис-
тання комплексного підходу до відновлення 
процесу їх господарювання. Це підтверджу-
ється загальносистемними принципами все-
бічного охоплення об’єктів господарювання 
з урахуванням їх складових та властивос-
тей, адаптуванням до дії різних умов і чин-
ників, необхідністю забезпечення екологіч-
ності, соціальної значимості та економічної 
доцільності при просторовому плануванні та 
розробці проєктів територіального розвитку. 
Застосування комплексного підходу дозво-
ляє підвищити ефективність використання 
ресурсів та раціональність встановлення еко-
номічних зв’язків і відносин. Це досягається 
шляхом маневрування ресурсами та викорис-

тання організаційного потенціалу (організа-
ційної структури, організації виробництва та 
організації господарювання).

Поряд з цим, необхідно врахування дії 
чинників та умов, що впливають на процес 
господарювання, Зокрема, соціально-еконо-
мічні умови господарювання в сфері життє-
діяльності міста на постконфліктній території 
мають дуальну природу. Так, господарювання 
в сфері життєдіяльності спрямоване на задо-
волення потреб споживачів (населення та 
суб’єктів господарювання певної території) у 
послугах тепло-, газо-, електро-, водопоста-
чання та водовідведення, послугах із виве-
зення сміття, які можна віднести до катего-
рії базових, а також у додаткових послугах, 
включаючи, зокрема, послуги із благоустрою, 
дорожньо-транспортного господарства тощо 
(соціальна складова господарювання в сфері 
життєдіяльності). Дуже важливим при цьому 
виступає забезпечення інклюзивного під-
ходу до господарювання в сфері життєдіяль-
ності, що передбачає врахування особливих 
потреб різних категорій споживачів додат-
кових послуг (включаючи, на кшталт, облад-
нання будівель та споруд пандусами для осіб 
з обмеженнями у русі, організацію переходів 
для осіб з обмеженням зору, спорудження 
площадок для дітей з особливостями розви-
тку тощо). Це, в свою чергу, потребує відпо-
відного виробничого потенціалу підприємств 
міського господарства, які надають зазначені 
послуги, з метою здійснення ними беззбит-
кової економічно ефективної діяльності, що 
характеризує сутність економічної складо-
вої господарювання у сфері життєдіяльності. 
При цьому суб’єкти господарювання сфери 
життєдіяльності міста на постконфліктних 
територіях є найуразливішими до негатив-
ного впливу наслідків озброєного протисто-
яння, адже, діяльність здійснюється ними в 
особливо ускладнених (критично зношені, 
пошкоджені або зруйновані мережі та об’єкти 
комунальної інфраструктури, що потребують 
ремонту та / або модернізації і відновлення) та 
небезпечних умовах (трудові ресурси підпри-
ємств міського господарства сфери вимушені 
здійснювати власні функціональні обов’язки 
в умовах підвищеного ризику, пов’язаного 
з ймовірністю можливих обстрілів на лінії 
зіткнення, замінуванням територій і об’єктів 
тощо). Зазначене обумовлює необхідність 
відповідних компенсаторних механізмів для 
обмеження / зменшення / нівелювання нега-
тивних наслідків дії зазначених чинників на 
господарювання підприємств сфери життєді-
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яльності міста на постконфліктних територіях, 
включаючи, зокрема, розгляд можливості 
додаткових виплат за працю у ризикованих і 
надзвичайних умовах, доукомплектовування 
ремонтних бригад обладнанням та фахів-
цями тощо.

Специфіка інституційного середовища 
сфери життєдіяльності на постконфліктних 
територіях обумовлена існуванням як фор-
мальних, так і неформальних інститутів, а 
також необхідністю забезпечення їх функці-
онування, взаємодії та регулювання. Інсти-
тутами, якими здійснюється безпосередній 
вплив на процеси господарювання та віднов-
лення сфери життєдіяльності міста, висту-
пають органи державної влади та місцевого 
самоврядування, суб’єкти господарювання, 
населення, приватні інвестори, представ-
ники громадськості та міжнародні організації, 
інтереси яких є різноспрямованими та потре-
бують врахування і узгодження при розробці 
та реалізації програм та проєктів. 

Щодо техніко-технологічних та організа-
ційно-просторових умов і чинників господа-
рювання сфери життєдіяльності міста на 
постконфліктних територіях, то особливе 
занепокоєння викликає критичний рівень зно-
шеності та аварійності, а також пошкодження 
і руйнація водопровідних і каналізаційних 
мереж, мереж та об’єктів теплопостачання 
і житлового фонду. Крім того, слід відмітити 
взаємопов’язаність та взаємозалежність 
між підприємствами сфери життєдіяльності 
міста, що обумовлено наявністю як коопера-
ційних зв’язків «постачальних-споживач» між 
теплогенеруючими підприємствами та під-
приємствами водо- й газопостачання, між під-
приємствами міського електротранспорту та 
електропостачальними підприємствами, так і 
комерційними між теплогенеруючими підпри-
ємствами та підприємствами, що переробля-
ють ТПВ (альтернативні джерела енергії), між 
теплогенеруючими підприємствами та під-
приємствами дорожнього господарства (вико-
ристання шлаку для асфальтування доріг). 

Поряд з переліченими групами чинників, 
доцільно враховувати ймовірності виник-
нення ризиків поновлення бойових дій на лінії 
розмежування, загострення конфлікту, виник-
нення форс-мажорних обставин (на кшталт, 
пандемії, стихійного лиха, природних ката-
клізмів), а також ресурсні обмеження (за обся-
гами, термінами та механізмами залучення).

В аналітичних матеріалах до Прогнозу еко-
номічного і соціального розвитку України на 
2021–2023 роки, затвердженого Постановою 

КМУ № 671 від 29.07.2020 р. підкреслено прі-
оритетність фінансування інфраструктурних 
проєктів у сфері енергетики, транспорту та 
житлово-комунального господарства, вклю-
чаючи відновлення транспортної та енерге-
тичної інфраструктури регіонів, постражда-
лих в результаті збройного конфлікту [14]. 
Для цього планується залучення кредитних 
коштів міжнародних фінансових організа-
цій та приватних інвесторів. Для залучення 
інвесторів до реалізації проєктів відновлення 
і модернізації інженерної інфраструктури на 
постконфліктних територіях необхідно забез-
печити привабливі умови. Зокрема доцільно 
впровадження європейського досвіду вико-
ристання стимулюючого RAB-регулювання, 
яке є системою тарифоутворення, що дозво-
ляє залучати інвестиції у розвиток та модер-
нізацію об’єктів інфраструктури та стимулю-
вати підвищення ефективності за рахунок 
мотивації до зниження витрат. Це дозволяє 
знизити рівень ризикованості інвестицій за 
рахунок визначення інвестором майбутніх 
грошових потоків та можливостей отримання 
прибутку на вкладений капітал. Застосування 
RAB-регулювання потребує наявності єдиної 
бази активів для нарахування ставки доход-
ності (повернення інвестицій) та визначення 
рівня середньозваженої вартості капіталу з 
щорічним перерахунком [15].

Іншим питання щодо підвищення інвести-
ційної привабливості є податкове стимулю-
вання інвестицій у модернізацію основних 
засобів, відновлення та капітальне перео-
зброєння підприємств міського господарства 
на постконфліктних територіях. Зважаючи 
на критичний стан зношеності, пошкодження 
та руйнації об’єктів і мереж інженерної інф-
раструктури на постконфліктних територіях, 
відновлення, заміна та модернізація устатку-
вання може призвести до підвищення пито-
мої ваги амортизації в структурі собівартості, 
збільшенні податку на додану вартість і вар-
тості послуги для населення. Для уникнення 
цього слід забезпечити зниження податкового 
навантаження для підприємств, які здійсню-
ватимуть великі інноваційно-інвестиційні про-
єкти на постконфліктних територіях, зокрема, 
пов’язані з впровадженням маловідходних та 
ресурсозберігаючих технологій.

Пріоритетним інструментом активізації 
інвестиційної активності представляється 
механізм відкладених податкових платежів, 
застосування якого є економічно доцільним, 
якщо сплата за розстрочку платежу не пере-
вищуватиме суми відсотка за кредит за став-
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кою НБУ. Крім цього, передумови підвищення 
інвестиційної привабливості створюватиме 
також використання геоінформаційних тех-
нологій, що сприятиме повної та достовір-
ної інформованості інвестора щодо об’єкта 
інвестування.

Реалізація заходів з підвищення інвестицій-
ної привабливості повинна враховувати осо-
бливості організації державного управління 
та місцевого самоврядування на постконфлік-
тних територіях. Так, на території Донецької 
і Луганської області діють лише обласні та 
районні військово-цивільні адміністрації, які 
користуються чинним законодавством та не 
мають повноважень щодо прийняття локаль-
них нормативно-правових актів, які надані 
обласним, міським та районним радам. Тому 
доцільно розглянути питання про розширення 
повноважень військово-цивільних адміністра-
цій, що здійснюють управління на посткон-
фліктних територіях замість органів місцевого 
самоврядування.

Важливою вимогою успішної реалізації 
відновлення та модернізації об’єктів і мереж 
комунальної інфраструктури сфери життє-
діяльності міста також постає узгодження 
інтересів стейкхолдерів (як учасників реаліза-
ції проєктів, так і користувачів його результа-
тів) на етапі розробки проєкту та консоліда-
ція зусиль учасників при його реалізації. Це 
потребує використання спеціальних методів 
та інструментів. 

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. Вирішення завдань господа-
рювання в містах, що опинилися на посткон-
фліткній території, ускладнюється високою 
зношеністю основних фондів підприємств, що 
поєднує сфера життєдіяльності, аварійністю 
інженерної інфраструктури, ветхістю житло-
вого фонду, що призводить до високих втрат 
води та тепла, які значно перевищують нор-
мативи, при їх транспортуванні до споживача. 
Організація водопостачання для окремих міст 
в Донецькій області проходить через непід-

контрольну Україні територію, тому необхідно 
врахування ризиків поновлення бойових дій 
та руйнування інженерних мереж. Віднов-
лення об’єктів сфери життєдіяльності міста 
потребує значних обсягів інвестицій, які пови-
нні бути спрямовані на модернізацію інже-
нерних мереж, що дозволить забезпечити 
раціональне використання ресурсів та ство-
рюватиме можливості надання послуг спожи-
вачам без наднормативних втрат в мережах. 
Залученню інвестицій у реалізацію проєктів 
модернізації сприятиме наявність привабли-
вого клімату для інвесторів, для чого доцільно 
використання механізмів встановлення 
податкових пільг, забезпечення інформацій-
ної прозорості та узгодження інтересів учас-
ників реалізації проєктів. Особливої уваги 
потребує наявність коопераційних зв’язків між 
теплопостачальними та водопостачальними 
й газопостачальними підприємствами, тому 
має сенс здійснити як комплексне плану-
вання заходів щодо їх модернізації на засадах 
ресурсозбереження, так і залучення фінансо-
вих ресурсів з різних джерел для їх реалізації. 

Відновлення господарювання в сфері 
життєдіяльності міста доцільно здійснювати 
на засадах комплексного підходу з урахуван-
ням можливостей маневрування ресурсами 
в процесі реалізації проєктів відновлення та 
модернізації об’єктів комунальної та дорож-
ньо-транспортної інфраструктури, інженер-
них мереж, обладнання котелень, сміттєспа-
лювальних та шлакопереробних виробництв. 
Найважливішим при цьому постає як дивер-
сифікація джерел фінансування, покращення 
інвестиційного клімату, узгоджена взаємодія 
між учасниками реалізації програми як по 
ресурсах, так і по встановленню комуніка-
ційних зв’язків та відносин. Саме узгодження 
інтересів учасників процесу господарювання 
на підставі ефективного використання ресур-
сів та раціонального встановлення комуні-
кацій повинно стати предметом подальших 
досліджень.
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