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У статті розглянуто теоретичні та прикладні аспекти забезпечення сталого розвитку підприємств харчової 
промисловості в умовах сучасних трансформаційних процесів економіки. Визначено сутність сталого роз-
витку підприємств як інтегрованого процесу, що передбачає збалансоване поєднання економічних, еколо-
гічних і соціальних складових діяльності та забезпечення довгострокової стійкості господарських систем. 
Обґрунтовано роль інноваційної діяльності як ключового інструменту підвищення ефективності функціону-
вання підприємств, оптимізації використання ресурсів, зниження екологічного навантаження та зміцнення 
конкурентних позицій на ринку. Узагальнено наукові підходи до формування інноваційно-інвестиційного ме-
ханізму забезпечення сталого розвитку підприємств харчової промисловості, що ґрунтується на інтеграції 
технологічних, управлінських і організаційних рішень. Запропоновано напрями впровадження інноваційних 
механізмів, орієнтованих на підвищення ресурсоефективності, розвиток циркулярних підходів у виробництві, 
модернізацію технологічних процесів і посилення соціальної відповідальності бізнесу. Узагальнено ключові 
напрями забезпечення довгострокової стійкості підприємств харчової промисловості на основі впровадження 
інноваційних підходів управління виробництвом.

Ключові слова: сталий розвиток, підприємства харчової промисловості, інноваційні механізми, інновацій-
на діяльність, екологізація виробництва, енергоефективність, технологічна модернізація, циркулярна економіка.

The article considers theoretical and applied aspects of ensuring sustainable development of food industry 
enterprises under conditions of economic transformation and increasing market instability. The essence of 
sustainable development is defined as a balanced combination of economic, environmental and social components 
aimed at ensuring long-term stability, competitiveness and resilience of enterprises. The peculiarities of functioning 
of food industry enterprises are studied, in particular their dependence on resource provision, technological level of 
production, logistics and influence of external risk factors. The role of innovation activity as a key factor in improving 
enterprise efficiency, optimizing resource use, reducing environmental impact and strengthening competitive 
positions is substantiated. The main types of innovations used in the food industry are generalized, including 
technological, product, organizational-managerial and marketing innovations. It is determined that implementation of 
innovative technologies contributes to modernization of production processes, improvement of resource efficiency, 
reduction of production costs and enhancement of enterprise adaptability to changes in the external environment. 
Scientific approaches to formation of innovation and investment mechanisms for ensuring sustainable development 
of food industry enterprises are summarized. Attention is focused on implementation of circular economy principles 
aimed at reducing waste, reusing resources and developing closed production cycles. The importance of innovative 
management approaches for enterprise development is emphasized. The impact of modern challenges, including 
energy constraints, logistical disruptions and military risks, on enterprise functioning is studied. The necessity of 
technological modernization, implementation of resource-saving technologies and strengthening innovation-oriented 
development as prerequisites for ensuring long-term sustainability and competitiveness of food industry enterprises 
is substantiated.

Keywords: sustainable development, food industry enterprises, innovation mechanisms, innovation activity, 
greening of production, energy efficiency, technological modernization, circular economy.
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Постановка проблеми. У сучасних умо-
вах трансформації економіки України підпри-
ємства харчової промисловості функціонують 
під впливом складних соціально-економіч-
них, екологічних і технологічних викликів, що 
зумовлює необхідність переорієнтації їх діяль-
ності відповідно до принципів сталого роз-
витку. Харчова промисловість є однією з 
базових галузей національної економіки, яка 
забезпечує продовольчу безпеку держави, 
формує значну частку доданої вартості та 
створює робочі місця, тому її стабільний 
розвиток має стратегічне значення. Сучасні 
тенденції розвитку галузі характеризуються 
підвищенням ресурсної залежності, зростан-
ням екологічного навантаження та необхід-
ністю адаптації до глобальних змін ринкового 
середовища, що актуалізує впровадження 
інноваційної діяльності як ключового інстру-
менту підвищення ефективності виробни-
цтва, оптимізації використання ресурсів і 
зниження негативного впливу на довкілля. 
Результати наукових досліджень свідчать, 
що впровадження сучасних технологічних 
рішень, удосконалення виробничих процесів 
і застосування новітніх управлінських підходів 
створюють передумови для довгострокового 
розвитку підприємств та зміцнення їхніх кон-
курентних позицій на ринку. Водночас низький 
рівень інноваційної активності, обмеженість 
інвестиційних ресурсів і недостатня інтеграція 
інноваційних технологій у виробничі процеси 
виступають стримувальними чинниками роз-
витку підприємств галузі.

В умовах посилення конкурентного серед-
овища та зростання ризиків господарської 
діяльності особливої актуальності набуває 
формування ефективних механізмів управ-
ління сталим розвитком підприємств харчової 
промисловості, що ґрунтуються на інтеграції 
інноваційних рішень у виробничі, ресурсні 
та управлінські процеси підприємств. Дослі-
дження сучасних підходів до інноваційного 
розвитку підприємств свідчать про необхід-
ність комплексного використання організацій-
них, технологічних та економічних інструмен-
тів, які забезпечують підвищення адаптивності 
підприємств до змін зовнішнього середовища 
та створення умов для їх довгострокової ста-
більності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій̆. 
Теоретичні та прикладні аспекти інноваційного 
розвитку й забезпечення сталого функціону-
вання підприємств харчової промисловості 
висвітлено у працях вітчизняних і зарубіж-
них науковців. Вагоме місце у дослідженнях 

займають питання впровадження нових тех-
нологій, удосконалення бізнес-процесів, роз-
ширення асортименту продукції та адаптації 
підприємств до сучасних викликів ринкового 
середовища, що відображено у наукових пра-
цях Н. Басюркіна [1], В. Геєця, Ю. Данько [5], 
С. Дідуха [6], І. Федулової та ін. У зазначених 
дослідженнях обґрунтовано, що інноваційна 
активність підприємств харчової промисло-
вості є передумовою підвищення їх конкурен-
тоспроможності та адаптації до нестабільного 
економічного середовища.

Проблематика стратегічного розвитку під-
приємств та формування ефективних меха-
нізмів управління їх діяльністю розглядається 
у працях зарубіжних і вітчизняних учених, 
зокрема І. Ансоффа, В. Герасимчука, Г Мінц-
берга, А. Наливайка, А. Дж. Стрікленда, 
В. Пономаренка, З.  Шершньової. Значний 
внесок у дослідження стратегічного розвитку 
підприємств харчової промисловості зробили 
А. Кузьмін, В. Лагодієнко, Г. Сичевський [8], які 
обґрунтували важливість формування ефек-
тивної системи стратегічного управління як 
передумови їх довгострокового розвитку.

Питання інноваційно-інвестиційного розви-
тку підприємств висвітлено у працях М. Грив-
ківської та О. Мірчук [3], які обґрунтували 
концептуальні засади формування відповід-
них механізмів розвитку. У зарубіжних дослі-
дженнях, зокрема матеріалах European Food 
Safety Authority (EFSA), значна увага приді-
ляється сучасним вимогам до забезпечення 
безпеки та якості продукції в умовах впрова-
дження інновацій у харчовій промисловості.

Незважаючи на значну кількість наукових 
праць, недостатньо дослідженими залиша-
ються питання формування комплексних інно-
ваційних механізмів забезпечення сталого 
розвитку підприємств харчової промисловості 
з урахуванням сучасних економічних, еколо-
гічних і технологічних викликів, що зумовлює 
необхідність подальших досліджень у цьому 
напрямі та визначає актуальність обраної 
тематики.

Формулювання цілей статті. Метою 
статті є обґрунтування теоретико-методичних 
засад та розроблення практичних рекомен-
дацій щодо формування інноваційних меха-
нізмів забезпечення сталого розвитку підпри-
ємств харчової промисловості з урахуванням 
сучасних економічних, екологічних і техноло-
гічних викликів, а також визначення ключових 
напрямів впровадження інноваційних рішень, 
спрямованих на підвищення ефективності 
використання ресурсного потенціалу, зміц-
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нення конкурентних позицій підприємств та 
забезпечення їх довгострокового функціону-
вання в умовах трансформації економічного 
середовища.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Сучасні трансформаційні процеси в 
економіці зумовлюють необхідність переорі-
єнтації підприємств харчової промисловості 
на принципи сталого розвитку, що перед-
бачають забезпечення стабільного функ-
ціонування підприємств у довгостроковій 
перспективі. У наукових дослідженнях ста-
лий розвиток розглядається як стратегічний 
напрям діяльності, який інтегрує економічні, 
соціальні та екологічні складові й сприяє 
формуванню довгострокових конкурентних 
переваг і сприяє підвищенню стійкості госпо-
дарських систем до зовнішніх викликів [5; 6]. 
Реалізація концепції сталого розвитку на дер-
жавному та корпоративному рівнях передба-
чає впровадження національних стратегічних 
орієнтирів модернізації економіки, активну 
участь суб’єктів господарювання у процесах 
екологізації виробництва, розвитку соціаль-
ної відповідальності та підвищення ефектив-
ності використання ресурсів. Важливу роль 
у цьому процесі відіграє інноваційний розви-
ток, який трактується як впровадження нових 
технологій, сучасних методів управління та 
організаційних підходів, що забезпечують 
модернізацію виробництва, підвищення кон-
курентоспроможності продукції, продуктив-
ності та адаптивності підприємств до змін 
зовнішнього середовища [5].

Особливості функціонування підприємств 
харчової промисловості визначаються їх 
значною залежністю від ресурсного забез-
печення, технологічного рівня виробни-
цтва, стану логістичної інфраструктури та 
кон’юнктури ринку продовольства. Як свід-
чать дослідження, внутрішній потенціал роз-
витку підприємств галузі формується за 
рахунок виробничого, інноваційного, фінан-
сового, кадрового та маркетингового потен-
ціалів, які у сукупності визначають рівень 
конкурентоспроможності продукції та підпри-
ємства в цілому [1]. Стратегічний розвиток 
харчових підприємств передбачає реаліза-
цію комплексу взаємопов’язаних стратегій, 
спрямованих на підвищення якості продукції, 
розширення ринків збуту та забезпечення 
економічної ефективності господарювання.

Водночас сучасні умови господарювання 
характеризуються високим рівнем невизна-
ченості, зумовленим впливом глобальних 
кризових явищ, енергетичних обмежень, 

логістичних порушень та військових ризиків, 
що потребує підвищення адаптивності під-
приємств до змін зовнішнього середовища. 
За таких умов інноваційна діяльність висту-
пає ключовим інструментом забезпечення їх 
життєздатності, оскільки впровадження інно-
ваційних технологій, модернізація виробни-
чих процесів і розвиток партнерських зв’язків 
сприяють підвищенню стійкості підприємств 
та створюють можливості їх відновлення у 
соціально-економічних умовах [7].

Відповідно до сучасних концептуальних 
підходів формування цілісного механізму 
інноваційно-інвестиційного забезпечення 
ґрунтується на інтеграції інноваційних і інвес-
тиційних процесів, що забезпечує техноло-
гічне оновлення виробництва, підвищення 
енергоефективності та оптимізацію логіс-
тичних процесів [3]. Поєднання економічної 
ефективності, екологічної безпеки та соціаль-
ної відповідальності для забезпечення ста-
лого розвитку підприємств харчової промис-
ловості представлено на рис. 1.

Досягнення цілей сталого розвитку підпри-
ємств харчової промисловості безпосередньо 
пов’язане з активізацією інноваційної діяль-
ності, яка забезпечує безперервне оновлення 
продукції та вдосконалення виробничих про-
цесів. У сучасних умовах розроблення та 
впровадження нових видів харчової продукції 
набуває перманентного характеру та супро-
воджується використанням сучасних техно-
логій, модернізацією обладнання й залучен-
ням відповідних фінансових ресурсів, що у 
підсумку сприяє підвищенню конкурентоспро-
можності підприємств галузі.

Інноваційний розвиток підприємств харак-
теризується цілеспрямованістю, системністю, 
здатністю до сприйняття змін та наявністю 
ефективної системи управління інновацій-
ними процесами. У харчовій промисловості 
інновації реалізуються у різних формах, 
серед яких ключове місце займають продук-
тові, технологічні, маркетингові та організа-
ційно-управлінські. Продуктові інновації спря-
мовані на створення нових видів продукції з 
покращеними споживчими характеристиками, 
технологічні – передбачають впровадження 
ресурсозберігаючих рішень і скорочення 
тривалості виробничого циклу, маркетин-
гові – пов’язані з використанням сучасних 
методів просування продукції та освоєнням 
нових ринків збуту, а організаційно-управлін-
ські – забезпечують оптимізацію бізнес-про-
цесів, виробництва, транспортування та збуту  
продукції [2; 4].
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Разом із тим недостатній рівень іннова-
ційної активності підприємств харчової про-
мисловості стримує їх розвиток та негативно 
впливає на економічну ефективність галузі. 
Підвищення результативності інноваційної 
діяльності потребує розширення ринків збуту, 
підвищення якості продукції та диверсифіка-
ції її асортименту. Важливими передумовами 
впровадження інновацій виступають зрос-
тання конкуренції, підвищення вартості енер-
горесурсів та інших виробничих факторів, 
що зумовлює необхідність пошуку нових тех-
нологічних і організаційних рішень. У цьому 
контексті інновації у харчовій промисловості 
розглядаються як результат використання 
інтелектуальних розробок, спрямованих на 
підвищення якості продукції, зниження ресур-
соємності виробництва, дотримання екологіч-
них стандартів та забезпечення продовольчої 
безпеки держави [2].

Важливим етапом оцінювання інновацій-
ного розвитку є аналіз динаміки інноваційної 
активності підприємств на національному 
рівні, що дозволяє сформувати макроеко-
номічний контекст функціонування підпри-
ємств харчової промисловості. З цією метою 
на рис. 2 наведено динаміку кількості інно-
ваційно активних підприємств в Україні у 
2018–2024 рр.

Аналіз даних свідчить про скорочення 
загальної кількості підприємств у досліджу-
ваному періоді, що пов’язано зі структур-

ними змінами в економіці, впливом пандемії  
COVID-19 та воєнних подій. Водночас кіль-
кість інноваційно активних підприємств 
демонструє зростання, що свідчить про кон-
центрацію інноваційної діяльності у більш 
конкурентоспроможних суб’єктів господарю-
вання та підвищення ролі інновацій як ключо-
вого чинника розвитку економіки.

Важливим показником інноваційного роз-
витку є обсяг витрат на інноваційну діяльність. 
Дані рис. 3 демонструють загальну тенденцію 
до зростання витрат на інновації в Україні у 
2020–2024 рр., попри тимчасове скорочення у 
2022 р., зумовлене негативним впливом воєн-
них подій та порушенням виробничо-логістич-
них процесів. Подальше зростання витрат у 
2023–2024 рр. свідчить про поступову адап-
тацію підприємств до кризових умов та підви-
щення ролі інновацій як інструменту забезпе-
чення їх стійкості та конкурентоспроможності.

У сучасних умовах особливої актуальності 
набуває впровадження інноваційних техно-
логій, спрямованих на підвищення ресурсної 
ефективності та зниження негативного впливу 
виробничої діяльності на навколишнє серед-
овище. Застосування сучасних технологічних 
рішень дозволяє забезпечити скорочення 
витрат енергії та сировини, підвищити рівень 
автоматизації виробництва та оптимізувати 
логістичні процеси. Дослідження свідчать, що 
використання інноваційних технологій сприяє 
підвищенню адаптивності підприємств до 

Рис. 1. Сталий розвиток підприємств харчової промисловості
Джерело: сформовано автором
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змін зовнішнього середовища та забезпечує 
можливість їх стабільного функціонування 
навіть у складних соціально-економічних умо-
вах [7; 11].

Одним із ключових напрямів забезпе-
чення сталого розвитку підприємств харчо-
вої промисловості є цифровізація виробни-
чих і управлінських процесів, що передбачає 
використання сучасних інформаційних сис-
тем, технологій автоматизації та цифрових 
платформ управління ресурсами. Викорис-
тання цифрових технологій дозволяє підви-
щити оперативність прийняття управлінських 
рішень, забезпечити ефективний контроль за 
використанням ресурсів та покращити коор-
динацію діяльності структурних підрозділів 
підприємства [8; 9]. У результаті формуються 
передумови для підвищення прозорості діяль-
ності підприємства та зростання його інвести-
ційної привабливості.

Важливою складовою інноваційних механіз-
мів забезпечення сталого розвитку є форму-
вання інноваційної інфраструктури підприєм-
ства, що включає науково-дослідні підрозділи, 
інноваційні центри, партнерські зв’язки з нау-
ковими установами та освітніми організаціями. 
Така взаємодія сприяє впровадженню новіт-
ніх технологічних рішень, розвитку кадрового 
потенціалу та підвищенню рівня технологічної 
культури виробництва. Налагодження ефек-
тивної співпраці між підприємствами, науко-
вими установами та органами державної 
влади створює умови для реалізації інновацій-

них проєктів і сприяє формуванню сприятли-
вого інноваційного середовища [3].

Водночас сучасні тенденції розвитку сві-
тової економіки зумовлюють необхідність 
переходу підприємств харчової промисло-
вості до використання принципів циркуляр-
ної економіки, що передбачає раціональне 
використання ресурсів, переробку побічної 
продукції та формування замкнутих вироб-
ничих циклів. Перехід від лінійних до цир-
кулярних моделей виробництва забезпечує 
ресурсоефективність, зниження втрат ресур-
сів та інтеграцію екологічних аспектів у вироб-
ничі процеси. У цьому контексті інноваційні 
механізми спрямовані на формування нових 
бізнес-моделей, що сприяють підвищенню 
екологічної ефективності виробництва та 
створюють передумови для розвитку еконо-
міки замкнутого циклу відповідно до вимог 
сталого розвитку і забезпечення довгостро-
кової конкурентоспроможності підприємств  
галузі [4]. 

Ефективний механізм інноваційно-інвести-
ційного розвитку підприємств харчової про-
мисловості доцільно формувати на основі 
трьох взаємопов’язаних підсистем із ураху-
ванням необхідності управління ризиками:

–	 цільову (стратегічні цілі, тактичні 
завдання та критерії ефективності); 

–	 функціональну (інвестиційне та іннова-
ційне забезпечення; організаційне та правове 
забезпечення, матеріально-технічне забезпе-
чення);

Рис. 2. Динаміка кількості інноваційно активних підприємств в Україні, 
2018-2024 рр., одиниць

Джерело: сформовано на основі [10]
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–	 система моніторингу (фінансово-еко-
номічні показники, показники інноваційної 
діяльності) [3].

На рис. 4 наведено механізм інноваційного 
забезпечення сталого розвитку підприємств 
харчової промисловості, що включає в себе 
відповідні елементи, які забезпечують досяг-
нення ефективних результатів (підвищення 
конкурентоспроможності, забезпечення ре- 

сурсоефективності та соціальної стабіль-
ності, дотримання екологічних стандартів). 

Підприємства харчової промисловості 
характеризуються значним споживанням 
сировини та утворенням побічних продуктів, 
що обумовлює необхідність удосконалення 
систем управління ресурсами та відходами. 
Підвищення ефективності досягається через 
модернізацію виробництва, впровадження 

Рис. 3. Витрати на інновації в Україні, 2020-2024 рр., млн грн
Джерело: сформовано на основі [10]
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ресурсозберігаючих та енергоефективних 
технологій, а також використання сучасних 
методів переробки вторинної сировини [11]. 
Це дозволяє зменшити витрати, підвищити 
рівень екологічної безпеки та створити додат-
кові джерела економічної вигоди. Важливу 
роль також відіграє розвиток інноваційних біз-
нес-моделей і логістичних систем, які забез-
печують ефективне управління матеріаль-
ними потоками та адаптацію підприємств до 
змін ринкового середовища.

Впровадження циркулярних принципів 
сприяє підвищенню ефективності викорис-
тання ресурсів, зниженню негативного впливу 
на довкілля та забезпеченню економічного 
зростання підприємств харчової промисло-
вості. Реалізація циркулярної економіки ство-
рює умови для технологічної модернізації, 
розвитку інноваційної інфраструктури та під-
вищення інвестиційної привабливості підпри-
ємств, що відображено на рис.  5. Інтеграція 
циркулярних підходів у систему управління є 
важливою передумовою забезпечення їх ста-
лого розвитку.

Одним із перспективних напрямів підви-
щення конкурентоспроможності підприємств 
харчової промисловості є впровадження інно-
вацій циркулярної економіки, що значною 
мірою залежить від рівня інноваційної актив-
ності та здатності підприємств впроваджувати 
сучасні технологічні рішення, які сприяють 
ресурсозбереженню та зростанню продуктив-
ності [5].

Реалізація принципів циркулярної еконо-
міки, зокрема переробки побічної продукції, 
повторного використання сировини та впро-
вадження безвідходних технологій, дозволяє 
підвищити ефективність використання мате-
ріальних і енергетичних ресурсів та зменшити 
виробничі витрати, при цьому інноваційно-
інвестиційний розвиток забезпечує техноло-
гічну модернізацію підприємств і підвищення 
їх інвестиційної привабливості [1; 3].

Додатковим фактором підвищення кон-
курентоспроможності є впровадження цир-
кулярних бізнес-моделей і цифрових техно-
логій управління, що забезпечують гнучкість 
підприємств, оптимізацію виробничих проце-
сів та підвищення якості продукції. Інтегра-
ція інноваційних підходів дозволяє знизити 
виробничі ризики, підвищити ефективність 
діяльності та зміцнити конкурентні позиції під-
приємств у нестабільному ринковому серед-
овищі [5; 6; 7].

Впровадження інновацій циркулярної еко-
номіки є важливим інструментом формування 
конкурентних переваг підприємств харчової 
промисловості. Реалізація циркулярних під-
ходів забезпечує підвищення економічної 
ефективності діяльності підприємств, змен-
шення негативного впливу на довкілля та під-
вищення рівня соціальної відповідальності. 
У результаті формується комплексна система 
забезпечення конкурентоспроможності під-
приємств, яка базується на інтеграції іннова-
ційних технологій, ефективному управлінні 

Рис. 5. Модель циркулярного виробництва підприємств харчової промисловості
Джерело: сформовано автором
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ресурсами та впровадженні сучасних органі-
заційних рішень [3; 5; 7]. 

На рис. 6 наведено формування конкурен-
тоспроможності підприємств харчової про-
мисловості під впливом інновацій циркуляр-
ної економіки. Ефективність функціонування 
підприємств галузі значною мірою залежить 
від рівня впровадження інноваційних тех-
нологій, модернізації виробничих процесів 
та раціонального використання ресурсного 
потенціалу [3; 5]. У цьому контексті актуалі-
зується необхідність визначення стратегічних 
напрямів впровадження циркулярних підхо-
дів, які забезпечують формування конкурент-
них переваг підприємств.

Одним із пріоритетних напрямів є техноло-
гічна модернізація виробництва, що перед-
бачає впровадження ресурсозберігаючих і 
енергоефективних технологій, автоматизацію 
виробничих процесів та оновлення облад-
нання. Модернізація виробництва сприяє під-
вищенню ефективності використання сиро-
вини та енергетичних ресурсів, що дозволяє 
скоротити витрати виробництва та підвищити 
продуктивність праці. Крім того, використання 
сучасних технологій забезпечує можливість 
впровадження безвідходних виробничих 
циклів та зниження негативного впливу на 
довкілля.

Важливим напрямом є розвиток систем 
управління відходами та побічною продук-
цією, що передбачає створення замкнутих 

виробничих циклів і впровадження техноло-
гій повторного використання ресурсів. Ефек-
тивне управління відходами дозволяє не лише 
зменшити рівень екологічного навантаження, 
але й сформувати додаткові джерела доходу 
за рахунок переробки вторинної сировини 
та використання побічної продукції у вироб-
ничих процесах, цей підхід сприяє форму-
ванню економіки замкнутого циклу та забез-
печує підвищення ресурсної ефективності  
підприємств [5].

Наступним важливим напрямом є впро-
вадження інноваційно-інвестиційних меха-
нізмів розвитку, що передбачає залучення 
фінансових ресурсів для реалізації інновацій-
них проєктів, спрямованих на модернізацію 
виробництва та впровадження циркулярних 
технологій. Формування ефективної системи 
інноваційно-інвестиційного забезпечення 
дозволяє підвищити інвестиційну привабли-
вість підприємств і забезпечити їх технологіч-
ний розвиток [3]. Водночас ефективне управ-
ління інвестиційними ресурсами створює 
можливості для реалізації масштабних інно-
ваційних проєктів і сприяє підвищенню конку-
рентоспроможності підприємств.

Значну роль у реалізації принципів цир-
кулярної економіки відіграє цифровізація 
виробничих і логістичних процесів, що перед-
бачає використання сучасних інформаційних 
систем управління ресурсами, автоматизо-
ваних систем обліку та контролю виробничих 

Рис. 6. Вплив інновацій циркулярної економіки на формування конкурентоспроможності 
підприємств харчової промисловості

Джерело: сформовано на основі [1; 3; 5; 7; 11]
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процесів. Впровадження цифрових техноло-
гій сприяє підвищенню прозорості управління 
ресурсами, оптимізації логістичних потоків 
і скороченню втрат продукції на всіх етапах 
виробництва. У результаті забезпечується 
підвищення ефективності використання мате-
ріальних і енергетичних ресурсів та форму-
ються передумови для розвитку циркулярних 
виробничих систем.

Важливим стратегічним напрямом є розви-
ток партнерських зв’язків та інноваційної інф-
раструктури, що передбачає налагодження 
співпраці підприємств із науковими устано-
вами, освітніми організаціями та органами 
державної влади. Така взаємодія сприяє 
впровадженню новітніх технологій, підви-
щенню рівня професійної підготовки персо-
налу та розвитку інноваційного потенціалу 
підприємств [7]. 

Крім того, доцільним напрямом впрова-
дження інновацій циркулярної економіки є 
розвиток екологічно орієнтованого управ-
ління підприємствами, що передбачає впро-
вадження систем екологічного менеджменту, 
моніторинг впливу виробництва на довкілля 
та використання екологічно безпечних тех-
нологій. Екологізація виробничих процесів 
сприяє підвищенню рівня соціальної відпові-
дальності підприємств і формує позитивний 
імідж виробника на ринку. Це, у свою чергу, 
підвищує рівень довіри споживачів і сприяє 
зміцненню конкурентних позицій підприємств.

Висновки. Сталий розвиток підприємств 
харчової промисловості базується на поєд-
нанні економічної ефективності, екологічної 
безпеки та соціальної відповідальності, що 
відповідає сучасним науковим підходам до 
формування моделей збалансованого функ-
ціонування підприємств. Також він характе-
ризується низкою специфічних особливостей, 

зокрема високою матеріало- та енергоєм-
ністю виробництва, значними обсягами відхо-
дів, залежністю від сировинної бази та необ-
хідністю дотримання екологічних стандартів. 
Це обумовлює необхідність впровадження 
сучасних технологічних рішень, що забез-
печують підвищення ефективності викорис-
тання ресурсів та мінімізацію негативного 
впливу на довкілля.

Узагальнення базових концепцій цирку-
лярної економіки дозволило визначити її як 
ефективну модель господарювання, спрямо-
вану на формування замкнутих виробничих 
циклів, повторне використання ресурсів та 
скорочення обсягів відходів. Впровадження 
принципів циркулярної економіки сприяє 
підвищенню рівня ресурсної ефективності, 
формуванню додаткових джерел доходу та 
зміцненню конкурентних позицій підприємств 
харчової промисловості. 

До основних напрямів впровадження інно-
вацій циркулярної економіки на підприємствах 
харчової промисловості належать модерніза-
ція виробництва, розвиток систем управління 
відходами, впровадження інноваційно-інвес-
тиційних механізмів, цифровізація виробни-
чих процесів, розвиток партнерських зв’язків 
та впровадження екологічно орієнтованого 
управління. Реалізація зазначених напрямів 
сприятиме підвищенню ефективності вико-
ристання ресурсів та зниженню екологічного 
навантаження.

Інтеграція інноваційних технологій та прин-
ципів циркулярної економіки у виробничу 
діяльність підприємств харчової промисло-
вості забезпечує формування довгострокових 
конкурентних переваг, підвищення інвестицій-
ної привабливості підприємств та зміцнення 
їх позицій на внутрішньому і зовнішньому 
ринках. 
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