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У статті досліджено питання формування і розбудови механізму управління інноваційним розвитком під-
приємств в умовах євроінтеграції. Актуальність теми проведеного дослідження обумовлена тим, що в сучас-
них суспільно-економічних умовах впровадження інновацій є однією із ключових основ стратегічного розвитку 
та конкурентоспроможності підприємств у всіх сферах діяльності. Особливого важливого значення, забез-
печення інноваційного розвитку має в умовах глобалізації та євроінтеграції вітчизняних підприємств на євро-
пейський та світовий економічні ринки з високим рівнем конкуренції та технологічності. Ефективне управління 
інноваційним розвитком потребує формування та розбудови сучасного механізму управління метою функціо-
нування якого є спрямування зусиль менеджменту на впровадження нових винаходів, розробок, інновацій та 
формування умов його майбутнього та успішного розвитку.

Ключові слова: управління, інновації, інноваційний розвиток, управління інноваційним розвитком підпри-
ємств, євроінтеграція, принципи управління.

The article examines the formation and development of the mechanism for managing the innovative development 
of enterprises in the context of European integration. The relevance of the topic of the study is due to the fact that 
in modern socio-economic conditions, the introduction of innovations is one of the key foundations of strategic 
development and competitiveness of enterprises in all spheres of activity. Effective management innovative 
development requires the formation and development of a modern management mechanism, the purpose of which 
is to direct the efforts of management to the introduction of new inventions, developments, innovations and the 
formation of conditions for its future and successful development. As a result of the research, it has been revealed 
that the transition to innovative development is carried out due to the formation and development of a mechanism for 
managing the innovative development of an enterprise, which ensures its rapid technical, technological, innovative 
growth and ensuring competitiveness in the market. The key elements of such a mechanism are the purpose 
and objectives of the mechanism, management subjects, namely managerial personnel of all levels, objects of 
management directly innovations, new innovative ideas, developments, projects, organizational and economic support 
for the functioning of this mechanism, namely a set of financial, investment, personnel, technical, technological, 
informational, material and other resources; organizational structure that will ensure innovation activity, creation and 
implementation of innovations, as well as management functions, innovation activities and scientific approaches 
and the principle on the basis of which the functioning of such a mechanism will be built and carried out and the 
complexes of administrative, organizational and administrative, economic, socio-psychological and technological 
methods and their tools that will ensure the development and functioning of such a management mechanism. The 
key conditions for the active innovative development of the enterprise are resources, human capital, activity and 
innovation potential, as well as administrative, managerial and institutional factors that will contribute to both the 
formation and implementation of the innovation activity of the enterprise itself, and the formation of a general market 
environment, support, and promotion of the development of innovations.

Keywords: management, innovations, innovative development, management of innovative development of en-
terprises, European integration, management principles.
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Постановка проблеми. В сучасних сус-
пільно-економічних умовах впровадження 
інновацій є однією із ключових основ стра-
тегічного розвитку та конкурентоспромож-
ності підприємств у всіх сферах діяльності. 
Особливого важливого значення розробка 
та впровадження інновацій, забезпечення 
інноваційного розвитку має в умовах глоба-
лізації та євроінтеграції вітчизняних підпри-
ємств на європейський та світовий еконо-
мічні ринки з високим рівнем конкуренції та 
технологічності. Процеси інноваційної діяль-
ності, інноваційного розвитку є невід’ємними 
складовими функціонування підприємств, які 
працюють в високотехнологічних галузях та 
сферах економіки: машинобудуванні, енер-
гетиці, хімічній галузі, сфері інформаційних 
технологій. Сучасний техніко-технологічний 
розвиток, динаміка та непередбачуваність 
ринкових, суспільних, економічних процесів, 
зростання ринкової конкуренції потребують 
швидкої адекватної реакції підприємств на 
ринкові економічні зміни у створенні та просу-
ванні продуктів і послуг. Загалом інноваційна 
діяльність виступає основою інноваційного 
розвитку підприємства, що набуває особливої 
ролі та значення в умовах євроінтеграції.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання формування і розбудови механіз-
мів управління інноваційним розвитком під-
приємств в умовах євроінтеграції вивчали у 
своїх дослідженнях такі науковці-дослідники 
як: О. Андросова [1], Л. Волощук [2], Ю. Воло-
щук [3], О. Дацій [4], І. Іпполітова [5], О. Кири-
ченко [6], В. Касьяненко [7], Т. Оболенська [8], 
Т. Пілявоз [9], Л. Стрижеус [10], А. Сухоруков 
[11], Л. Федулова [12; 13], О. Христенко [14] та 
інші науковці.

Поняття інновацій, інноваційної діяльності, 
інноваційного розвитку, їх сутності та зна-
чення широко досліджувалося у працях про-
відних науковців. 

Науковці зосереджують увагу на різному 
баченні як сутності, так і ролі та значення 
інновацій. Найбільш поширеними є розуміння 
інновацій: як результату наукової діяльності, 
сутності інновацій як рушійної сили науково-
технічного прогресу [1]; значення інновацій як 
основи циклічності та еволюціонування еко-
номічного розвитку загалом, і в цьому аспекті 
інновації досліджують як базис забезпечення 
інноваційного розвитку [4]; як основи отри-
мання та можливості впровадження якісних 
змін не лише у виробничій, операційній діяль-
ності, але й в економічному та соціальному 
житті [7]; як головного фактору забезпечення 

конкурентоспроможності підприємства та 
його продукції [7]. За іншими визначеннями 
інноваційний розвиток забезпечує зміцнення 
інноваційного потенціалу, економічне та більш 
ощадливе використання ресурсів [11; 12; 13].

Проте з позицій науково-практичного 
висвітлення сформованих знань та їх прак-
тичного застосування не менш важливого 
значення має дослідження теоретико-мето-
дичних засад формування і розбудови меха-
нізмів управління інноваційним розвитком 
підприємств в умовах євроінтеграції.

Методологія управління інноваційним роз-
витком підприємств детально досліджува-
лася в працях провідних світових та вітчиз-
няних науковців та містить значну кількістю 
ґрунтовних праць, у яких науковці визначали 
базові наукові підходи, такі як системний, 
структурний, процесний, функціональний та 
інші . Проте сучасна методологія суттєво зба-
гачена обґрунтуванням нових наукових під-
ходів, що відображають авторське бачення 
процесів управління інноваційним розвитком, 
визначаючи окремі його змістовні складові та 
властивості [2; 3]. Так, Л. Федулова визначає 
управління інноваційним розвитком підприєм-
ства як функцію, яку реалізує керуюча підсис-
тема і завдяки якій досягається економічний 
розвиток та зростання і досягнення високого 
рівня конкурентоспроможності підприємства 
та його керованої підсистеми, що забезпе-
чується з формуванням відповідного серед-
овища інноваційної активності, зміцненням та 
найбільш ефективним використанням іннова-
ційного потенціалу підприємства [12].

За визначенням Т. Пілявоз управління 
інноваційним розвитком трактується як про-
цес послідовної діяльності, спрямований на 
досягнення поставлених цілей, збалансова-
ності, здатності ефективно розвиватися та 
впроваджувати інновації в умовах дії зовніш-
ніх та внутрішніх чинників [9].

З позицій процесного підходу управ-
ління інноваційним розвитком визначається 
у працях Л. Стрижеус та В. Костьович [10].  
Науковці О. Христенко та К. Кавтарадзе від-
значають важливість визначення чіткої мети 
та цілей інноваційного розвитку, на досяг-
нення яких і буде спрямовано управлінські 
зусилля [14]. 

Незважаючи на значну кількість наукових 
праць цього напряму питання формування і 
розбудови механізму управління інновацій-
ним розвитком підприємств в умовах євроін-
теграції ще потребує подальшого ґрунтовного 
розгляду.
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Формулювання мети статті. Метою статті 
є дослідження питань формування і розбу-
дови механізму управління інноваційним роз-
витком підприємств в умовах євроінтеграції.

З метою проведення дослідження було 
використано системний, структурний, дина-
мічний, комплексний, функціональний, стра-
тегічний, проектний, процесний, інтеграційний 
та інші наукові підходи та методи наукового 
пізнання такі як: порівняння, аналіз та синтез, 
абстрагування, узагальнення.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Досліджуючи інноваційний розвиток 
як систему Л. Федулова представляє струк-
турно-логічну схему методологічних засад 
інноваційного розвитку, описуючи розвиток як 
систему, що має об’єкти, суб’єкти, принципи, 
механізми, внутрішнє середовище, методико-
правову базу, механізми та інструменти інно-
ваційного розвитку та інші складові, що фор-
мують цілісність системи та взаємозв’язки і 
взаємодію [12]. На її думку, в межах цієї сис-
теми мають бути розроблені методологічні 
засади інноваційного розвитку, які забезпечу-
ватимуть зростання ефективності роботи під-
приємств.

Не менш важливого значення в управлінні 
інноваційним розвитком мають конкретні 
управлінські функції, які реалізуються завдяки 
плануванню, організації, координації, мотива-
ції та контролю впровадження інноваційної 
діяльності [6]. 

Ефективне управління інноваційним роз-
витком потребує формування та розбудови 
сучасних механізмів управління.Так, на думку 
Т. Оболенської завданням такого механізму є 
спрямування зусиль менеджменту на впрова-
дження нових винаходів, розробок, інновацій 
щоб дати можливість забезпечити досягнення 
мети та цілей підприємства та забезпечити 
формування умов його майбутнього та успіш-
ного розвитку [8].

Методичні основи управління інноваційним 
розвитком підприємств включають сукупність 
принципів, на засадах і з дотриманням яких 
здійснюється дослідження інноваційного роз-
витку, формування систем управління, управ-
лінських процесів, механізмів. 

Загалом, механізм управління інновацій-
ним розвитком підприємства виступає комп-
лексом елементів та складових взаємодія 
яких забезпечує можливості для створення та 
подальшого впровадження та комерціаліза-
ції на підприємстві інновацій, нових розробок 
інноваційних продуктів та процесів.

Ключовими елементами такого механізму 
виступають: мета та цілі діяльності меха-
нізму; суб’єкти управління, а саме управлін-
ський персонал всіх рівнів; об’єкти управління 
безпосередньо інновації, нові інноваційні ідеї, 
розробки, проекти; організаційно-економічне 
забезпечення функціонування цього меха-
нізму, а саме сукупність фінансових, інвес-
тиційних, кадрових, техніко-технологічних, 
інформаційних, матеріальних та інших ресур-
сів; організаційна структура, що буде забез-
печувати інноваційну діяльність створення та 
впровадження інновацій; функції управління, 
інноваційною діяльністю та наукові підходи та 
принципи на засадах яких буде будуватися та 
здійснюватися функціонування такого меха-
нізму; комплекси адміністративних, організа-
ційно-розпорядчих, економічних соціально-
психологічних та технологічних методів та їх 
інструментів які будуть забезпечувати роз-
будову та функціонування такого механізму 
управління.

Відповідно, цільовими елементами меха-
нізму управління виступають сформульована 
мета інноваційного розвитку та визначені 
закріплені у прийнятій стратегії стратегічні 
цілі інноваційного розвитку.

Функціями інноваційного розвитку виступа-
ють головні функції ініціювання впровадження 
інновацій; функція планування інноваційної 
діяльності з розробкою планів та інноваційно-
інвестиційних проектів; функція організації 
яка передбачає управлінські дії з метою фак-
тичного організації та виконання запланова-
них розроблених інноваційно-інвестиційних 
проектів; функція мотивація яка полягає у 
мотивуванні та стимулюванні працівників до 
активної інноваційної діяльності, розробки 
та впровадження інновацій, розвитку компе-
тентностей та професійного інноваційного 
зростання; функція контролю, що передбачає 
організацію та впровадження контролю за 
своєчасністю, відповідністю та якістю реалі-
зації запланованих інноваційно–інвестицій-
них проектів, контролю робіт працівників, про-
цесів та результатів здійснення інноваційної 
діяльності. 

Важливого значення у функціонуванні 
механізму управління інноваційним розви-
тком підприємства має достатність та відпо-
відність нормативно-правого забезпечення 
з прийняттям затвердженням на підприєм-
стві всього комплексу необхідної внутрішньо 
організаційної та регламентуючої докумен-
тації та дотримання відповідних визначених 
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норм законодавства; інвестиційного забезпе-
чення яке передбачає наявність необхідного 
та достатнього для інноваційного розвитку 
інвестиційного забезпечення, інвестицій та 
внутрішніх фінансових ресурсів організації; 
матеріальне забезпечення з необхідним для 
здійснення інноваційної діяльності обсягом 
матеріальних ресурсів; техніко технологічного 
забезпечення з наявністю відповідних техно-
логій які дають можливість як здійснювати 
розробки інноваційних продуктів так і дають 
можливість для їх подальшого впровадження 
у виробництво та випуску інноваційної про-
дукції; кадрового забезпечення з наявністю 
та достатністю фахівців з відповідними необ-
хідними для розробок та здійснення іннова-
ційної діяльності знаннями та компетенціями, 
а також достатньої фаховості персоналу під-
приємства загалом необхідного для впрова-
дження інновацій на всіх етапах інноваційної 
діяльності.

Важливим елементом механізму управ-
ління інноваційною діяльністю є наявність на 
підприємстві окремої організаційної струк-
тури окремого структурного підрозділу, про-
ектної групи, чи відділу розробок та інновацій 
які забезпечуватимуть процес безпосеред-
нього управління інноваційною діяльністю та 
фахівці якого будуть відповідальними за цей 
функціональний напрям діяльності організації.

Важливими невід’ємними елементами 
механізму управління інноваційним розви-
тком підприємств є методи та інструменти 
управління. Адміністративні організаційно-
розпорядчі методи управління та їх інстру-
менти забезпечують процеси стратегічного 
та тактичного управління та управління змі-
нами. Економічні методи та їх інструменти 
забезпечують фінансово-економічні аспекти 
здійснення інноваційної діяльності, плану-
вання інвестицій та витрат, економічний ана-
ліз, контроль моніторинг фінансово- інвести-
ційних показників діяльності, бюджетування 
та застосування економічних методів моти-
вації персоналу. Соціально-психологічні 
методи та інструменти забезпечують комп-
лекс засобів щодо мотиваційного впливу 
на працівників з метою активування іннова-
ційної діяльності ініціативи, ідей та розро-
бок, та подолання опору змінам серед пра-
цівників під час впровадження інноваційної  
діяльності.

Техніко-технологічні методи управління 
інноваційною діяльністю та їх інструменти 
забезпечують необхідне для управління інно-
ваційної діяльністю та розробки інноваційно-

інвестиційних проектів програмне забезпе-
чення техніку та технології.

Загалом інноваційний розвиток, його дина-
міка, інтенсивність значною мірою залежать 
від потенціалу кадрових ресурсів підприєм-
ства та їх можливості генерувати, створю-
вати ідеї, здійснювати розробку інновації та 
впроваджувати їх в операційній діяльності 
підприємства. В останньому визначну роль 
та значення мають компетентісні можливості 
менеджменту, який і забезпечує організацію 
інноваційної діяльності. Не менш важливого 
значення в управлінні інноваційним розвитком 
має впровадження ефективних систем моти-
вації персоналу працівників які безпосередньо 
приймають участь в інноваційних розробках 
так і загалом працівників підприємства, які так 
чи інакше, прямо чи опосередковано будуть 
задіяні в процесах інноваційних змін і можуть 
опиратися цим змінам, чим зменшуватимуть 
ефективність та динаміку інноваційного роз-
витку підприємства. Навпаки, своєчасне 
інформування спрямування, персоналу через 
його навчання, підвищення кваліфікації впро-
вадження ефективних систем мотивування 
сприятиме позитивним змінам, зростанню 
компетентності персоналу як управлінського 
та розробників, так і працівників загалом та 
його готовності до впровадження інновацій.

В сучасних умовах потенціал кадрових 
ресурсів є недостатнім та не задіяним повною 
мірою, внаслідок низької мотивації та браку 
необхідного досвіду та кваліфікації керівників і 
працівників. Таким чином, підприємство втра-
чає інноваційні можливості, активність яких 
могли би бути реалізованими. Інноваційний 
розвиток значною мірою залежить від форму-
вання взаємовідносин та взаємодії між всіма 
зацікавленими сторонами інноваційної діяль-
ності, які долучаються до неї на різних етапах 
здійснення, починаючи від формування ідей, і 
завершуючи просування інноваційних продук-
тів на ринку. Особливо важливого значення ці 
процеси набувають в умовах євроінтеграції, 
коли зростають можливості підприємства як 
до отримання доступу до сучасних знань та 
технологій, та їх використання в своїй як нау-
ковій, дослідницькій, так і виробничій діяль-
ності. Зростає значимість залучення, транс-
феру інновацій для подальшого просування, 
реалізації інноваційних продуктів та техноло-
гій на глобальних світових ринках.

Висновки. В результаті проведених дослі-
джень виявлено, що перехід до інноваційного 
розвитку здійснюється завдяки формуванню 
розбудові механізму управління інновацій-
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ним розвитком підприємства, який забез-
печує його стрімке техніко-технологічне, 
інноваційне зростання та забезпечення кон-
курентоспроможності на ринку. Ключовими 
елементами такого механізму виступають: 
мета та цілі діяльності; суб’єкти управління 
а саме управлінський персонал всіх рівнів; 
об’єкти управління: безпосередньо інновації, 
нові інноваційні ідеї, розробки, проекти; орга-
нізаційно-економічне забезпечення функці-
онування цього механізму, а саме сукупність 
фінансових, інвестиційних, кадрових, техніко-
технологічних, інформаційних, матеріальних 
та інших ресурсів; організаційна структура, 
що буде забезпечувати інноваційну діяль-
ність створення та впровадження інновацій, 
а також функції управління, інноваційною 
діяльністю та наукові підходи та принципи 

на засадах яких буде будуватися та здій-
снюватися функціонування такого механізму 
та комплекси адміністративних, організа-
ційно-розпорядчих, економічних соціально-
психологічних та технологічних методів та їх 
інструментів які будуть забезпечувати роз-
будову та функціонування такого механізму  
управління.

Ключовими умовами активного іннова-
ційного розвитку підприємства виступають 
ресурси, людський капітал, активність та інно-
ваційний потенціал, а також адміністративно-
управлінські та інституційні чинники, які спри-
ятимуть як формуванню та впровадженню 
інноваційної активності самого підприєм-
ства, так і формуванню загального ринкового 
середовища, підтримки, сприяння розвитку 
інновацій.
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