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У цій статті розглядаються теоретичні підходи до розуміння категорії економічної діяльності, а також по-
рівняння її застосування в країнах Азії, Сполучених Штатах, Європейському Союзі та Україні. Встановлено, 
що в українській правовій доктрині вона переважно пов’язана з господарською діяльністю суб’єктів госпо-
дарювання та досягненням економічного результату. Участь у ринковому обігу товарів і послуг, незалежно 
від правового статусу суб’єкта та його орієнтації на прибуток, є важливою в праві ЄС. У Сполучених Штатах 
пріоритетом є створення доданої вартості та економічної цінності, тоді як в азійських країнах пріоритетом є 
поєднання ринкових механізмів із значною роллю держави. Результати аналізу показали основні відмінності 
між методами та шляхи розвитку ідеї в контексті євроінтеграції України. Запропонований SMART-підхід до 
систематизації елементів економічної діяльності підприємства може бути використаний для планування, оці-
нювання та узгодження з стратегічними цілями розвитку.

Ключові слова: економічна діяльність, господарська діяльність, підприємницька діяльність, суб’єкти гос-
подарювання, ринкові відносини, економічне законодавство, Європейський Союз, економічний аспект.

The article looks at theoretical approaches to understanding the category of economic activity and compares 
its interpretations in Ukraine, the European Union, the US, and Asian countries. The study is important because 
it must clarify the content of this category in light of the changes in Ukraine's economic law and its alignment 
with European regulations. Ukrainian legal doctrine traditionally associates economic activity with business entities, 
an organizationally defined subject, systematic implementation, value-based nature, risk-taking, and a focus on 
achieving an economic result. Regardless of a person's legal status, organisational structure, or profit orientation, 
their real involvement in the market circulation of goods and services is the crucial criteria under the legal system 
of the European Union. The US method is distinguished by a greater emphasis on revenue generation, economic 
value creation, added value, and the statistical assessment of the various activities' contributions to the country's 
economy. In Asian nations, market processes are combined with the state's important strategic and regulatory role in 
long-term economic growth, innovation, and industrial development. Based on the comparative research, the essay 
highlights the main distinctions between these methods and demonstrates how European integration, digitalisation, 
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and new forms of market involvement have gradually expanded our knowledge of economic activity in Ukraine. The 
SMART method for organising the key elements of an organization's economic activities is also suggested by the 
research. This method enables the definition of unambiguous activity directions, the assessment of outcomes using 
quantifiable indicators, the formulation of realistic goals, the alignment of current activities with strategic priorities, 
and the management of execution terms. The suggested method might be helpful for enhancing company activity 
planning, organisation, and assessment as well as for creating a cohesive knowledge of economic activity in legal 
and economic research. It also provides a basis for further comparative research.

Keywords: economic activity, business activity, entrepreneurial activity, business entities, market relations,  
economic legislation, European Union, economic aspect.

Постановка проблеми. За сучасних умов 
розвитку глобальної економіки проблема 
тлумачення економічної діяльності набуває 
особливого значення, оскільки від точності її 
розуміння залежить побудова дієвої системи 
правового регулювання господарських від-
носин, належне функціонування ринкових 
суб’єктів і узгодження національних норм із 
міжнародними підходами. У наукових дже-
релах і нормативних актах різних держав це 
поняття трактується неоднаково, що пояс-
нюється історичними особливостями, пра-
вовими традиціями та інституційною спе-
цифікою розвитку відповідних економічних 
систем. В українській правовій системі еконо-
мічна діяльність тривалий час розглядалася 
переважно крізь призму господарської діяль-
ності суб’єктів господарювання, що відобра-
зилося у положеннях Господарського кодексу 
України. Водночас значна частина його норм 
формувалася в межах пострадянської право-
вої моделі, яка поєднувала ринкові засади з 
адміністративними механізмами управління 
економікою. 

У сучасних умовах така конструкція посту-
пово втрачає ефективність, що актуалізує 
потребу у перегляді підходів до визначення 
економічної діяльності та місця суб’єктів гос-
подарювання в ринковому середовищі. Осо-
бливої ваги ця проблема набуває у зв’язку 
з євроінтеграційним курсом України, який 
передбачає приведення національного зако-
нодавства у відповідність до правових стан-
дартів Європейського Союзу. У праві ЄС 
економічна діяльність здебільшого ототожню-
ється з участю особи у ринковому обігу това-
рів і послуг незалежно від її організаційно-
правової форми чи наявності мети одержання 
прибутку. Близькі підходи простежуються й 
у правових та економічних системах інших 
розвинених держав, зокрема США та країн 
Азії, де акцент робиться на створенні еконо-
мічної цінності, формуванні доданої вартості 
та включенні суб’єктів до ринкових процесів. 
У зв’язку з цим виникає потреба у ґрунтов-
ному порівняльному дослідженні підходів до 

визначення економічної діяльності в різних 
правових системах, виявленні їхніх характер-
них рис та оцінці можливостей використання 
зарубіжного досвіду в процесі трансформації 
економічного законодавства України.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика змісту та характерних рис 
економічної діяльності підприємств перебу-
ває у центрі уваги багатьох українських уче-
них у сфері економіки та права. У наукових 
працях економічна діяльність трактується як 
багатогранне явище, що охоплює процеси 
створення, розподілу, обміну й споживання 
матеріальних і нематеріальних благ, а також 
характеризує участь суб’єктів господарю-
вання у становленні та розвитку ринкових 
зв’язків. Помітний внесок у розроблення цієї 
проблематики зробили українські дослідники, 
зокрема А. Мазаракі, Т. Мельник, О. Гонча-
ренко, Н. Коровайченко [1]. У своїх працях 
вони розглядають економічну діяльність як 
систему взаємозв’язків підприємств із вну-
трішнім та зовнішнім економічним серед-
овищем, приділяючи увагу функціонуванню 
суб’єктів у міжнародних економічних відноси-
нах і механізмам їх адаптації до умов глоба-
лізації. Питання теоретичних засад економіч-
ної активності підприємств також висвітлено 
у дослідженнях І. Кулиняк та А. Мавріної [4]. 
У їхніх роботах розглядається співвідношення 
економічної діяльності з діловою та підприєм-
ницькою активністю. Автори підкреслюють, 
що економічна діяльність підприємства відо-
бражає інтенсивність його ринкової поведінки 
та демонструє рівень результативності вико-
ристання ресурсного потенціалу у виробни-
цтві й збуті продукції.У сучасній науковій думці 
значне місце посідають також дослідження 
змін економічної діяльності підприємств під 
впливом зовнішніх викликів. Зокрема, укра-
їнські науковці аналізують наслідки кризових 
процесів і воєнних умов для функціонування 
бізнесу, звертаючи увагу на трансформацію 
фінансового менеджменту, логістичних сис-
тем, виробничих підходів, а також на потребу 
в адаптації суб’єктів господарювання до нових 
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реалій та виробленні інноваційних моделей 
розвитку. Разом із тим у вітчизняній науковій 
літературі недостатньо розкрито порівняль-
ний аспект тлумачення економічної діяльності 
у різних правових та економічних системах, 
зокрема в країнах ЄС, США та державах Азії. 
Також обмежено досліджено питання зміни 
підходів до визначення цієї категорії в умовах 
наближення національного законодавства до 
європейських норм. Саме це зумовлює необ-
хідність подальшого наукового опрацювання 
зазначеної теми та визначає її актуальність.

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Метою цього дослідження 
є проведення порівняльного аналізу підходів 
до розуміння економічної діяльності в зако-
нодавстві та науковій думці різних країн світу, 
зокрема України, держав Європейського 
Союзу, Сполучених Штатів Америки та країн 
Азії. Окрему увагу приділено виявленню осо-
бливостей трансформації уявлень про еко-
номічну діяльність в умовах реформування 
економічного законодавства України та її 
поступової інтеграції до європейського еконо-
мічного простору. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Поняття економічної діяльності 
посідає важливе місце в системі економіч-
них і правових відносин, оскільки саме воно 
окреслює коло суб’єктів, залучених до госпо-
дарських процесів, а також визначає характер 
їхньої участі в них. У широкому значенні еко-
номічна діяльність розуміється як діяльність, 
пов’язана з виробництвом, розподілом, обмі-
ном і споживанням товарів та послуг. Разом із 
тим у сучасній економічній теорії та юридич-
ній практиці це поняття тлумачиться ширше 
і охоплює будь-яку діяльність, спрямовану на 
пропонування товарів або послуг на ринку. 

Трактування економічної діяльності в різ-
них країнах світу ґрунтується на спільному 
розумінні її зв’язку з виробництвом, обміном 
і споживанням благ, однак конкретний зміст 
цього поняття суттєво різниться залежно від 
правової системи, економічної моделі дер-
жави та історичних умов формування націо-
нального законодавства [1; 3; 5]. У сучасних 
умовах економічна діяльність розглядається 
не лише як економічна категорія, а і як пра-
вова конструкція, що визначає межі участі 
суб’єктів у ринкових відносинах, особливості 
державного регулювання, оподаткування, 
конкуренції та захисту прав учасників госпо-
дарського обороту [3; 4; 5]. Саме тому порів-
няльне дослідження підходів до її визначення 
дає змогу краще зрозуміти як загальні зако-

номірності розвитку економіки, так і специфіку 
окремих національних правових систем [3; 13].

У країнах Європейського Союзу поняття 
економічної діяльності сформувалося під 
впливом ідей єдиного ринку, свободи під-
приємництва та конкурентного права [1; 2].  
Для правового порядку ЄС характерним є 
функціональний підхід, за якого головне зна-
чення має не формальний статус особи чи 
організації, а характер її фактичної участі в 
ринковому середовищі. Якщо суб’єкт пропо-
нує товари чи послуги на ринку, така діяль-
ність, як правило, визнається економічною. 
Це означає, що до сфери економічної діяль-
ності можуть належати не лише приватні під-
приємства, а й державні установи, органи 
місцевого самоврядування, благодійні фонди, 
асоціації та інші організації, якщо вони діють 
у ринковому середовищі та вступають у від-
носини економічного обміну [1; 2].

Такий підхід має важливе практичне зна-
чення, оскільки він дозволяє застосовувати 
норми конкурентного права та правила вну-
трішнього ринку ЄС до широкого кола учас-
ників. У цьому випадку вирішальним є не 
питання отримання прибутку як основної 
мети діяльності, а сам факт її економічного 
характеру. Саме тому в Європейському Союзі 
поняття економічної діяльності є ширшим, 
ніж традиційне розуміння підприємництва. 
Воно охоплює будь-які форми участі у рин-
ковому обміні, включаючи діяльність у сфері 
транспорту, зв’язку, охорони здоров’я, освіти, 
енергетики та інших галузях, якщо в цих сфе-
рах існує ринок товарів або послуг. У резуль-
таті формується гнучке правове тлумачення, 
яке пристосоване до сучасної багатокомпо-
нентної економіки.

Підхід Сполучених Штатів Америки має 
іншу логіку. Тут трактування економічної 
діяльності значною мірою пов’язане з еконо-
мічною статистикою, податковим регулюван-
ням, підприємницькою практикою та аналізом 
ринкової ефективності. В американській сис-
темі особлива увага приділяється галузевій 
структурі економіки, створенню доходу, фор-
муванню доданої вартості та внеску певного 
виду діяльності у валовий внутрішній про-
дукт. Економічна діяльність розглядається 
передусім як така, що створює економічний 
результат, тобто генерує дохід, формує нову 
вартість або забезпечує обіг товарів і послуг у 
господарській системі. [7; 8; 12].

У США важливу роль у визначенні та кла-
сифікації економічної діяльності відіграє сис-
тема галузевої класифікації, яка дозволяє 



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО Випуск # 86 / 2026

554

структурувати економіку за видами виробни-
цтва, послуг, торгівлі, інформаційної діяль-
ності, фінансів та інших секторів. Такий підхід 
дає змогу не лише систематизувати госпо-
дарське життя, а й оцінювати динаміку розви-
тку окремих секторів, прогнозувати зміни на 
ринку праці, визначати податкову політику та 
напрями державної підтримки. У цьому кон-
тексті економічна діяльність у США розумі-
ється більш прагматично і вимірюється через 
конкретний економічний ефект. Це зумовлює 
тісний зв’язок між правовим розумінням такої 
діяльності та економічними показниками її 
результативності.

Особливістю американського підходу є 
також те, що до суб’єктів економічної діяль-
ності відносять не лише традиційні корпорації 
чи підприємства, а й індивідуальних підпри-
ємців, самозайнятих осіб, партнерства, неко-
мерційні організації та інші форми господар-
ської активності. Важливою ознакою є те, що 
діяльність повинна мати економічну цінність 
і бути включеною до системи ринкового обо-
роту. Таким чином, у США домінує ринково-
статистичний підхід, у межах якого економічна 
діяльність розглядається як один із базових 
елементів функціонування національної еко-
номіки.

У країнах Азії підходи до трактування 
економічної діяльності є більш різноманіт-
ними, проте їх об’єднує поєднання ринко-
вих механізмів із суттєвою роллю держави.  
Для багатьох азійських держав характерною 
є модель, у якій економічна діяльність розгля-
дається не лише як приватна ініціатива, а й 
як інструмент досягнення стратегічних цілей 
національного розвитку. Особливо виразно 
це спостерігається в Китаї, Японії та Півден-
ній Кореї, де держава активно впливає на 
розвиток промисловості, інновацій, зовніш-
ньої торгівлі, технологічних секторів та інфра-
структури.

У Китаї економічна діяльність функціонує в 
умовах специфічної моделі, що поєднує рин-
кові інструменти з централізованим страте-
гічним керівництвом. У межах такої системи 
суб’єктами економічної діяльності виступають 
як приватні компанії, так і державні підприєм-
ства, причому останні зберігають вагоме зна-
чення в енергетиці, транспорті, фінансовому 
секторі, важкій промисловості та інших стра-
тегічних галузях. Це впливає і на саме розу-
міння економічної діяльності, яка сприйма-
ється не лише як засіб отримання прибутку, 
а й як інструмент реалізації державної еконо-
мічної політики.

У Японії та Південній Кореї економічна 
діяльність також тісно пов’язана з довгостро-
ковим плануванням і державним сприянням 
розвитку пріоритетних галузей. Держава під-
тримує національні корпорації, стимулює 
експортно орієнтоване виробництво, розви-
ток технологій, інвестиції у дослідження та 
модернізацію промисловості. За таких умов 
економічна діяльність трактується не лише 
як індивідуальна господарська ініціатива, а 
як частина ширшої системи взаємодії бізнесу 
та держави. Це дозволяє говорити про те, 
що в азійських країнах поняття економічної 
діяльності поєднує економічну ефективність, 
суспільну доцільність і стратегічну функцію в 
системі національного розвитку.

В українському законодавстві поняття еко-
номічної діяльності традиційно пов’язується 
з поняттям господарської діяльності. Такий 
підхід склався історично і значною мірою 
зумовлений особливостями розвитку наці-
ональної правової системи після здобуття 
незалежності. Нормативне визначення госпо-
дарської діяльності в Україні зосереджене на 
діяльності суб’єктів господарювання у сфері 
суспільного виробництва, яка спрямована на 
виготовлення та реалізацію продукції, вико-
нання робіт або надання послуг вартісного 
характеру. У межах цього підходу важливе 
значення мають такі ознаки, як наявність 
організаційно оформленого суб’єкта, систе-
матичність діяльності, її вартісний характер, 
здійснення на власний ризик і спрямованість 
на досягнення економічного результату [3; 5].

На відміну від підходу Європейського 
Союзу, в Україні довгий час переважало 
більш вузьке розуміння економічної діяль-
ності, пов’язане саме з діяльністю суб’єктів 
господарювання, які мають визначений пра-
вовий статус. Це означає, що акцент робився 
не стільки на самому факті участі у ринку, 
скільки на наявності суб’єкта, наділеного спе-
ціальною господарською правосуб’єктністю. 
Такий підхід був характерний для моделі, у 
якій господарське право існувало як відносно 
самостійна галузь, а правове регулювання 
економічних відносин будувалося на поєд-
нанні приватноправових і публічно-правових 
елементів.

Водночас сучасний розвиток України свід-
чить про поступову зміну цієї моделі. Євроін-
теграційні процеси, гармонізація законодав-
ства з європейськими стандартами, розвиток 
конкурентного права, корпоративного регу-
лювання, цифрової економіки та нових форм 
зайнятості спричиняють переосмислення 
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самого поняття економічної діяльності. Усе 
більш очевидним стає те, що традиційна кон-
струкція господарської діяльності не завжди 
охоплює нові форми ринкової активності, 
зокрема діяльність цифрових платформ, 
фриланс, інноваційне підприємництво, кре-
ативні індустрії, соціальне підприємництво 
та інші сучасні моделі участі в економічному 
обігу [1; 3; 4].

Окремої уваги потребує проблема співвід-
ношення понять «економічна діяльність» і 
«господарська діяльність» в українській пра-
вовій доктрині. У вітчизняній юридичній науці 
тривалий час панувала позиція, відповідно до 
якої господарська діяльність є основною фор-
мою економічної діяльності, що підлягає пра-
вовому регулюванню. Проте сучасні наукові 
підходи дедалі частіше виходять із того, що 
економічна діяльність є ширшим поняттям, 
ніж господарська, оскільки вона може вклю-
чати й ті форми ринкової активності, які не 
вписуються повною мірою у традиційні ознаки 
господарювання, але фактично впливають на 
ринок, конкуренцію та обіг товарів і послуг.

У цьому контексті реформування еконо-
мічного законодавства України є закономір-
ною реакцією на зміну економічних реалій. 
Протягом тривалого часу Господарський 
кодекс України залишався базовим актом, що 
визначав засади господарської діяльності, 
правовий статус суб’єктів господарювання та 
механізми державного впливу на економічні 
процеси. Однак багато його положень фор-
мувалися в умовах перехідної економіки та 
зберігали значний вплив пострадянських під-
ходів до правового регулювання. Це прояв-
лялося у детальній регламентації діяльності 
суб’єктів, домінуванні категорії господарю-
вання, акценті на державному управлінні еко-
номікою та поділі діяльності на господарську і 
підприємницьку.

Сучасний етап розвитку українського зако-
нодавства характеризується поступовим від-
ходом від цієї моделі. Все більше значення 
набувають норми цивільного, корпоративного, 
податкового, конкурентного та інвестиційного 
права, які забезпечують регулювання еконо-
мічних відносин відповідно до потреб рин-
кової економіки. У цьому зв’язку економічна 
діяльність дедалі частіше розглядається не 
лише через призму господарського права, а 
як комплексне явище, що потребує міжгалу-
зевого правового регулювання. Такий підхід 
наближує Україну до європейського розуміння 
економічної діяльності, у якому основним є не 
формальна приналежність суб’єкта до певної 

категорії, а його реальна участь у ринкових 
процесах.

Загалом порівняльний аналіз дозволяє 
дійти висновку, що у світі існує кілька базових 
моделей трактування економічної діяльності. 
Європейська модель акцентує увагу на функ-
ціональному критерії участі в ринку; амери-
канська – на створенні економічної цінності, 
доходу та статистичному вимірі результату; 
азійська – на поєднанні ринкових засад із дер-
жавним стратегічним впливом; українська – 
історично спирається на категорію господар-
ської діяльності, але поступово рухається до 
ширшого і більш гнучкого розуміння еконо-
мічної активності. Саме ця трансформація 
є однією з ключових ознак сучасного розви-
тку українського економічного законодавства 
та його адаптації до європейських правових 
стандартів.

Отже, результати порівняльного аналізу 
свідчать про наявність кількох принципових 
відмінностей у підходах до розуміння еконо-
мічної діяльності:

–	 в Україні основна увага зосереджу-
ється на господарській діяльності суб’єктів 
господарювання, яка здійснюється на влас-
ний ризик і орієнтована на досягнення еконо-
мічного результату;

–	 у Європейському Союзі визначальним 
критерієм виступає сам факт пропонування 
товарів чи послуг на ринку, незалежно від 
правового статусу суб’єкта;

–	 у США економічна діяльність пере-
важно пов’язується зі створенням доданої 
вартості та її впливом на формування осно-
вних економічних показників;

–	 у Азії характерним є поєднання рин-
кових механізмів із вагомою роллю держави 
у забезпеченні стратегічного розвитку еконо-
міки [1; 3; 7; 17].

Для більш наочного відображення відмін-
ностей у підходах до трактування економічної 
діяльності доцільно подати матеріал у вигляді 
радіальної схеми. У центрі такої схеми розмі-
щується поняття «Економічна діяльність», а 
навколо нього – основні моделі її розуміння, 
характерні для України, Європейського Союзу, 
США та країн Азії. Така форма подання інфор-
мації дозволяє чітко простежити як спільні 
риси, так і відмінності між відповідними під-
ходами.

Таким чином, незважаючи на спільну 
основу, пов’язану з виробництвом товарів 
і послуг та участю в ринкових відносинах, у 
різних регіонах світу економічна діяльність 
тлумачиться по-різному. Певні відмінності 
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зумовлені специфікою економічних моделей, 
особливостями правового регулювання та 
історичними умовами розвитку відповідних 
держав 

Однією з характерних рис європейського 
підходу є те, що правовий статус суб’єкта за 
національним законодавством не має вирі-
шального значення для визнання його учас-
ником економічної діяльності. Зокрема, навіть 

організація, яка належить до системи держав-
ного управління, може розглядатися як суб’єкт 
господарювання, якщо її діяльність пов’язана 
з пропонуванням товарів або послуг на ринку. 
Отже, визначальним чинником виступає не 
юридична форма чи організаційна належність 
установи, а фактичний зміст її діяльності.

Важливо також, що у праві Європейського 
Союзу економічна діяльність не обов’язково 

Рис. 1. Основні підходи до визначення економічної діяльності 
в різних економічних системах
Джерело: сформовано авторами
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повинна мати на меті одержання прибутку. 
Навіть неприбуткові організації можуть бути 
віднесені до суб’єктів економічної діяльності 
за умови, що вони беруть участь у ринку това-
рів або послуг. Такий підхід істотно розширює 
коло суб’єктів, які можуть розглядатися як під-
приємства або учасники господарських відно-
син у контексті економічного права ЄС. 

У науковій літературі також акцентується 
увага на тому, що економічна діяльність може 
здійснюватися широким колом суб’єктів, 
серед яких приватні підприємства, державні 
установи, комерційні компанії, фізичні особи-
підприємці та самозайняті особи. Усі вони 
можуть бути учасниками економічних відно-
син, якщо їхня діяльність пов’язана з вироб-
ництвом, реалізацією товарів або наданням 
послуг на ринку. 

У сучасній економіці переважна частина 
товарів і послуг створюється та поширю-
ється саме через ринкові механізми, тому 
така діяльність визнається економічною.  
До її основних видів відноситься промислове 
виробництво, транспортні перевезення, бан-
ківські послуги, телекомунікації, поштовий 
зв’язок, діяльність у сфері спорту, культури, 
розваг, а також широкий спектр сервісних 
послуг 

Водночас у правовій практиці виокрем-
люються і такі види діяльності, які не вва-
жаються економічними. Насамперед до них 
належать функції держави, пов’язані із здій-
сненням владних повноважень, зокрема 
діяльність поліції, армії, митних органів або 
організація виконання судових рішень. Крім 
того, неекономічний характер можуть мати 
окремі соціальні й культурні послуги, якщо 
вони надаються безоплатно та фінансуються 
державою. Прикладом цього є державна 
освіта, громадські інформаційні центри або 
безкоштовна рекреаційна інфраструктура. 

Питання економічної діяльності, її сут-
ності, внутрішньої структури та значення для 
функціонування економічної системи перебу-
вали у центрі уваги багатьох американських 
економістів і дослідників. Хоча саме поняття 
економічної діяльності здебільшого розгляда-
ється у ширшому контексті економічної теорії, 
зокрема через категорії виробництва, ринко-
вих відносин і підприємництва, значний вне-
сок у розвиток підходів до його розуміння зро-
били численні представники американської 
економічної науки.

Пол Е́нтоні Сем'юе́лсон є одним із найві-
доміших американських економістів і лауре-
атом Нобелівської премії з економіки. У праці 

«Economics» він тлумачив економічну діяль-
ність як процес використання обмежених 
ресурсів для виробництва товарів і послуг з 
метою задоволення суспільних потреб. Уче-
ний наголошував, що економічна діяльність 
охоплює всі основні стадії економічного про-
цесу, а саме виробництво, розподіл, обмін і 
споживання [7].

Мілтон Фрідман, представник Чиказької 
економічної школи та лауреат Нобелівської 
премії, розглядав економічну діяльність крізь 
призму ринкового механізму та підприємниць-
кої ініціативи [8]. На його думку, її основою є 
добровільний обмін між економічними аген-
тами, який забезпечує ефективний розподіл 
ресурсів у межах ринку.

Ро́нальд Га́рі Ко́уз, лауреат Нобелівської 
премії з економіки, зробив вагомий внесок у 
розвиток теорії фірми. У працях «The Nature 
of the Firm» і «The Problem of Social Cost» він 
досліджував економічну діяльність підпри-
ємств та обґрунтовував, чому вона органі-
зовується саме у формі фірм [9; 10]. Учений 
довів, що структура економічної діяльності 
значною мірою визначається системою контр-
актів і транзакційними витратами. 

Олівер Вільямсон розвинув ідеї Коуза в 
межах теорії транзакційних витрат. Він ана-
лізував економічну діяльність підприємств як 
систему контрактної організації та взаємодії 
між економічними агентами [11]. У своїх дослі-
дженнях Вільямсон показав, що різні форми 
організації економічної діяльності, зокрема 
ринок, ієрархія та гібридні структури, безпо-
середньо впливають на ефективність функці-
онування економіки. 

Джозеф Юджин Стігліц, лауреат Нобелів-
ської премії, вивчав економічну діяльність у 
контексті інформаційної асиметрії та ролі дер-
жави в регулюванні ринків. Він підкреслював, 
що економічні процеси не завжди є повністю 
ефективними через нерівномірний розподіл 
інформації між учасниками ринку [12].

Дуґлас Норт, представник інституціональ-
ної економіки та лауреат Нобелівської премії, 
розглядав економічну діяльність у тісному 
зв’язку з інституційним середовищем. На його 
думку, діяльність підприємств і організацій 
значною мірою залежить від формальних і 
неформальних інститутів, зокрема законів, 
традицій і усталених правил поведінки. Уза-
гальнення трактувань сутності економічної 
діяльності подано в таблиці.

У сучасній економічній науці значну увагу 
вивченню економічної діяльності приділяють 
також дослідники азійських країн. Форму-
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вання економічних підходів у цьому регіоні 
відбувалося під впливом як західних теорій, 
так і власних соціально-економічних умов 
розвитку. У науковій літературі виокремлю-
ють кілька провідних напрямів дослідження 
економічної діяльності в азійських державах, 
серед яких особливе місце посідають інститу-
ційна економіка розвитку, концепції держав-
ного регулювання, а також теорії інновацій-
ного та індустріального зростання.

Одним із найвідоміших представників азій-
ської економічної думки є Амартія Сен, який 
працював у руслі економіки розвитку. У своїх 
наукових працях він розглядав економічну 
діяльність не лише як процес виробництва 
товарів і послуг, а і як важливий засіб підви-
щення добробуту населення та розширення 
людських можливостей. Відповідно до його 
підходу, ефективна економічна діяльність має 
сприяти соціальному прогресу, зменшенню 
нерівності та підвищенню якості життя.

Вагомий внесок у дослідження економіч-
ної діяльності підприємств зробив і півден-
нокорейський економіст Ха-Джун Чанг, пред-
ставник інституційної економіки розвитку [18]. 
У своїх працях він аналізував роль держави 
у формуванні економічної діяльності підпри-
ємств і наголошував на значенні промисло-
вої політики для забезпечення економічного 
зростання. На думку вченого, ефективність 
діяльності підприємств значною мірою визна-
чається інституційним середовищем, держав-
ним регулюванням та підтримкою стратегічно 
важливих галузей економіки. 

Крім того, істотний внесок у розвиток еко-
номічної теорії та дослідження економічної 
діяльності зробили японські науковці, зокрема 
Сабуро Окіта та Канаме Акамацу. Їхні праці 
були присвячені проблемам індустріального 
розвитку, структурної перебудови економіки 
та міжнародної економічної взаємодії [19; 20]. 
Зокрема, концепція «летючих гусей», запро-
понована Akamatsu, пояснює закономірності 
розвитку економічної діяльності в країнах Азії 
через послідовне переміщення виробництва 
між державами залежно від рівня їхнього еко-
номічного розвитку. Отже, азійські економічні 
школи розглядають економічну діяльність не 
лише як процес виробництва та обміну, а й як 
важливий чинник структурної трансформації 
економіки та довгострокового зростання 

Узагальнення підходів провідних еконо-
містів до трактування сутності економічної 
діяльності доцільно подати у формі таблиці. 
Такий формат дозволяє систематизувати 
основні наукові підходи, зіставити їх за клю-

човими аспектами дослідження та показати 
відмінності у розумінні економічної діяльності 
в межах різних економічних шкіл 

Наведені в таблиці підходи свідчать про 
багатовимірність трактування економічної 
діяльності у сучасній економічній науці. Одні 
дослідники акцентують увагу на використанні 
ресурсів і ринковому обміні, інші – на ролі 
інституційного середовища, транзакційних 
витрат, інформаційної асиметрії, інновацій 
або державного регулювання. Це дає під-
стави стверджувати, що економічна діяль-
ність є комплексною категорією, зміст якої 
розкривається через поєднання виробничих, 
організаційних, ринкових, інституційних і соці-
альних аспектів.

На базі розуміння різних тлумачень еконо-
мічної діяльності через ключові аспекти, ми 
пропонуємо узагальнити ці аспекти в SMART-
систему, що дасть систематизацію через 
основні напрямів економічної діяльності під-
приємства. Комплексне використання SMART 
сприяєтеме підвищенню ефективності управ-
ління економічною діяльністю підприємства, 
узгодженню його поточних завдань із страте-
гічними пріоритетами розвитку та підвищенню 
конкурентоспроможності. 

Відповідно до складової S – Specific (кон-
кретність), економічна діяльність підприєм-
ства повинна передбачати чітке визначення 
основних напрямів функціонування. До них 
належать виробництво товарів, надання 
послуг, розширення ринків збуту, освоєння 
нових видів діяльності та підвищення якості 
продукції. Конкретність дає змогу підприєм-
ству зосередити увагу на пріоритетних напря-
мах розвитку та уникнути невизначеності в 
управлінських рішеннях.

Складова M – Measurable (вимірюваність) 
означає, що результати економічної діяль-
ності мають оцінюватися за допомогою кіль-
кісних і якісних показників. Основними крите-
ріями вимірювання є обсяг виробництва та 
реалізації продукції, рівень прибутку, показ-
ники рентабельності, продуктивності праці, а 
також ефективність використання матеріаль-
них, фінансових і трудових ресурсів. Вимірю-
ваність забезпечує можливість об’єктивного 
контролю за досягненням економічних 
результатів.

Елемент A – Achievable (досяжність) перед-
бачає формування реалістичних цілей еконо-
мічної діяльності підприємства з урахуван-
ням його ресурсного потенціалу та наявних 
можливостей. Досягнення поставлених цілей 
залежить від фінансових ресурсів підприєм-
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ства, рівня кадрового забезпечення, стану 
матеріально-технічної бази, використання 
сучасних технологій та ефективності системи 

управління. Таким чином, досяжність цілей є 
важливою умовою практичної реалізації еко-
номічної стратегії підприємства.

Таблиця 1
Наукові підходи до трактування економічної діяльності

Науковець Країна / наукова 
школа

Основний аспект 
дослідження Трактування економічної діяльності

Пол Е́нтоні 
Сем'юе́лсон

США, 
неокласична 
економічна 
школа

Використання 
ресурсів

Економічна діяльність розглядається 
як процес використання обмежених 
ресурсів для виробництва товарів і 
послуг з метою задоволення потреб 
суспільства.

Мілтон 
Фрідман

США, Чиказька 
школа

Ринковий 
механізм

Економічна діяльність трактується 
як система добровільних ринкових 
обмінів між економічними агентами, 
що забезпечує ефективний розподіл 
ресурсів.

Ро́нальд Га́рі 
Ко́уз

США / Велика 
Британія, 
інституціональна 
економіка

Теорія фірми
Економічна діяльність організовується 
у формі фірм з метою зниження 
транзакційних витрат у процесі 
ринкових взаємодій.

Олівер 
Вільямсон

США, нова 
інституціональна 
економіка

Транзакційні 
витрати

Економічна діяльність підприємств 
розглядається як система контрактних 
відносин і організаційних форм, 
що забезпечують ефективне 
управління економічними процесами.

Джозеф 
Юджин 
Стігліц

США, 
інформаційна 
економіка

Інформаційна 
асиметрія

Економічна діяльність здійснюється 
в умовах нерівномірного доступу 
до інформації, що впливає на 
ефективність функціонування ринку.

Дуґлас Норт
США, 
інституціональна 
школа

Інституційне 
середовище

Економічна діяльність залежить від 
системи формальних і неформальних 
інститутів, які регулюють поведінку 
економічних суб’єктів.

Карл Маркс
Німеччина, 
політична 
економія

Виробничі 
відносини

Економічна діяльність розглядається 
як процес суспільного виробництва 
матеріальних благ і взаємодії 
між працею та капіталом.

Йозеф 
Шумпетер Австрія / Європа Підприємництво 

та інновації

Економічна діяльність пов’язується 
з інноваційною активністю підприємців, 
які створюють нові комбінації ресурсів 
і стимулюють економічний розвиток.

Фрідріх Гаєк Австрійська 
школа

Роль ринку
 та інформації

Економічна діяльність координується 
через ринковий механізм, який 
забезпечує ефективне використання 
розпорошеної інформації у суспільстві.

Амартія Сен Індія, економіка 
розвитку

Соціально-
економічний 
розвиток

Економічна діяльність розглядається як 
засіб розширення можливостей людини 
та підвищення рівня суспільного 
добробуту.

Ха-Джун Чанг
Південна Корея, 
інституційна 
економіка 
розвитку

Роль держави в 
економіці

Економічна діяльність підприємств 
формується під впливом державної 
політики, індустріального розвитку 
та інституційної підтримки.

Джерело: сформовано авторами на основі [7-20]
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Компонент R – Relevant (релевантність) 
відображає відповідність економічної діяль-
ності стратегічним цілям підприємства, рин-
ковим потребам та вимогам зовнішнього 
економічного середовища. Це означає, що 
діяльність підприємства повинна бути орієн-
тована на реальний попит на продукцію або 
послуги, враховувати стан конкурентного 
середовища, забезпечувати інноваційний 
розвиток, раціональне використання ресурсів 
і здатність до адаптації в умовах економічних 
змін. Релевантність дає можливість узгодити 
поточну діяльність із довгостроковими пріори-
тетами розвитку підприємства.

Складова T - Time-bound (обмеженість у 
часі) передбачає встановлення чітких строків 
досягнення економічних результатів. Реаліза-
ція цілей економічної діяльності має відбува-
тися в межах визначених часових горизонтів, 
серед яких виокремлюють короткострокові 
цілі, розраховані до одного року, середньо-
строкові - від трьох до п’яти років, а також 
довгострокові, пов’язані зі стратегічним роз-
витком підприємства. Часова визначеність 
дозволяє здійснювати системний контроль за 
результатами діяльності та своєчасно коригу-
вати напрями управління.

Отже, застосування SMART-підходу до 
аналізу економічної діяльності підприємства 
забезпечує її логічну структуризацію, дає 
змогу конкретизувати напрями діяльності, 
оцінювати результати, визначати реалістичні 
цілі, узгоджувати їх зі стратегічними потребами 
підприємства та контролювати строки їх реа-
лізації. Це створює підґрунтя для більш ефек-
тивного планування, організації та оцінювання 
економічної діяльності підприємства.

Проведене дослідження дозволяє більш 
уніфікувати дефініцію економічної діяльності 
підприємства, враховуючи її ключові аспекти 
та взаємозв’язки між ними. Запропонова-
ний підхід сприяє формуванню цілісного та 
зрозумілого бачення сутності економічної 
діяльності, що є важливим для її практичного 
застосування під час планування та організа-
ції бізнесу в різних регіонах.

Отримані результати можуть бути корис-
ними для підприємців, оскільки запропо-
нована схема допомагає систематизувати 
економічні процеси, визначати пріоритети 
розвитку та ефективніше планувати гос-
подарську діяльність. Крім того, напрацю-
вання дослідження можуть бути використані 
українськими законодавцями як один із кон-

цептуальних орієнтирів при формуванні та 
уточненні змісту економічної діяльності у нор-
мативно-правових актах. Це сприятиме більш 
чіткому та узгодженому трактуванню еконо-
мічної діяльності у правовому полі.

Висновки. У ході проведеного дослі-
дження було узагальнено основні теоретичні 
підходи до розуміння економічної діяльності 
та з’ясовано особливості її трактування в різ-
них економічних і правових системах світу. 
Встановлено, що економічна діяльність є 
багатогранною категорією, яка охоплює про-
цеси виробництва, розподілу, обміну та спо-
живання товарів і послуг, а також характери-
зує участь суб’єктів у ринкових відносинах і 
створенні економічної цінності.

Проведений порівняльний аналіз засвід-
чив, що підходи до визначення економічної 
діяльності відрізняються залежно від спе-
цифіки національних економічних моделей 
і правових систем. В Україні це поняття тра-
диційно пов’язується з господарською діяль-
ністю суб’єктів господарювання, яка здій-
снюється на власний ризик і орієнтована на 
досягнення економічного результату. У праві 
Європейського Союзу визначальним крите-
рієм виступає сам факт пропонування товарів 
або послуг на ринку, незалежно від правового 
статусу суб’єкта та наявності мети одержання 
прибутку. У Сполучених Штатах Америки еко-
номічна діяльність переважно розглядається 
через створення доданої вартості та її вплив 
на формування макроекономічних показни-
ків, тоді як у країнах Азії вона поєднує ринкові 
засади з активною регуляторною та стратегіч-
ною роллю держави.

У дослідженні також обґрунтовано доціль-
ність використання SMART-підходу для 
систематизації основних аспектів економіч-
ної діяльності підприємства. Застосування 
цього підходу дає можливість чітко визначати 
напрями діяльності підприємства, оцінювати 
результати на основі вимірюваних показників, 
формувати реалістичні та стратегічно обґрун-
товані цілі, а також установлювати конкретні 
часові межі їх досягнення. Отже, сучасне 
розуміння економічної діяльності свідчить про 
поступове розширення змісту цього поняття, 
кола його суб’єктів і форм реалізації в умо-
вах розвитку ринкових відносин. У контексті 
європейської інтеграції України важливого 
значення набуває подальша гармонізація під-
ходів розуміння економічної діяльності відпо-
відно до викликів согодення.
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