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Птахівництво є однією з найбільш економічно вигідних галузей тваринництва. Облік витрат та оцінка якості 
продукції птахівництва забезпечують достовірність та релевантність інформації управлінської звітності під-
приємства при прийняття обґрунтованих управлінських рішень. Стаття присвячена розкриттю інформації в 
управлінській звітності з врахуванням способів формування витрат та оцінки якості продукції птахівництва 
для управління. Проаналізовано значення управлінської звітності для системи менеджменту та сформовано 
основні форми звітності, які є інформативними у підприємствах птахівничого напрямку. Досліджено методику 
формування витрат в птахівництві в управлінській звітності з метою прийняття управлінських рішень щодо 
пошуку шляхів скорочення витрат та зменшення ризиків. Визначено значення оцінки якості продукції птахів-
ництва на основі даних управлінської звітності з метою підвищення конкурентоспроможності на ринку.

Ключові слова: управління, управлінська звітність, птахівництво, облік, оцінка, якість продукції.

Poultry farming is one of the most economically profitable branches of animal husbandry. Cost accounting 
and quality assessment of poultry products ensure the accuracy and relevance of the information in management 
reporting of the enterprise in order to make informed management decisions. The article is devoted to the disclosure 
of information in management reporting, considering the methods of forming costs and assessing the quality of poultry 
products for management. The significance of management reporting for the management system is analyzed and 
the main reporting forms are formed, which will be informative for poultry enterprises. For this, effective management 
reporting should have a greater degree of analytical detail and be formed more often than accounting (financial) 
reporting. The methodology for forming costs in poultry farming in management reporting has been studied in order 
to make management decisions regarding finding ways to reduce costs and reduce risks (the impact of internal 
and external factors on production and sales processes). The system of internal reports in poultry farming should 
be formed on the main indicators of the enterprise's activity by responsibility centers. This will make it possible 
to carry out operational analysis based on management reporting data and control the cost of products and the 
efficiency of using material, labor and financial resources. The importance of assessing the quality of poultry products 
based on management reporting data in order to increase competitiveness in the market has been determined.  
The article considers the mechanism of formation of management accounting in poultry farming for the formation of 
management accounting reports, which should consist of a number of stages: establishing the goal and objectives 
of management accounting (formation of management reporting) at the enterprise; objects of practical research in 
terms of production and other divisions; formation of methodology and methods of analysis; conclusions for making 
management decisions. A sequence of actions has been determined when building a management reporting system 
for the clarity of information formation in it for management personnel at different levels.

Keywords: management, management reporting, poultry farming, accounting, evaluation, product quality.
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Постановка проблеми. Питання управ-
ління витратами та оцінки якості продукції 
птахівництва на основі складеної управлін-
ської звітності залишається актуальним вже 
багато років поспіль. Але проблемою зали-
шається недостатність знань із забезпечення 
якісного формування і наповнення форм 
управлінської звітності, використання сучас-
них методів оцінки витрат і якості продукції, 
у т. ч. й продукції птахівництва. Відсутність 
методичних рекомендацій та положень на 
законодавчому рівні щодо формування форм 
управлінської звітності дозволяє розробляти 
і вдосконалювати власні, що не завжди дає 
можливість розкрити інформацію в повному 
обсязі. На це впливають певні фактори, 
зокрема: незначна кількість кваліфікованих 
кадрів із створення управлінської звітності та 
проведення оцінки якості продукції птахівни-
цтва, повна або часткова відсутність належ-
ної технічної бази щодо проведення експер-
тиз якості продукції птахівництва, відсутність 
служби внутрішнього контролю. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питанням ведення управлінського обліку 
витрат та формування управлінської звіт-
ності на українських підприємствах в науковій 
літературі присвячена значна кількість науко-
вих досліджень. Так, Гладій І.О. [2] розкрила 
основні принципи формування управлінської 
звітності на підприємстві та визначила класи-
фікацію регламентів управлінської звітності. 
Карпенко О.В., Любимов М.О. [3] у своїй 
статті сконцентрували увагу на важливості 
правильно розробленої класифікації управ-
лінської звітності для ефективності її викорис-
тання та розглянули підходи до класифікації 
управлінської звітності.

Питання ролі управлінської звітності для 
потреб менеджменту підприємства, обґрун-
тування її складу для забезпечення апарату 
управління релевантною інформацією для 
впровадження дієвих рішень відображено 
в працях Поліщук О.Т та Шимко Н.О. [5], 
Яремко І.Й. та Заворотнього М.В. [10], Ясін-
ської А.І. [11].

Важливим є визначення основних про-
блем з формування інформаційного забезпе-
чення процесу управління витратами на під-
приємствах птахівничого напрямку. З метою 
удосконалення системи калькулювання 
собівартості продукції яєчного птахівництва  
Рудою Т.П., Свиноусом І.В. та Гаврик О.Ю. 
[6] досліджено застосування методу цільової 
собівартості та визначення собівартості яєць 
з урахуванням якісних показників. Саван-

чук Т.М., Френкель О.В. [7] дали визначення 
сутності витрат та виокремили основні чин-
ники впливу на них у галузі птахівництва, що 
дало можливість сформувати перспективні 
напрямки організації управлінського обліку 
витрат. 

Питання управління якістю продукції знахо-
дяться також в полі зору багатьох українських 
вчених, оскільки бажання підприємствами 
покращити конкурентоспроможність на вітчиз-
няному і зарубіжних ринках є актуальним. 
Боденчук Л.Б., Сарлачан Н.В. і Григор’єва Ю.С. 
[1] акцентували увагу на основних методах 
управління якістю продукції, розкрили сучасні 
тенденції ринків до якості продукції та підходи 
до систем управління якістю. Поліщуком О.Т. 
[4] визначено сутність та структуру витрат, які 
впливають на якість продукції, досліджено 
класифікацію витрат на якість та порядку відо-
браження в системі бухгалтерських рахунків. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Значна кількість науко-
вих досліджень присвячена загальним питан-
ням формування управлінської звітності, 
управлінню витратами та якістю продукції в 
цілому. Це потребує розширення дослідження 
питання управління витратами у птахівництві 
на основі даних управлінської звітності та 
оцінки якості продукції в даній галузі. Необхід-
ність формування релевантного, своєчасного 
та аналітично насиченого інформаційного 
забезпечення, здатного підвищити ефектив-
ність контролю витрат і гарантувати стабільно 
високий рівень якості продукції в умовах 
зростаючої конкуренції та галузевих ризиків 
забезпечується особливостями формування 
управлінської звітності в системі управління 
витратами та забезпеченням якості продукції 
птахівництва.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є обгрунтування 
особливостей формування та використання 
управлінської звітності в системі управління 
витратами та забезпечення якості продукції 
птахівництва.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Рівень інформаційного забезпечення 
за окремими структурними підрозділами 
впливає на ефективність управління вироб-
ничою діяльністю підприємства. Важливим 
фактором впливу на прийняття управлінських 
рішень є правильно сформована управлін-
ська звітність у підприємстві (в т. ч. підпри-
ємств птахівництва), яка повинна відповідати 
основним функціям обліку, зокрема: управлін-
ська (збір інформації та відображення даних 
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про витрати та якісні показники продукції 
птахівництва; контрольна (для достовірності 
показників обліку, якості продукції тощо); оці-
ночна (формування обгрунтованих управ-
лінських рішень); регулююча (накопичення, 
групування, деталізація інформації в управ-
лінській звітності для забезпечення даними 
керівників усіх рівнів менеджменту з метою 
прийняття управлінських рішень керівниками 
вищого рівня і доведення інформації до керів-
ників відповідних структурних підрозділів); 
технічна (вибір програмного забезпечення, 
зручний для використання даним підприєм-
ством); прогностична (вибір методів щодо 
формування стратегії на перспективу) та інші.

Гладій І.О. зазначає, що управлінська звіт-
ність – це основа проведення управлінського 
аналізу діяльності та найважливіший елемент 
управлінського обліку. На її основі можна 
дати загальну оцінку результатів діяльності 
центрів відповідальності, робити висновок 
про ступінь досягнення ними мети, що була 
поставлена, та про правильність оперативних 
коригувальних рішень [2]. Автор визначає і 
мету складання управлінської звітності, якою 
є задоволення інформаційних потреб адміні-
стративно-управлінського персоналу шляхом 
поєднання вартісних та кількісних показників, 
які дають змогу оцінювати та контролювати, 
прогнозувати та планувати діяльність центрів 
відповідальності або окремі напрямки їхньої 
діяльності [2]. 

Вважаємо, що управлінська звітність 
обов’язково має відображувати не тільки 
кількісні і вартісні показниками, але і якісні 
показники. Останні дадуть можливість сфор-
мувати інформацію про якість продукції та 
дати її оцінку. В птахівництві можна оцінити 
якість продукції щодо м’яса птиці (наявність 
антибіотиків в м’ясі, гормональні добавки 
для пришвидшення росту птиці); яєць (наяв-
ність бактерій Сальмонела, шкідливі хімічні 
речовини, які птиця при вільному вигулі може 
накопичити з навколишнього середовища, 
порушення правил зберігання, що порушує 
мікрофлору яєць).

Методологія управлінської звітності – це 
побудова та організація системи управлін-
ської звітності, яка включає в себе сукупність 
принципів, правил і методів формування 
інформації про діяльність підприємства для 
прийняття управлінських рішень. Методичне 
формування управлінської звітності дає 
змогу: підвищити рівень точності і достовір-
ності облікової та управлінської інформації, 
забезпечити оперативну інформативність для 

керівництва та власників підприємства, отри-
мати максимальну ефективність ухвалення 
управлінських рішень менеджментом підпри-
ємства [11]. 

Чітке визначення цілей, мети, завдань та 
принципів управлінської звітності дасть мож-
ливість визначити ефективність діяльності 
підприємства, виявити сильні і слабкі сторони 
в організації як виробничих процесів, та і про-
цесів управління, підвищити систему вну-
трішнього контролю в окремих структурних 
підрозділах та за процесами в птахівництві, 
вдосконалити підходи до якості сировини та 
самої продукції птахівництва, зміцнити пла-
тіжну дисципліну, покращити здатність управ-
лінського персоналу до швидкого реагування 
на зміни та ризики внутрішнього і зовнішнього 
середовищ. 

Поліщук О.Т. та Шимко Н.О. зазначили, 
що головним джерелом обліково-аналітичних 
даних для керівництва є управлінська звіт-
ність. Інформаційне забезпечення апарату 
управління повинне бути одночасно компак-
тним і повним: окремі управлінські звіти мають 
містити оптимальний перелік показників, що 
дасть змогу на достатньому рівні проаналі-
зувати та оцінити один конкретний або кілька 
тісно пов’язаних між собою напрямів роботи, 
характеристик підприємства, його діяльності 
[5]. Управлінська звітність не має чітко вста-
новленої форми чи визначених показників, 
які мають бути в ній присутні, крім того в ній 
можуть подаватись показники не тільки у вар-
тісних вираженнях, а й в натуральних одини-
цях і навіть в часових проміжках. Також варто 
зазначити, що періодичність складання та 
подання такої звітності регулюється лише вну-
трішньою потребою користувачів інформації, 
яку відображає той чи інший конкретний звіт. 
Така гнучкість форм та показників в управ-
лінській звітності досягається завдяки тому, 
що вона призначена лише для внутрішніх 
користувачів і може складатися як із певним 
часовим інтервалом (щоденно, щомісячно, 
щоквартально і т. д.) – це «періодична» звіт-
ність, так і за вимогою окремого користувача 
чи підрозділу таку звітність можна назвати 
«нагальною» [10].

Карпенко О.В., Любимов М.О. управлінську 
звітність розглядають як спосіб донесення 
управлінської інформації до її користувачів 
та визначили основні вимоги до управлінської 
звітності як: стислість, точність (достовірність, 
об’єктивність), своєчасність (оперативність), 
адресність, достатність (повнота), корис-
ність, економічність, доступність, зіставність, 
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доцільність, аналітичність [3]. Тому, для фор-
мування управлінської звітності важливо роз-
глянути механізм організації управлінського 
обліку у птахівництві, який повинен склада-
тися із низки етапів: встановлення мети та 
цілей ведення управлінського обліку на під-
приємстві; об’єктів практичного дослідження 
у розрізі виробничих та інших підрозділів; 
формування методики та методів аналізу; 
висновки (табл. 1).

Найбільша увага приділяється витратам та 
управлінню ними. Руда Т.П., Свиноус І.В., Гав-
рик О.Ю. запропонували модель, яка врахо-
вує вплив зовнішнього середовища (факторів 
політико-правового, економічного, соціально-
культурного, науково-технічного, міжнарод-
ного, природного характеру) та внутрішнього 
середовища (матеріальні, трудові, фінансові, 
інформаційні, управлінські ресурси), які впли-
вають на ефективність підприємств, що роз-
вивають птахівництво яєчного спрямування, 
склад і структуру виробничих ресурсів на 
«вході» виробничого процесу та результат 
їх трансформації під час реалізації функ-
цій управління витрат на «виході» [6]. Авто-
рами визначено логічну структуру управління 
витратами підприємств з виробництва яєць, у 
якій окреслено три взаємопов’язані рівні: 

1 рівень – ідеологія у межах якої менедж-
менту підприємств доцільно визначити набір 

базових цінностей діяльності: місія, ідентифі-
кація, загальні цільові установки. У нашому 
контексті на цьому рівні формується мета, 
яка полягає у підвищенні ефективності під-
приємств яєчного птахівництва шляхом удо-
сконалення управління витратами;

2 рівень – методологія, що визначає прин-
циповий підхід до управління витратами 
(взаємозв’язку цілей, інструментів управління, 
методів оцінки інструментів управління);

3 рівень – модель, яка визначає функціо-
нальну логіку управління витратами на рівні 
стандартизованих алгоритмів – технологій 
управління витратами [6].

Для забезпечення зростання рентабель-
ності компанії і збільшення її конкурентоспро-
можності на займаному ринку управлінська 
звітність може фокусуватися на управлінні 
реальною прибутковістю компанії через 
управління витратами. Ефективна управлін-
ська звітність повинна мати більшу ступінь 
деталізації аналітики та частіше формування в 
порівнянні з бухгалтерською звітністю (напри-
клад, щомісяця / щотижня) [9]. TG Consulting 
виділено основний комплект управлінської 
звітності (табл. 2).

Також, фахівці-практики рекоменду-
ють формувати управлінські звіти за осно-
вними підрозділами на підприємстві. Напри-
клад, директор з виробництва розглядатиме 

Таблиця 1
Механізм організації управлінського обліку у птахівництві 

для формування управлінської звітності
Етапи організації 

управлінського обліку Характеристика 

Встановлення мети 
та цілей ведення 
управлінського обліку 
у підприємстві

Мета – обліково-аналітичне та контрольне забезпечення 
управління витратами та якістю продукції птахівництва.
Ціль – формування обліково-аналітичної і контрольної інформації 
про витрати і якість продукції птахівництва для системи 
управління з метою прийняття обгрунтованих управлінських 
рішень та визначення стратегії підприємства на майбутнє 

Об’єкти практичного 
дослідження у розрізі 
виробничих та інших 
підрозділів

Визначення об’єктів управлінського обліку та управлінської 
звітності у птахівництві: м’ясо птиці, яйця, побічна продукція (пух, 
перо); підрозділи; бригади; цехи. Окремо виокремити за об’єктами 
формування витрат: загальновиробничі, адміністративні, витрати 
на збут; інноваційні, інвестиційні, технічні, технологічні, трудові 
витрати

Формування методики 
та методів аналізу

Вибір методів аналізу для оцінки витрат: статистичні, 
моделювання, економіко-математичні тощо

Висновки 

Зазначення відповідальних за складання форм управлінської 
звітності. Визначення відповідальних осіб за здійснення 
моніторингу щодо правильності ведення форм управлінської 
звітності, достовірності відображення в ній інформації.
Формування висновків за результатами проведеного аналізу 
і контролю

Джерело: сформовано авторами
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питання виробничої собівартості виробленої 
продукції або послуг (за видами або за замов-
леннями в залежності від специфіки вироб-
ництва), динаміку і структуру незавершеного 
виробництва, обсяги випуску продукції за 
видами та / або замовленнях в натуральних 
показниках, обсяги виробленої продукції, що 
надходить на склад готової продукції, дина-
міку і структуру запасів сировини, матеріалів, 
комплектуючих; директор з продажу пови-
нен оцінювати структуру продажів за видами 
продукції, по клієнтах, термінами платежів, 
динаміку реального відвантаження това-
рів, динаміку і структуру запасів продукції на 
складі готової продукції, витрати на реаліза-
цію продукції і доставку її до споживача, план 
надходження виробленої продукції на склад 
готової продукції за днями, тижнями, дина-
міку і структуру дебіторської заборгованості 
по проданій продукції. До функцій фінансо-
вого директора необхідно віднести виконання 
бюджету грошових коштів, включаючи над-
ходження і витрати та витрати підрозділів на 
ведення господарської діяльності, величину і 
структуру повної собівартості виробленої про-
дукції або послуг, розгляд та аналіз звіту про 
прибутки і збитки, динаміку дебіторської і кре-
диторської заборгованості [8].

Дана рекомендація сформована для під-
приємств різних форм власності та видів 
діяльності. Тому система внутрішніх звітів у 
птахівництві повинна формуватися на осно-
вних показниках діяльності підприємства 
за центрами відповідальності та центрами 
витрат. Це дасть можливість здійснювати 
оперативний аналіз за даними управлінської 
звітності та проводити контроль за собівар-
тістю продукції та ефективністю викорис-

тання матеріальних, трудових і фінансових  
ресурсів.

У птахівництві можна запропонувати такі 
основні види управлінської звітності, склад, 
структура і наповнення яких залежатиме від 
внутрішніх потреб управління. Звіт про наяв-
ність і рух птиці дасть можливість розкрити 
інформацію про поголів’я птиці з урахуван-
ням різних способів утримання, інформацію 
про закупівлю птиці (порода, кількість, ціна, 
вартість придбання) та про вікові категорії та 
переведення з групи в групу). Формування 
Звіту про витрати виробництва розкриє облі-
кову складову витрат за статтями як корми, 
комбікорми, енергоносії, вода, теплопоста-
чання, заробітна плата та ін. Для деталізації 
інформації про раціони годівлі птиці потрібно 
скласти Звіт про використання (витрати) кор-
мів (і окремо за кормоднями), а для контролю 
втрат птиці і встановленню причин вибраку-
вання птиці – Звіт про вибракування птиці. 
Реалізаційні процеси також потребують 
детального аналізу, тому важливо розробити 
Звіт про реалізацію продукції птахівництва 
за видами основної та побічної продукції, за 
каналами реалізації, за строками погашення 
дебіторської заборгованості та Звіт про реа-
лізацію яєць для розкриття інформації за кла-
сами (дієтичні, столові) та категоріями (відбірні 
яйця; перша, друга, вища категорії); дрібні 
яйця, бій. Якщо підприємство має цех інкуба-
ції, то Звіт по інкубаторію потрібно формувати 
за номенклатурою яєць, їх закладки, оприбут-
куванням, вибуттям і виділяти залишки. Для 
контролю за якісними властивостями м’яса 
птиці і яєць, які призначені для споживання 
населенням важливим буде складання Звіту 
оцінки якості продукції птахівництва тощо.

Таблиця 2 
Основний комплект управлінської звітності

Форми 
управлінської 

звітності
Призначення 

Cash Flow 
(звіт про рух 
грошових коштів)

дозволяє в найкоротші терміни отримати інструмент з контролю і 
оплатами, обов’язковими платежами та касовими розривами. 
В результаті власник отримує повну картину – скільки компанія 
отримала грошей, на що витратила, скільки залишилося

Звіт про прибутки 
і збитки (P&L)

дозволяє оцінити рентабельність (прибуток) компанії. P&L складається 
з дохідної і видаткової частин, при цьому витрати в цьому фінансовому 
звіті зазвичай мають більш глибоку деталізацію за статтями витрат

Управлінський 
баланс

звіт, який зводить результати звітів P&L і Cash Flow в один. Допомагає 
контролювати коректність обліку, напрямки використання прибутку, 
дебіторську і кредиторську заборгованість

Джерело: сформовано авторами на основі [9]
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Перелік звітів можна продовжувати, голо-
вне, щоб їх формування задовольняло 
потреби управлінського персоналу різних 
рівнів. Важливим звітом є Звіт про якість про-
дукції, оскільки її якісний склад впливає на 
кінцеві фінансові результати. Тому в такому 
звіті необхідно враховувати якість м’яса птиці, 
якість яєць та інші технологічні показники.

Отже, для прийняття обґрунтованих управ-
лінських рішень значення управлінської звіт-
ності є важливим і дає можливість прийняти 
рішення щодо оптимізації витрат, зменшенню 
ризиків на усіх стадіях утримання птиці, 
виробництва та переробки продукції птахів-
ництва, підвищенню конкурентоздатності як 
на внутрішньому, так і зовнішньому ринках, 
підвищенню якості продукції птахівництва та 
правильності її оцінки, прийняттю стратегіч-
них рішень на основі проведеного аналізу за 
даними управлінських звітів.

Для ефективного розвитку та інформа-
ційного забезпечення галузі птахівництва 
важливо впроваджувати заходи, які здатні 
підтримувати рентабельність даної галузі як 
на кожному окремому підприємстві, так і в 
цілому в Україні. До таких заходів можна від-
нести наступні: 

–	 управління всіма аспектами діяльності 
підприємства, включаючи годівлю, ведення 
господарських книг, організацію ферм для 
тварин, що допомагає знижувати витрати і 
збільшувати виробництво;

–	 наявність системи обліку, яка здатна 
надавати точну інформацію про виробництво, 
витрати, прибуток та інші аспекти діяльності 
підприємства;

–	 впровадження систем моніторингу 
здоров’я курей, які можуть допомогти попере-
дити інфекційні хвороби та зберегти поголів’я;

–	 розробка довгострокових стратегій 
включаючи плани розвитку та розширення 
виробництва, що сприятиме конкурентоспро-
можності птахівництва;

–	 дотримання стандартів якості та без-
пеки продукції, що є важливим для задово-
лення попиту споживачів;

–	 постійний аналіз та вдосконалення 
формування інформації, що дозволить здій-
снити зниження витрат та оптимізацію вироб-
ництва [7].

Ефективність обліково-аналітичного забез-
печення системи якості продукції, на думку 
Поліщук А.Т., досягається при розмежуванні 
витрат на якість за етапами руху готової про-
дукції та з урахуванням основних господар-
ських процесів, які вона проходить. Автор 

пропонує визначати структуру витрат на 
якість продукції залежно від стадій господар-
ського процесу: витрати на якість у процесі 
постачання – витрати на попереджувальні 
заходи, витрати на контрольно-вимірювальні 
операції, витрати на підтвердження якості 
матеріально-технічної бази, яка забезпечує 
виробництво; витрати на якість у процесі 
виробництва – на удосконалення технології 
з метою підвищення якості продукції, витрати 
на запобігання браку, витрати на поліпшення 
якості, витрати на запобігання зниження якості 
продукції, витрати на систему управління 
якістю; витрати на якість у процесі реаліза-
ції – витрати на підтвердження якості готової 
продукції, витрати на забезпечення заданого 
рівня якості, витрати на задоволення мораль-
ного збитку споживачів у результаті спожи-
вання неякісної продукції [4]. 

Можна запропонувати і додаткові види 
витрат, пов’язані з якістю продукції птахівни-
цтва: витрати на контрольні операції, витрати 
на усунення браку і дефектів, витрати на 
проведення оцінки якості м’яса птиці та яєць 
тощо.

Для того, щоб приймати ефективні управ-
лінські рішення потрібно в управлінській 
звітності прописати не тільки методи оцінки 
витрат, а й основні методи управління якістю 
продукції. За основу візьмемо рекомендовані 
методи, як [1]:

–	 Цикл PDCA (Plan-Do-Check-Act) – пое-
тапне управління процесами якості на підпри-
ємстві;

–	 Концепція тотального статистичного 
управління якістю (TCQ) – передбачає комп-
лексний та безперервний контроль якості на 
всіх етапах життєвого циклу продукції, почи-
наючи від етапу проєктування і завершуючи 
збутом та післяпродажним сервісним обслу-
говуванням;

–	 Модель постійного покращення якості 
Дж. Джурана, яким запропонована логічна 
послідовність для планування якості: іденти-
фікація споживача, визначення його потреб, 
переведення запитів у технічні можливості 
компанії, розробка продукту, що відповідає 
цим потребам, оптимізації характеристик про-
дукції, розробка ефективного виробничого 
процесу;

–	 Концепція постійного вдосконалення 
«Кайзен» – поступове вдосконалення діяль-
ності підприємства шляхом залучення всіх 
працівників. Основна ідея підходу полягає в 
тому, що незначні систематичні покращення 
здатні забезпечити суттєве підвищення ефек-
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тивності виробничих процесів і рівня якості 
продукції в довгостроковій перспективі.

Отже, можна визначити основні послі-
довні етапи при складання управлінської 
звітності. На першому етапі потрібно зазна-
чити рівні керівництва та їх потреби, а на 
другому – визначити управлінські звіти за 
строками подання (щоденні, щотижневі, 
щомісячні тощо). Третій і четвертий етапи 
будуть призначені для здійснення оцінки тех-
нічних можливостей та питанням окреслення 
взаємозв’язку первинних, зведених докумен-
тів та форм фінансової звітності для форму-
вання внутрішніх управлінських звітів. І на 
завершення, на п’ятому етапі повинно бути 
проведено узгодження форм управлінських 
звітів, а на шостому – визначення методів 
проведення аналізу витрат та оцінки якості 
продукції. 

Висновки. За результатами проведе-
ного дослідження можна дійти наступних  
висновків:

1. Управлінська звітність займає вагоме 
місце в системі інформаційного забезпечення 
управління витратами та забезпечення якості 
продукції птахівництва, виступаючи інтегру-
ючим елементом між обліковими процесами, 
аналітичною обробкою даних і прийняттям 
управлінських рішень. Ефективність функці-
онування підприємств даної галузі значною 
мірою залежить від повноти, релевантності 
та своєчасності інформації сформованої в 
межах управлінської звітності.

2. Специфіка птахівництва, як галузі аграр-
ного виробництва зумовлює необхідність 
адаптації підходів до формування управ-
лінської звітності з урахуванням біологічних 

активів, циклічності виробництва, високої 
частки змінних витрат і підвищених вимог до 
якості продукції. Саме управлінська звітність 
забезпечує деталізацію витрат за центрами 
відповідальності, видами продукції та стаді-
ями технологічного процесу, що сприяє підви-
щенню точності калькулювання собівартості 
та контролю відхилень.

3. Інтеграція показників якості продукції 
до системи управлінської звітності надасть 
змогу сформувати комплексне уявлення про 
ефективність виробництва, поєднуючи вар-
тісні та якісні параметри діяльності. Такий 
підхід забезпечує можливість прийняття 
обґрунтованих управлінських рішень щодо 
оптимізації витрат без зниження рівня якості, 
що є особливо актуальним в умовах зроста-
ючої конкуренції та підвищення вимог спо-
живачів до безпечності й якості продукції  
птахівництва.

4. Удосконалення структури управлінської 
звітності доцільно здійснювати шляхом вклю-
чення аналітичних показників ефективності 
використання ресурсів, індикаторів якості 
продукції та контрольних параметрів відхи-
лень фактичних витрат від нормативних, що 
забезпечить прозорість витратних процесів та 
посилить дієвість контрольної функції обліку.

Отже, управлінська звітність має забезпе-
чувати дієвий механізм управління витратами 
та забезпечення якості продукції, оскільки є 
основним джерелом для формування обґрун-
тованих управлінських рішень, правильного 
правильний вибору методів оцінки витрат і 
якості продукції птахівництва, що забезпечить 
підвищення результативності діяльності під-
приємства та галузі вцілому. 
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