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У статті досліджено фінансовий стан та здійснено оцінку ймовірності банкрутства підприємства на при-
кладі ДП «Ліси України», а саме розкрито сутність фінансового стану підприємства як комплексної характе-
ристики його фінансово-господарської діяльності та визначено його роль у забезпеченні платоспроможності, 
ліквідності та фінансової стійкості. Проведено аналіз фінансового стану ДП «Ліси України» за 2022–2024 рр. 
із використанням системи показників ліквідності, фінансової стійкості, ділової активності та рентабельності. 
Оцінку ймовірності банкрутства підприємства здійснено на основі моделей О.О. Терещенка, Е. Альтмана, 
Спрінгейта та коефіцієнта Бівера, що дозволило визначити рівень фінансової стійкості підприємства та вста-
новити, що у 2023–2024 роках ризик банкрутства був мінімальним. На основі отриманих результатів запро-
поновано модель управління фінансовим станом підприємства, спрямовану на зниження ризику банкрутства 
шляхом оптимізації витрат, підвищення ефективності використання ресурсів та удосконалення управління 
грошовими потоками. Практичне значення дослідження полягає у можливості використання запропонованих 
підходів для підвищення фінансової стійкості підприємств та попередження кризових явищ у їх діяльності.

Ключові слова: державне підприємство, фінансовий стан, ймовірність банкрутства, оцінка ризиків, моде-
лі прогнозування банкрутства, фінансова стійкість.

This article examines the financial condition of an enterprise and assesses the probability of its bankruptcy, using 
the State Enterprise ‘Forests of Ukraine’ as a case study. The relevance of this research stems from the need to 
ensure the financial stability of enterprises in the face of economic instability, rising costs, limited financial resources 
and declining demand for certain types of products. The paper reveals the essence of an enterprise’s financial 
condition as a comprehensive characterisation of its financial and economic activities and defines its role in ensuring 
solvency, liquidity and financial stability. An analysis of the financial condition of the State Enterprise ‘Forests of 
Ukraine’ for 2022–2024 was conducted using a system of indicators of liquidity, financial stability, business activity 
and profitability. It was established that in 2022, the enterprise was in a formative stage, accompanied by negative 
profitability indicators and unstable financial results. In 2023, a significant improvement in financial indicators was 
observed, indicating an increase in operational efficiency. In 2024, a partial decline in certain financial results was 
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recorded, which was due to an increase in administrative and operating expenses, as well as a reduction in sales 
volumes.  The probability of a company’s bankruptcy was assessed using the models developed by O.O. 
Tereshchenko, E. Altman, and Sprengate, as well as the Beaver ratio; this made it possible to determine the 
company’s level of financial stability and establish that the risk of bankruptcy was minimal in 2023–2024. 
Based on the results obtained, a model for managing the company’s financial condition has been proposed, 
aimed at reducing the risk of bankruptcy by optimising costs, improving the efficiency of resource utilisation, 
and enhancing cash flow management. The practical significance of the study lies in the possibility of using the 
proposed approaches to enhance the financial stability of companies and prevent crises in their operations.

Keywords: state-owned enterprise, financial condition, probability of bankruptcy, risk assessment, bankruptcy 
prediction models, financial stability.

Постановка проблеми. У сучасних умо-
вах функціонування підприємств в Україні, які 
характеризуються макроекономічною неста-
більністю, посиленням конкурентного тиску, 
впливом воєнних ризиків, зростанням витрат 
та обмеженістю фінансових ресурсів, особли-
вої актуальності набуває забезпечення ста-
більного фінансового стану суб’єктів господа-
рювання. Саме фінансовий стан відображає 
рівень платоспроможності, ліквідності, діло-
вої активності, рентабельності та фінансової 
стійкості підприємства, а також визначає його 
здатність своєчасно виконувати зобов’язання 
і підтримувати безперервність діяльності.  
За таких умов важливим завданням є не лише 
поточна оцінка фінансових результатів, а й 
завчасне виявлення ознак можливого погір-
шення фінансового стану та ризику банкрут-
ства. Особливого значення це набуває для 
великих державних підприємств, діяльність 
яких пов’язана з використанням стратегічно 
важливих ресурсів. У цьому контексті акту-
альним є дослідження фінансового стану та 
оцінка ймовірності банкрутства на прикладі 
ДП «Ліси України», що дозволить сформу-
вати загальну модель подальшого розвитку 
підприємства.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання оцінки фінансового стану підприєм-
ства та визначення ймовірності банкрутства 
посідають важливе місце в сучасних еконо-
мічних дослідженнях, оскільки дають змогу 
своєчасно виявляти кризові явища та фор-
мувати ефективні управлінські рішення. Так, 
П’ятак Т. В. та Бородавка С. О. [1] у своїх 
дослідженнях акцентували увагу на впливі 
внутрішніх і зовнішніх факторів на фінансовий 
стан підприємства. В свою чергу, Чепка В. В., 
Свідерська І. М. та Гавриленко Ю. О. [2] роз-
крили теоретичні основи фінансового стану 
підприємства, визначаючи його як комплек-
сну характеристику результатів господарської 
діяльності. 

Однак, Сейсебаєва Н. Г. та Топчанюк О. В. 
[5] узагальнили основні методи аналізу і 

прогнозування банкрутства підприємств.  
Рябенко Г., Верланов О. та Клименко С. [7] 
розглянули прогнозування банкрутства як 
складову антикризового фінансового управ-
ління. Окрему увагу сутності фінансового 
стану та його ролі в системі управління приді-
лили Федоришина Л. та Артемчук Д. [11]. 

Крім того, методичну основу оцінки ймо-
вірності банкрутства становлять підходи, уза-
гальнені у праці Власюка В. Є., Гордієнка К. О. 
та Пшеничної А. О. [12], Шавурської О. В. [13]. 
Методи оцінювання ймовірності банкрутства 
підприємства з метою підвищення фінансо-
вого стану підприємства та інвестиційної при-
вабливості розкрили Буркова Л. А. [14] і Мелі-
хова Т. О. [15]. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Незважаючи на зна-
чну кількість наукових праць, присвячених 
дослідженню фінансового стану підприємств, 
причин банкрутства та методів його прогно-
зування, низка аспектів цієї проблематики 
залишається недостатньо опрацьованою. 
Передусім це стосується комплексної оцінки 
фінансового стану та ймовірності банкрут-
ства новостворених державних підприємств, 
діяльність яких формується в умовах воєн-
ного стану, макроекономічної нестабільності, 
зростання витрат і трансформації ринкового 
середовища.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є комплексна оцінка 
фінансового стану та визначення ймовірності 
банкрутства ДП «Ліси України» впродовж 
2022–2024 рр. Для досягнення поставленої 
мети передбачено вирішення таких завдань: 
проаналізувати основні показники ліквідності, 
платоспроможності, фінансової стійкості, 
ділової активності та рентабельності підпри-
ємства; оцінити динаміку змін його фінансо-
вого стану з урахуванням того, що підприєм-
ство було створене у 2022 р.; визначити рівень 
імовірності банкрутства ДП «Ліси України» 
на основі моделей О.О. Терещенка, Е. Аль-
тмана, Спрінгейта та коефіцієнта Бівера; уза-
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гальнити результати проведеної діагностики 
та обґрунтувати напрями управління фінан-
совим станом підприємства в контексті зни-
ження ризику банкрутства.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. У теперішніх умовах ведення госпо-
дарської діяльності в Україні, які відзначаються 
зростанням рівня конкуренції, макроекономіч-
ною нестійкістю, впливом воєнних факторів 
та обмеженістю фінансових можливостей, 
фінансовий стан підприємства набуває осо-
бливого значення як основний показник його 
стабільності та спроможності до довгостро-
кового функціонування [1]. Він відображає 
наслідки управлінських рішень керівництва 
та рівень раціональності використання наяв-
них ресурсів, що визначає фінансовий стан 
як важливий об’єкт управлінського аналізу та 
контролю [2; 3].

Разом з оцінкою фінансового стану та із 
врахуванням нестабільності в Україні важли-
вості набуває і оцінка рівня банкрутства під-
приємства, що дозволяє комплексно оцінити 
не тільки поточний фінансовий стан, але й 
спрогнозувати імовірність настання банкрут-
ства в довготерміновому періоді. У ході про-
ведення такої діагностики, з урахуванням 
отриманих результатів, підприємства впро-
ваджують управлінські заходи антикризового 
спрямування, метою яких є попередження 
розвитку кризових явищ, мінімізація їх нега-
тивного впливу, недопущення переходу під-
приємства до стану фінансової неспромож-
ності та уникнення застосування процедур 
банкрутства [4]. На рисунку 1 запропоновано 
виокремити декілька ключових ознак, що 
свідчать про можливість настання банкрут-
ства підприємства.

Отже, враховуючи важливість проведення 
комплексної оцінки фінансового стану та 
визначення імовірності банкрутства, пропо-
нується дослідити їх на прикладі українського 
підприємства ДП «Ліси України» та розпочати 
оцінку з аналізу фінансового стану за трьох-
річний період (табл. 1). ДП «Ліси України» є 
найбільшим лісокористувачем в Україні та 
одним із найбільших у Європі, яке було ство-
рено в 2022 р., що влансе і буде відображено 
при оцінці його фінансових показників [8].

Аналізуючи дані табл. 1, слід відзначити, 
що в 2022 р. фінансові результати ДП «Ліси 
України» були нестабільними, що підтвер-
джується від’ємними показниками рента-
бельності – рентабельність активів стано-
вила –1,04 %, а рентабельність власного 
капіталу –1,49 %. Власне це пов’язано з тим, 
що в перший рік діяльності компанія не мала 
виручки, проте несла операційні витрати, що 
в призвело до отримання збитку. Така ситу-
ація є характерною для новостворених під-
приємств, які проходять етап формування 
організаційної структури та налагодження 
діяльності. У 2023 р. відбулося суттєве покра-
щення фінансових результатів, адже рента-
бельність активів зросла до 34,04 %, а рента-
бельність власного капіталу – до 63,18 %, що 
свідчить про ефективне використання ресур-
сів підприємства. У 2024 р. ці показники дещо 
знизилися: рентабельність активів становила 
29,29 % (зменшення на 4,75 п.п.), а рента-
бельність власного капіталу – 45,49 % (змен-
шення на 17,69 п.п.), однак вони залишилися 
на достатньо високому рівні.

Зниження темпів зростання фінансових 
результатів у 2024 р. частково пояснюється 
тим, що обсяги реалізації продукції, які значно 

Рис. 1. Основні ознаки ідентифікації банкрутства підприємства
Джерело: сформовано авторами на основі [5; 7]
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зросли у 2023 р., у 2024 р. залишилися майже 
на рівні попереднього року. Такі дані свідчать 
про імовірне зменшення попиту на лісову про-
дукцію в окремих філіях ДП «Ліси України», 
що негативно вплинуло на загальний фінан-
совий результат підприємства.

Аналіз показників ліквідності показав, що 
коефіцієнт покриття у 2022 р. становив 2,15, у 
2023 р. знизився до 1,09, а у 2024 р. незначно 
зріс до 1,10, що перевищує нормативне зна-
чення (>1) і свідчить про здатність підприєм-
ства погашати короткострокові зобов’язання. 
Коефіцієнт швидкої ліквідності зменшився 
з 0,87 у 2022 р. до 0,57 у 2023 р. та 0,55 у 
2024 р., що є нижчим за нормативний рівень 
(0,6–0,8) і свідчить про недостатній рівень 
швидколіквідних активів. Коефіцієнт абсолют-
ної ліквідності зменшився з 0,66 у 2022 р. до 

0,27 у 2023 р., проте у 2024 р. зріс до 0,44, 
що є позитивною тенденцією. Чистий обіго-
вий капітал підприємства протягом періоду 
залишався додатним і зріс з 56 468 тис. грн у 
2022 р. до 338 493 тис. грн у 2023 р., проте у 
2024 р. скоротився до 294 892 тис. грн (змен-
шення на 43 601 тис. грн), що свідчить про 
зниження обсягу власних оборотних ресурсів.

Показники фінансової стійкості також 
характеризують ДП «Ліси України» як фінан-
сово незалежне, адже коефіцієнт фінансо-
вої автономії становив 0,69 у 2022 р., 0,54 у 
2023 р. та 0,64 у 2024 р., що перевищує нор-
мативне значення (>0,5). Коефіцієнт фінан-
сової стабільності у 2023 р. становив 1,17, а 
у 2024 р. зріс до 1,81, що показує достатній 
рівень фінансування діяльності. Попри те, 
коефіцієнт маневреності власного капіталу 

Таблиця 1
Динаміка фінансового стану ДП «Ліси України» в період 2022-2024 рр.

Показник Роки Відхилення
2022 2023 2024 2024/2023

Показники ліквідності підприємства
Коефіцієнт покриття 2,15 1,09 1,10 0,01
Коефіцієнт швидкої ліквідності 0,87 0,57 0,55 -0,01
Коефіцієнт абсолютної ліквідності 0,66 0,27 0,44 0,17
Чистий обіговий капітал, тис. грн. 56468 338493 294892 -43601,00

Показники платоспроможності (фінансової стійкості) підприємства
Коефіцієнт фінансової автономії (фінансової 
незалежності) 0,69 0,54 0,64 0,11

Коефіцієнт фінансової стабільності (фінансування) 2,27 1,17 1,81 0,64
Коефіцієнт маневреності власного капіталу 0,12 -0,07 -0,05 0,12

Показники ділової активності підприємства
Коефіцієнт оборотності активів 0,00 3,80 4,77 0,97
Коефіцієнт оборотності кредиторської 
заборгованості 0,00 8,20 11,11 2,91

Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості 0,00 23,58 115,68 92,10
Строк погашення дебіторської заборгованості, днів – 15,27 3,11 -12,16
Строк погашення кредиторської заборгованості, днів – 43,88 32,40 -11,48
Коефіцієнт оборотності матеріальних запасів 0,00 11,45 13,93 2,48
Коефіцієнт оборотності власного капіталу 0,00 5,05 4,16 -0,89

Показники рентабельності підприємства
Рентабельність активів, % -1,04 34,04 29,29 -4,75
Рентабельність власного капіталу, % -1,49 63,18 45,49 -17,69
Рентабельність діяльності, % – 12,51 10,94 -1,57
Рентабельність продукції, % – 21,98 18,32 -3,67

Джерело: сформовано та розраховано авторами на основі фінансової звітності 
 ДП «Ліси України» [9; 10]
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у 2023 р. становив –0,07, а у 2024 р. –0,05, 
що сигналізує про нестачу власних оборотних 
коштів.

Показники ділової активності демон-
струють суттєве підвищення ефективності 
використання ресурсів у 2023–2024 рр., 
так як коефіцієнт оборотності активів зріс з 
3,80 у 2023 р. до 4,77 у 2024 р. (збільшення 
на 0,97). Оборотність кредиторської заборго-
ваності зросла з 8,20 до 11,11, а дебіторської 
з 23,58 до 115,68, що свідчить про приско-
рення розрахунків. Строк погашення дебітор-
ської заборгованості скоротився з 15,27 днів 
до 3,11 днів, а кредиторської з 43,88 днів до 
32,40 днів, що є позитивним фактором.

Отже, результати аналізу показують, що 
після створення у 2022 р. ДП «Ліси України» 

змогло досягти значного покращення фінан-
сових показників у 2023 р.. Проте у 2024 р. 
спостерігається часткове погіршення резуль-
татів, пов’язане зі зростанням адміністратив-
них та інших операційних витрат, а також ско-
роченням обсягів продажів, що свідчить про 
зниження попиту на лісову продукцію та стало 
причиною зменшення окремих показників 
ефективності. Загалом фінансовий стан під-
приємства можна оцінити як стабільний, але 
з наявністю факторів, що потребують оптимі-
зації витрат та стимулювання збуту продукції. 

Наступним доцільно провести аналіз 
імовірності банкрутства ДП «Ліси України» 
з використанням моделі О.О. Терещенка, 
Е. Альтмана, Спрінгейта та коефіцієнта 
Бівера (табл. 2).

Таблиця 2
Оцінка ймовірності банкрутства ДП «Ліси України» на основі моделей О.О. Терещенка, 

Е. Альтмана, Спрінгейта та коефіцієнта Бівера в період 2022-2024 рр.
Методика розрахунку 2022 2023 2024

Модель О.О. Терещенка 
де х1 (ф. 2 2350 або 2355 +1195) / (ф.1 к. 1595 + 1695); 1,245 1,809 1,898
х2 –(ф. 1 к. 1300) / (ф.1 к. 1595 + 1695); 3,267 2,168 2,808
х3 – (ф. 2 к. 2350 або 2355) / (ф. к. 1300); -0,010 0,339 0,287
х4 – (ф.2 к. 2350 або 2355) / (ф.2 к. 2000); – 0,124 0,107
х5 – (ф.1 від 1101 до 1104) / (ф. 2 к. 2000); – 0,087 0,072
х6 (ф. 2 к. 2000) / (ф. 1 к. 1300). 0,000 2,720 2,676
Z =1,5x1 + 0,08x2 + 10x3 + 5x4 + 0,3x5 + 0,1x6 2,026 7,195 6,770

Модель Е. Альтмана 
А – (ф 1 к. 1195) / (ф.1 к.1300); 0,392 0,496 0,388
В – (ф.2 к. 2350) / (ф.1 к. 1300); -0,010 0,339 0,287
С – (ф.2 к.2000) / (ф.1 к.1300); 0,000 2,720 2,676
Д- ф.1 к.1495 / (ф 1 к.1595 + к. 1695); 2,267 1,168 1,808
Е – (ф.2 к.2000) / (ф.1 к. 1300). 0,000 2,720 2,676
Z =1,2А + 1,4В + 3,3С + 0,6 Д + 1,0E 1,816 13,466 13,462

Модель Спрінгейта 
Де А – (ф 1 к.1195) / (ф. 1 к. 1300); 0,392 0,496 0,388
В – (ф.2 к.2290) / (ф.1 к. 1300); -0,013 0,417 0,351
С – (ф.2 к. 2290) / (ф.1 к. 1695); -0,069 0,915 0,992
Д – (ф.2 к. 2000) / (ф.1 к. 1300); 0,000 2,720 2,676
Z = 1,03А + 3,07В + 0,66С + 0,4 Д 0,319 3,483 3,205

Коефіцієнт Бівера 
Кб = (Ф.2 р.2350 + Ф.2 р.2515) / (Ф.1 р.1595 + Ф.1 р.1695) -0,034 0,920 1,044
КCash-Flow = (Ф.2 р.2350 – Ф.2.р. 2515)) /
 (Ф.1 р.1595 + Ф.1 р.1695 – Ф.1 р. 1165) 0,121 -7,308 -6,260

Джерело: сформовано та розраховано авторами на основі фінансової звітності  
ДП «Ліси України» [9; 10]



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО Випуск # 86 / 2026

246

Аналізуючи дані табл. 2 слід відзначити, 
що за моделлю О.О. Терещенка інтеграль-
ний показник Z у 2022 р. становив 2,026, у 
2023 р. – 7,195, а у 2024 р. – 6,770. Оскільки 
в усі роки значення перевищувало 2, це свід-
чить про фінансову стійкість підприємства 
та відсутність прямої загрози банкрутства.  
При цьому у 2023 р. спостерігалося різке покра-
щення результату порівняно з 2022 роком, 
тобто на 5,169 пункту, що було пов’язано зі 
зростанням прибутковості та активізацією 
господарської діяльності. У 2024 р. показник 
дещо знизився на 0,425 пункту, однак зали-
шився значно вищим за критичний рівень. 
Така динаміка показників означає, що навіть 
попри погіршення окремих фінансових пара-
метрів, ризик банкрутства ДП «Ліси України» 
за цією моделлю залишався низьким.

За моделлю Альтмана значення 
Z-показника у 2022 р. дорівнювало 1,816, у 
2023 р. – 13,466, у 2024 р. – 13,462. Відповідно 
до шкали оцінювання, у 2022 р. підприємство 
перебувало на межі високої ймовірності бан-
крутства, оскільки значення лише незначно 
перевищило критичний рівень 1,8. Такий стан 
є закономірним, зважаючи на те, що 2022 р. 
був першим роком функціонування ДП «Ліси 
України» після створення. Уже у 2023 р. ситу-
ація суттєво покращилася, адже показник зріс 
на 11,650 пункту, а у 2024 р. практично не змі-
нився, зменшившись лише на 0,004 пункту. 
Такі значення значно перевищують порогове 
значення 3,0, що свідчить про дуже низьку 
ймовірність банкрутства ДП «Ліси України» у 
2023–2024 рр.

За моделлю Спрінгейта інтегральний 
показник Z у 2022 р. становив 0,319, у 
2023 р. – 3,483, у 2024 р. – 3,205, що означає, 
що у 2022 р. ДП «Ліси України» мало високий 
ризик фінансових ускладнень, оскільки зна-
чення було нижчим за критичний рівень 0,862, 
тобто відповідало зоні потенційного банкрут-
ства, що пов’язано з його створенням в цьому 
ж р.. Однак уже у 2023 р. значення зросло на 
3,164 пункту, а в 2024 р. хоч і зменшилось на 
0,278 пункту, все одно залишилося вищим за 
рівень 2,451, що характеризує підприємство 
як фінансово надійне. Отже, ця модель пока-
зує найбільш відчутний контраст між почат-
ковим етапом діяльності ДП «Ліси України» у 
2022 р. та стабілізацією у 2023–2024 рр.

За коефіцієнтом Бівера ситуація також 
має позитивну динаміку, адже в 2022 р. кое-
фіцієнт становив –0,034, у 2023 р. – 0,920, у 
2024 р. – 1,044. Вважається, що якщо протя-

гом тривалого часу значення не перевищує 
0,2, це свідчить про формування незадовіль-
ної структури балансу. У 2022 р. показник був 
від’ємним, що вказувало на слабкий фінансо-
вий стан у рік створення підприємства. Проте 
вже у 2023 р. коефіцієнт зріс на 0,954, а в 
2024 р. ще на 0,124, тобто значно перевищив 
поріг 0,2. Такі дає підстави стверджувати, що 
у 2023–2024 рр. структура балансу була задо-
вільною, а підприємство не мало ознак бан-
крутства за цим критерієм.

Щодо коефіцієнта Cash-Flow, його значення 
у 2022 р. становило 0,121, у 2023 р. –7,308, у 
2024 р. –6,260. Незважаючи на суттєве погір-
шення цього показника у 2023 р. та збере-
ження його від’ємного значення у 2024 р., сам 
по собі він не дає підстав робити остаточний 
висновок про банкрутство без урахування 
інших моделей. У цьому випадку від’ємні зна-
чення свідчать про проблемні аспекти форму-
вання чистого грошового потоку та потребу в 
більш ретельному контролі за фінансовими 
потоками ДП «Ліси України». Особливо це 
важливо з огляду на те, що у 2024 р. відбу-
лося зростання адміністративних та інших 
операційних витрат, а також скорочення обся-
гів продажу, що вплинуло на зниження при-
бутковості та окремих фінансових показників.

Загалом результати всіх моделей свідчать, 
що 2022 р. для ДП «Ліси України» був пере-
хідним і найменш стійким з точки зору ризику 
банкрутства, що пояснюється створенням 
підприємства та початковим етапом його 
діяльності. У 2023 р. відбулося суттєве зміц-
нення фінансового стану, адже усі інтегральні 
показники різко покращилися, а ймовірність 
банкрутства знизилася до мінімального рівня. 
У 2024 р. ДП «Ліси України» зберегло зага-
лом безпечний рівень фінансової стійкості, 
однак зафіксоване зниження окремих інте-
гральних показників – зокрема за моделями 
Терещенка (з 7,195 до 6,770) і Спрінгейта  
(з 3,483 до 3,205), що вказує на певне посла-
блення фінансових результатів.

Отже, ДП «Ліси України» за досліджуваний 
період не мало критичної загрози банкрут-
ства, а у 2023–2024 рр. характеризувалося 
як фінансово стійке підприємство (рис. 2). 
Водночас погіршення частини показників у 
2024 р. свідчить про необхідність посилення 
контролю за витратами, підвищення ефектив-
ності збуту продукції та покращення управ-
ління грошовими потоками, щоб не допустити 
подальшого послаблення його фінансового 
стану.



ISSN (ONLINE): 2524-0072  ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

247

Саме тому і пропонується застосувати 
комплексну модель із управління фінансовим 
станом для ДП «Ліси України» в контексті зни-
ження імовірного банкрутства (рис. 3).

Запропонована на рис. 3 модель спря-
мована на зниження ризику банкрутства 
та забезпечення фінансової стабільності  
ДП «Ліси України». Її застосування передба-
чає систематичний аналіз фінансових показ-
ників і використання моделей прогнозування 
банкрутства для своєчасного виявлення 
негативних тенденцій. Реалізація моделі 
дасть змогу своєчасно реагувати на основні 
фактори ризику, зокрема такі як: зростання 
адміністративних та операційних витрат, ско-
рочення обсягів реалізації продукції та зни-
ження прибутковості. Важливими напрямами 
є оптимізація витрат, підвищення ефектив-
ності використання ресурсів і покращення 
управління грошовими потоками.

В підсумку слід відзначити, що впрова-
дження запропонованої моделі має на меті 
зміцнення фінансової стійкості ДП «Ліси Укра-
їни» та зниження ймовірності банкрутства.

Висновки. У результаті проведеного дослі-
дження встановлено, що фінансовий стан  

ДП «Ліси України» оцінюється як стабіль-
ний, але з наявністю факторів, що потребу-
ють оптимізації витрат та стимулювання збуту 
продукції. Оцінка ймовірності банкрутства на 
основі моделей О.О. Терещенка, Е. Альтмана, 
Спрінгейта та коефіцієнта Бівера показала, що 
протягом аналізованого періоду ДП «Ліси Укра-
їни» не перебувало під загрозою критичного 
банкрутства, а у 2023–2024 рр. характеризу-
валося достатнім рівнем фінансової стійкості. 
Разом із тим зниження окремих фінансових 
показників у 2024 р. свідчить про потребу у 
посиленні контролю за рівнем витрат, удоско-
наленні системи реалізації продукції та під-
вищенні ефективності управління грошовими 
потоками з метою запобігання подальшому 
погіршенню фінансового стану підприємства. 
У межах дослідження запропоновано модель 
управління фінансовим станом ДП «Ліси Укра-
їни», спрямовану на зниження ймовірності 
банкрутства та забезпечення фінансової ста-
більності підприємства. Реалізація запропоно-
ваних заходів дозволить своєчасно виявляти 
негативні тенденції, підвищити ефективність 
використання ресурсів та забезпечити стабіль-
ний фінансовий ріст підприємства.

Рис. 2. Динаміка показників банкрутства ДП «Ліси України» на основі моделей 
О.О. Терещенка, Е. Альтмана та Спрінгейта в 2022-2024 рр.

Джерело: сформовнао авторами на основі таблиці 2
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Рис. 3. Модель управління фінансовим станом ДП «Ліси України» 
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•виявлення слабких місць 
(зростання витрат, зменшення 
продажів, нестача грошових 

коштів)

Визначення основних 
факторів ризику 

банкрутства
• зростання адміністративних 

та операційних витрат
•скорочення обсягів реалізації 

продукції
•зменшення прибутковості
•нестабільність грошових 

потоків

Розробка управлінських 
заходів

• оптимізація адміністративних 
та операційних витрат

•підвищення ефективності 
використання ресурсів

•розширення ринків збуту 
лісової продукції

•планування грошових потоків 
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стратегії стабілізації
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•підвищення доходів від 
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•підтримка достатнього рівня 
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Моніторинг і контроль результатів
•регулярна оцінка фінансових показників

•повторний розрахунок моделей банкрутства
•коригування фінансової політики
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