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У статті досліджено питання формування комплексного механізму управління інвестиційно- інноваційним 
забезпеченням підприємств сфери інформаційних технологій. Актуальність теми проведеного досліджен-
ня обумовлена тим, що проблематика управління інвестиційно-інноваційним забезпеченням підприємств є 
питанням складним та багатоаспектним, вона визначається як складністю самих об’єкту та предмету до-
слідження так і необхідністю дослідження численних взаємозв’язків та взаємодій, які виникають в процесі 
управління інвестиційно-інноваційною діяльністю та її забезпеченням, так і пов’язаністю цих процесів з пи-
танням розвитку соціально-економічних систем загалом та отриманням мультиплікативних, синергетичних 
системних ефектів, які забезпечуються завдяки здійсненню інвестиційно-інноваційного розвитку підприємств 
як складових відкритих систем більш високого рівня. 

Ключові слова: управління, інвестиційно-інноваційне забезпечення, підприємства сфери інформацій-
них технологій, управління інвестиційно-інноваційним забезпеченням, механізми управління, підходи до  
управління. 

The article studies the formation of a complex mechanism for managing investment and innovation support of 
enterprises in the field of information technologies. The relevance of the topic of the study is due to the fact that 
the problems of management of investment and innovation support of enterprises are a complex and multifaceted 
issue, it is determined both by the complexity of the object and subject of research and the need to study numerous 
interconnections and interactions that arise in the process of managing investment and innovation activities and its 
provision, and by the connection of these processes with the development of socio-economic systems in general 
and obtaining multiplicative, synergistic system effects, which are provided through the implementation of investment 
and innovative development of enterprises as components of open systems of a higher level. The mechanism of 
investment and innovation support is considered as a formed model that is detailed and can be applied in the process 
of financing, development and implementation of innovations. The direct process of investment and innovation 
activity is carried out through the implementation and effective operation of the mechanism for managing investment 
and innovation support, which includes methods and means, as well as tools through which practical measures 
will be carried out. Enterprises in the field of information technology have their own characteristics and significant 
differences in functioning are associated with a high level of manufacturability, innovative activity and intangible results 
of work. In the process of conducting research, it became possible to systematize and structure the components 
of the management system of investment and innovation support, namely: subjects and objects of management, 
legislative regulatory and legal support, methodological support, the need to develop the organizational structure 
and resources and resource provision, the formation of a favorable investment and innovation environment, the 
development of infrastructure, investments and innovations, the activities of relevant structures and institutions, 
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the formation of the mechanism of investment and innovation support and the introduction of methods, means, 
management tools, as well as to generalize the main principles of management of investment and innovation support. 

Keywords: management, investment and innovation support, enterprises in the field of information technologies, 
management of investment and innovation support, management mechanisms, approaches to management.

Постановка проблеми. Проблематика 
управління інвестиційно-інноваційним забез-
печенням підприємств є питанням склад-
ним та багатоаспектним, вона визначається 
як складністю самих об’єкту та предмету 
дослідження так і необхідністю дослідження 
численних взаємозв’язків та взаємодій, які 
виникають в процесі управління інвести-
ційно-інноваційною діяльністю та її забез-
печенням, так і пов’язаністю цих процесів з 
питанням розвитку соціально-економічних 
систем загалом та отриманням мультипліка-
тивних, синергетичних системних ефектів, які 
забезпечуються завдяки здійсненню інвес-
тиційно-інноваційного розвитку підприємств  
як складових відкритих систем більш висо-
кого рівня. 

Механізм інвестиційно-інноваційного забез-
печення розглядають як сформовану модель, 
яка деталізується та може бути застосованою 
в процесі фінансування, розробки та впро-
вадження інновацій. Безпосередній процес 
інвестиційно-інноваційної діяльності здійсню-
ється завдяки впровадженню та ефективній 
дії механізму управління інвестиційно-іннова-
ційним забезпеченням який включає методи 
та засоби, а також інструментарій, завдяки 
яким будуть здійснюватися практичні заходи. 
Підприємства сфери інформаційних техно-
логій мають свої особливості та значні від-
мінності функціонування пов’язані із високим 
рівнем технологічності діяльності, інновацій-
ною активністю та нематеріальними резуль-
татами роботи та мають значну залежність з 
суб’єктами інших сфер економічної діяльності 
та вплив на їх функціонування. Саме тому 
розгляд складових та засад формування 
механізмів управління інвестиційно-іннова-
ційним забезпеченням підприємств сфери 
інформаційних технологій має важливе зна-
чення та актуальність.

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. Дослідженню інвестиційно-інноваційного 
розвитку та забезпечення присвячено праці 
багатьох науковців, думки та бачення яких в 
цьому питанні мають суттєві відмінності, що 
визначає наявність багатьох напрямів науко-
вих досліджень цієї проблематики. У дослі-
дженнях О. Амоша, Ніколаєнко А. [1] іннова-
ційна діяльність підприємств та її інвестиційне 

забезпечення розглядалося як складова 
загальної національної інноваційної системи 
стан та функціонування якої здійснює безпо-
середній вплив на формування інвестицій-
ного клімату та інноваційного середовища в 
якому здійснюють свою діяльність окремі під-
приємства. У праці І. Верхоляд [2] досліджено 
методичні засади формування інвестиційного 
механізм підприємства виявлено принципи 
побудови, складові та особливості функціону-
вання. Науковцями В. Волощук, Ю. Волощук, 
С. Богачик, О. Іванишин [3; 4] досліджено 
теоретико- методичні засади впровадження 
інвестиційного забезпечення інноваційного 
розвитку підприємств та аспекти ресурсного 
забезпечення інноваційної діяльності. Нау-
ковці В. Дикань, В. Зубенко [5] акцентували 
увагу на необхідності розбудови інфраструк-
тури інвестиційно-інноваційної діяльності, 
ринкових суб’єктів інвестиційного інновацій-
ного середовища. У праці Я. Жаліло, С. Архі-
єреєвої, Я. Базилюк [6], досліджувалися про-
блеми та пріоритети формування інноваційної 
моделі розвитку економіки загалом. Науков-
цем С. Захаріним [7], досліджено методичні 
засади інвестування в інноваційну діяль-
ність підприємств в контексті сформованої  
парадигми. 

Ю. Кіндзерський [8], досліджував питання 
впливу інноваційного потенціалу підпри-
ємств на механізм інноваційного розвитку та 
впровадження структурних трансформацій. 
У дослідженнях О. Кириченко розроблено 
комплекс механізмів інвестиційного забезпе-
чення інноваційного розвитку промисловості, 
а саме: інституційно-правового, економічного, 
організаційного механізмів та інструментарію 
за кожним із них та механізму технологічної 
інтеграції, застосування якого забезпечува-
тиме пріоритетне інноваційно-технологічне 
впровадження змін [9]. 

У дослідженнях І. Крейдич, К. Бояринової, 
О. Овчар [10] механізм управління інвести-
ційно-інноваційним забезпеченням підпри-
ємств досліджується як невід’ємна складова 
системи управління. На думку Н. Мігай [11] 
ефективне функціонування механізму інвес-
тиційно-нноваційного забезпечення потребує 
формування сприятливого інвестиційного  
клімату.
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Дослідник Л. Пельтек [12] зосереджує свою 
увагу на аспектах стимулювання інвести-
ційно-інноваційної діяльності та пошуку дже-
рел її фінансування. Представлені в публі-
кації І. Верхоляд, С. Стахурської [13] наукові 
бачення свідчать, що вони ґрунтуються на 
техніко-технологічних підходах, оскільки голо-
вна увага в таких механізмах зосереджена 
саме на техніко-технологічному оновленні 
виробництва як основі формування меха-
нізмів управління інвестиційно-інноваційним 
забезпеченням. У праці О. Ястремської [14] 
досліджено складові та взаємозв’язки меха-
нізму управління інвестиційним забезпечення 
процесів інноваційної діяльності підприємств.

Незважаючи на чисельність праць з цієї 
проблематики обґрунтування формування 
комплексного механізму управління інвес-
тиційно- інноваційним забезпеченням під-
приємств сфери інформаційних технологій в 
сучасних економічних умовах економіки від-
новлення та активного впровадження цифро-
вих технологій ще потребує подальшого ґрун-
товного вивчення.

Формулювання мети статті. Метою статті 
є дослідження формування комплексного 
механізму управління інвестиційно- іннова-
ційним забезпеченням підприємств сфери 
інформаційних технологій. З метою здій-
снення дослідження було використано сис-
темний, структурний, процесний, статистич-
ний аналітичний, динамічний наукові підходи, 
методи аналізу, порівняння, узагальнення.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Поняття «інвестиційно-інноваційне 
забезпечення» найчастіше визначається як 
інвестиційне чи фінансове забезпечення інно-
ваційної діяльності, а його сутністю виступає 
забезпечення інноваційної діяльності, іннова-
ційних процесів необхідним для цього обся-
гом фінансових ресурсів та інвестицій [10, 
13]. Водночас, таке забезпечення має свої 
характерні ознаки та особливості, пов’язані 
з високою ризиковістю інвестицій в інновації 
та значними обсягами фінансових інвести-
ційних ресурсів, які необхідні для здійснення 
інноваційної діяльності. Загалом інновації 
є процесами дорого вартісними та високо 
ризиковими, як за безпосередніми процесами 
їх здійснення, так і за отриманими результа-
тами, їх окупністю, прибутковістю. Безумовно 
ефективність таких інвестицій залежить від 
рівня новизни та цінності таких розробок-
інновацій. Водночас, інноваційний розвиток 
підприємства та сама можливість його здій-
снення залежать від наявності необхідних 

фінансових та інвестиційних ресурсів, спря-
мованих підприємством на здійснення інно-
ваційної діяльності, така взаємозалежність 
породжує замкнене коло проблем розвитку, 
яке має певний деструктивний алгоритм: на 
підприємствах відсутній розвиток внаслідок 
відсутності інновацій, а інновації відсутні, бо 
немає необхідних для цього коштів а кошти 
відсутні внаслідок неефективної діяльності 
та відсутності економічного зростання. Саме 
тому кореляція та залежність між інвестицій-
ними, фінансовими ресурсами спрямованими 
в інновації та інноваційною активністю та її 
результати для підприємства є обопільною та 
визначається в численних працях науковців-
практиків.

Управління інвестиційно-інноваційним за- 
безпеченням підприємств потребує визна-
чення системи управління та складових меха-
нізму управління.

Система управління, її сутність, значення, 
складові та механізми формування широко 
та всебічно досліджувалися в працях бага-
тьох провідних науковців [9, 12]. Характери-
зуючи систему інвестиційно-інноваційного 
забезпечення підприємств сфери інформа-
ційних технологій необхідним є приведення 
її типологічних характеристик та ознак. Так, 
невід’ємними складовими системи управ-
ління виступають суб’єкти та об’єкти управ-
ління. Суб’єктами управління інвестиційно-
інноваційним забезпеченням є керівники 
підприємств та організацій, що ініціюють 
питання інноваційного розвитку та залучення 
інвестицій, а також керівники, що прийма-
ють рішення про інвестування, залучення 
інвестицій; також суб’єктами інвестиційної 
діяльності виступають менеджери всіх рівнів, 
що приймають рішення на певних управлін-
ських рівнях відповідно до делегованих їм 
прав та повноважень, та виконують управ-
лінські регулюючі та інші функції у здійсненні 
інвестиційно-інноваційної діяльності. Також 
суб’єктами інвестиційно-інноваційного забез-
печення виступають організації, підприєм-
ства, фонди, фінансово-кредитні інвестиційні 
установи чи заклади, компанії розробники 
інновацій всіх форм власності, задіяні в про-
цесі інвестиційно-інноваційної діяльності та 
інвестиційно-інноваційного забезпечення [13]. 
Таким чином, суб’єкти інвестиційно-інновацій-
ного забезпечення можуть бути представлені 
зовнішніми та внутрішніми суб’єктами.

Об’єктами управління інвестиційно-інно-
ваційним забезпеченням виступають фінан-
сові (інвестиційні), а також матеріальні  
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(споруди, приміщення, станки, обладнання) та 
нематеріальні (бренди, інноваційні розробки, 
винаходи, патенти, ліцензії, ноу-хау та інші) 
ресурси, результати проведення фундамен-
тальних та прикладних досліджень, НДДКР, 
винаходи та нові технології, програмне забез-
печення, бази даних та інші активи, а також 
інвестиційно-інноваційні проекти, як об’єкти 
безпосереднього інвестування. 

Здійснення управління інвестиційно-інно-
ваційним забезпеченням потребує відповід-
ного законодавчого та нормативно-правового 
забезпечення, що формує прийняте та діюче 
в країні інвестиційне середовище, розро-
блення та прийняття необхідної документації, 
а саме стратегії інноваційного розвитку під-
приємства, розроблених інвестиційно-інно-
ваційних проектів, проведеного бізнес-плану-
вання, технічних завдань на проекти та іншої 
документації.

Методичною основою управління інвести-
ційно-інноваційним забезпеченням виступає 
вся сукупність наукових, науково-методичних 
розробок, методів, інструментів, що форму-
ють наукову основу цієї діяльності та напра-
цьовані науково-методичні рекомендації. 
Наступною необхідною складовою управління 
інвестиційним інноваційним забезпеченням є 
формування організаційної структури – під-
розділів підприємств, які відповідатимуть 
за впровадження інвестиційної інноваційної 
діяльності. На макрорівні такою організацій-
ною складовою процесів управління висту-
пає інституційне забезпечення, формування 
та діяльність інститутів, установ, організацій, 
які приймають безпосередню участь e здій-
снення інвестиційної інноваційної діяльності.

Управління інвестиційно-інноваційним 
забезпеченням здійснюється на засадах 
принципів управління, а саме принципів: сис-
темності, структурності, динамічності, комп-
лексності, послідовності, відповідальності, 
ефективності, новизни, інноваційності, тех-
ніко-технологічної відповідності, цілеспря-
мованості, стратегічної орієнтації, досяж-
ності, економічної обґрунтованості, безпеки.  
Не менш важливого значення в управлінні 
інвестиційно-інноваційним забезпеченням 
має формування інвестиційного та іннова-
ційного середовища та розбудова необхід-
ної інфраструктури, інвестиційної інновацій-
ної діяльності та інвестиційно-інноваційного 
забезпечення. Формування організаційних 
структур управління та здійснення інвести-
ційно-інноваційного забезпечення на мікро-
рівні підприємств потребує необхідного 

обсягу кадрових, фінансових, матеріаль-
них, інформаційних техніко-технологічних та 
інших ресурсів. Окремою складовою управ-
ління інвестиційно-інноваційним процесами 
виступає інформаційно-аналітичне забезпе-
чення підприємства необхідним обсягом все-
бічної, і в першу чергу техніко-технологічної  
інформації.

Безпосередній процес інвестиційно-іннова-
ційної діяльності здійснюється завдяки впро-
вадженню та ефективній дії механізму інвес-
тиційно-інноваційного забезпечення який 
включає методи та засоби, а також інстру-
ментарій, завдяки яким будуть здійснюватися 
практичні заходи. 

Загалом механізм інвестиційного забезпе-
чення є складним процесом, явищем, що має 
свої відмінності та особливості, які можуть 
видозмінюватися в часі та залежні від мети 
інвестиційної інноваційної діяльності.

Розбудова механізмів управління інвес-
тиційним забезпеченням інноваційного роз-
витку досліджуються як з позицій статичного  
(в тому числі структурно-наукового підходу) 
так і динамічного (в тому числі процесно-
циклічного та сценарного наукових підхо-
дів). Характерними ознаками статичного  
структурного підходу є виокремлення 
суб’єктно-об’єктних та функціонально-цільо-
вих складових.

Процесно-циклічний підхід розкриває 
взаємозв’язки та взаємозалежність між ета-
пами життєвого циклу, інноваційної актив-
ності, що має здійснюватися підприємствами 
на кожному етапі та інвестиційним забезпе-
ченням, яке має бути залучене для їх прак-
тичної реалізації. 

Застосування сценарного підходу забез-
печуватиме алгоритмізацію, поєднання струк-
турного та процесно-циклічного наукових під-
ходів та має науково-практичне застосування 
у формуванні механізму управління інвести-
ційним забезпеченням інноваційного розвитку 
підприємства.

Висновки. В процесі проведення дослі-
джень стало можливим систематизувати та 
структурувати складові системи управління 
інвестиційно-інноваційним забезпеченням, 
а саме: суб’єкти та об’єкти управління, зако-
нодавче нормативно-правове забезпечення, 
методичне забезпечення, необхідність роз-
будови організаційної структури та ресурси і 
ресурсне забезпечення, формування спри-
ятливого інвестиційно-інноваційного серед-
овища, розбудова інфраструктури, інвестицій 
та інновацій, діяльність відповідних структур 
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та інститутів, формування безпосередньо 
механізму інвестиційно-інноваційного забез-
печення та впровадження методів, засобів, 
інструментів управління, а також узагальнити 
головні принципи управління інвестиційно-
інноваційним забезпеченням. Досліджуючи 
підходи до формування механізмів управ-

ління інвестиційно-інноваційним забезпечен-
ням підприємств сфери інформаційних техно-
логій слід зазначити, що наковці визначають 
доцільність поділу наукових підходів до меха-
нізму управління інвестиційно-інноваційним 
забезпеченням на дві групи підходів: статич-
ний та динамічний.
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