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У статті досліджено теоретико-методологічні основи та практичні аспекти функціонування мілітарі-туриз-
му в умовах сучасної трансформації туристичної індустрії. Встановлено, що мілітарі-туризм еволюціонує з 
нішевого екстремального сегмента у комплексний вид діяльності, який забезпечує синергію між науково-
стратегічним пізнанням, комеморативними практиками та безпосередньою техніко-прикладною взаємодією. 
Сформовано функціональну структуру мілітарі-туризму. Представлено класифікацію мілітарі-туризму за ме-
тою, об’єктами та формами організації. Побудовано тривекторну модель проектування мілітарі-турів. Кон-
статовано, що мілітарі-туризм стає стратегічним інструментом культурної дипломатії та національно-патрі-
отичного виховання. Інтеграція мілітарі-туризму в індустрію гостинності гармонізує завдання зі збереження 
національної пам’яті з цілями формування позитивного міжнародного іміджу держави через презентацію її 
воєнно-історичного досвіду.

Ключові слова: туристична сфера, мілітарі-туризм, інновації, комеморація, цифровізація, безпекові  
протоколи, дестинація. 

In this article, the theoretical and methodological foundations as well as the practical aspects of military tourism 
are examined in the context of the modern transformation of the tourism industry. The relevance of this study is due 
to the specific nature of the Ukrainian tourism market, which, in the context of full-scale war, is being reoriented from 
traditional leisure toward personalized, meaningful experiences, integrating volunteer, memorial, and commemorative 
components. It is noted that research on military tourism serves as the foundation for developing highly effective 
sectoral strategies. This enables the integration of wartime experience into the global tourism system, transforming it 
into an innovative tourism and recreational product. It has been established that modern military tourism is evolving 
from a niché extreme segment into a comprehensive form of activity that ensures synergy between scientific and 
strategic knowledge, commemorative practices, and direct technical and applied interaction. A functional framework 
for military tourism has been established. Particular attention has been paid to redirecting tourist interest toward 
the development of de-occupied territories and the creation of military tourism destinations, which requires the 
development of new security and ethical protocols. The classification of military tourism by purpose, objects, and 
organizational forms is presented. The role of innovative tools that enable the safe inspection of damaged or destroyed 
objects and the visualization of historical events in both real and virtual formats is analyzed. A separate section 
highlights the three-vector model for designing military tours, which is based on legal and regulatory frameworks, 
comprehensive security management, and moral and ethical standards in tourism. This approach helps to avoid the 
devaluation of historical memory and the romanticization of aggression. It has been stated that military tourism is 
evolving into a strategic tool for cultural diplomacy and national-patriotic education. The integration of this approach 
into strategic planning in the field of tourism allows for the harmonization of tasks related to the preservation of 
national memory with the goals of creating a positive international image of the country through the presentation of 
its military-historical experience.

Keywords: tourism sector, military tourism, innovation, commemoration, digitalization, safety protocols,  
destination.
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Постановка проблеми. Сучасна транс-
формація світової індустрії гостинності, що 
характеризується переходом від масового 
споживання до персоналізованого та зміс-
товного досвіду, в Україні набула специфіч-
них рис через умови повномасштабної війни. 
Глибока криза традиційних видів відпочинку 
спричинила вимушену, але динамічну пере-
орієнтацію ринку на нові види послуг, де 
ключове місце посідають інноваційні форми 
відпочинку та специфічні інтереси туристів. 
Одним з таких різновидів туризму є мілітарі-
туризм. Наразі він перестає бути суто екстре-
мальною розвагою, інтегруючись у загальну 
систему організації подорожей як форма 
волонтерського, меморіального та комемо-
ративного туризму, що базується на викорис-
танні сучасних технологій, таких як віртуальні 
екскурсії зруйнованими об'єктами та інтерак-
тивні цифрові мапи пам'яті.

Актуальність вивчення питання щодо мілі-
тарі-туризму в системі організації туристичних 
подорожей зумовлена об’єктивною потребою 
у формуванні нових концептуальних підхо-
дів до розвитку туризму та його адаптації до 
вимог сьогодення. У цьому контексті вини-
кає необхідність глибокого наукового дослі-
дження теми, оскільки стихійний розвиток 
мілітарі-туризму без належного теоретичного 
підґрунтя несе ризики девальвації історич-
ної пам’яті та порушення морально-етичних 
норм. Комплексне вивчення специфіки реа-
лізації таких туристичних продуктів дасть 
змогу не лише розробити дієві механізми 
управління туристичними потоками в умовах 
післявоєнного відновлення, а й перетворити 
мілітарі-туризм на ефективний інструмент 
культурної дипломатії та національно-патрі-
отичного виховання. Таким чином, аналіз 
інноваційних форм мілітарі-подорожей є фун-
даментом для створення стратегій розвитку 
туризму, які здатні інтегрувати досвід сучасної 
війни у світовий туристичний простір.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Фундаментальні засади вивчення мілітарі-
туризму та мілітарі-локацій у структурі інду-
стрії гостинності закладені в межах концепції 
«темного туризму». Зокрема, J. Lennon [1] 
інтерпретує відвідування місць трагедій як 
складний соціокультурний процес, а P. Stone 
[2] розробляє типологічний інструментарій для 
класифікації таких об'єктів крізь призму їхньої 
етичної репрезентації. Питання трансформа-
ції воєнного ландшафту в туристичний ресурс 
у міжнародному контексті досліджено A. Elliott 
та D. Milne [3], а також Zeid A. Kassouha [4], 

який акцентує увагу на процесах гібридиза-
ції туристичної діяльності в постконфліктних 
зонах.

В українському науковому полі перші 
спроби теоретичного обґрунтування мілітарі-
туризму як специфічного інноваційного сег-
мента належать В. Кушнарьову та О. Полі-
щуку [5]. Сучасний вектор розвитку цього 
напряму, зумовлений воєнними реаліями, 
знаходить відображення у працях О. Глад-
кого та М. Гашимова [6], а також С. Уліганця, 
Л. Мельника та У. Шинкаренко [7], які аналі-
зують практичний досвід створення воєнно-
меморіальних маршрутів. Стратегічні виклики 
та механізми виживання туристичної галузі 
під час бойових дій розглядають Л. Божко та 
В. Холодок [8]. Пошук шляхів післявоєнної 
реабілітації індустрії гостинності здійснюється 
через соціокультурне проєктування вважа-
ють Л. Гончар, Х. Плецан, І. Комарницький, 
В. Пилипів, М. Братіцел, С. Красовський [9] та 
активізацію внутрішнього туризму – зазнача-
ють Н. Паньків й С. Мельник [10]. Проблема-
тику відновлення дестинацій після воєнного 
урбіциду вивчають О. Хитра, А. Кобилянська 
та М. Цегельник [11], тоді як кластерні моделі 
відродження територій обґрунтовує О. Омель-
ченко [12]. Специфіку екологічного віднов-
лення природоохоронних зон у поствоєнний 
період розкрито у роботах Ю. Миронова [13]. 
Роль технологічних трансформацій у сучас-
ному туризмі висвітлюють О. Побігун, Г. Щука 
та А. Макаренко [14], аналізуючи цифрові 
інновації як чинник атрактивності територій. 
Соціальні аспекти та принципи доступності в 
туристичних послугах досліджують Ю. Фелен-
чак та Л. Федоришина [15]. Вплив глобальних 
та мілітарних ризиків на туристичну екосис-
тему аналізує Т. Захарова [16], а С. Боднар-
чук [17] наголошує на збереженні ціннісного 
потенціалу історико-архітектурної спадщини 
як невід’ємної частини національного турис-
тичного продукту.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Незважаючи на зна-
чну кількість наукових напрацювань у сфері 
туризму поза увагою дослідників залишається 
механізм миттєвої трансформації мілітарі-
локацій у туристичні дестинації безпосеред-
ньо під час тривалого збройного конфлікту. 
Існуючі наукові підходи переважно концентру-
ються на історичній ретроспективі або еконо-
мічній рекреації, проте бракує комплексного 
аналізу мілітарі-туризму як синтетичної кате-
горії, де пізнавальний інтерес інтегрується з 
безпековими протоколами та туристичною 
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етикою під час подорожі чи екскурсії. Невирі-
шеним залишається питання методологічного 
поєднання віртуальної комеморації та фізич-
ного відвідування деокупованих територій, 
що створює розрив між стихійним розвитком 
ринку та потребою у державному стратегіч-
ному управлінні цими потоками для запобі-
гання девальвації національної пам'яті.

Мета дослідження полягає в обґрунту-
ванні теоретико-методологічних основ та 
принципів організації й реалізації мілітарі-
туризму.

Завдання дослідження передбачають 
аналіз концептуальних основ функціонування 
мілітарі-туризму, розробку галузевої класи-
фікації об’єктів та обґрунтування специфіки 
проєктування мілітарі-маршрутів крізь призму 
безпекових протоколів та етичних стандар-
тів, розкриваючи роль цього напряму в сис-
темі національно-патріотичного виховання та 
культурної дипломатії.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Специфіка реалізації інноваційних 
туристичних послуг в Україні сьогодні поля-
гає у докорінній зміні ціннісних орієнтирів, 
що потребує від організаторів та розробників 
турів абсолютно нових безпекових та етичних 
протоколів. Потреби в пригодах, пошук нових 
відчуттів, прагнення відкрити для себе щось 
нове підштовхнули до розвитку інновацій-
них форм туризму. На сьогодні популярним 
у світі стає військовий туризм, або мілітарі-
туризм [5, с. 108]. Мілітарі-туризм в наразі 
трансформується у синтетичну дисципліну, 
де пізнавальні, меморіальні та розважальні 
елементи переплітаються у єдиний інтелек-
туально-емоційний продукт. Його сутність 
розкривається шляхом вивчення інтелекту-
альної складової війни, що охоплює аналіз 
воєнної стратегії, еволюцію тактичних рішень 
та дослідження унікальних оборонних спо-
руд, перетворюючи кожну локацію на простір 
для наукового осмислення історичних про-
цесів. «в післявоєнний період можна робити 
припущення про зростання ролі військового 
туризму, збільшення попиту та послуг, що 
надаватимуться» [7, с. 68]. Важливою скла-
довою мілітарі-туризму є також його активна 
фаза, що дозволяє залучати нові техноло-
гічні ресурси, що в поєднанні з інноваційними 
технологіями доповненої реальності ство-
рює ефект повного занурення в армійську  
специфіку. 

Отже, мілітарі-туризм функціонує як 
цілісна система, де задоволення пригодниць-
кого інтересу, що пов’язаний з високою етич-

ною місією збереження історичної правди та 
глибокою рефлексією над подіями минулого 
і сьогодення, що вимагає від організаторів 
подорожей високої професійної відповідаль-
ності та комплексного підходу до створення 
маршрутів, здатних задовольнити запит на 
змістовний, безпечний та емоційно насичений 
досвід.

Мілітарі-туризм інтегрує низку функціо-
нальних складових, кожна з яких визначає 
характер взаємодії туриста з воєнно-історич-
ним простором (табл. 1). 

Така функціональна структурованість 
в системі організації подорожей дає змогу 
розглядати мілітарі-туризм як синтетичну 
одиницю в системі туристичних послуг, де 
інтелектуальне збагачення та активний від-
починок поєднуються з високою місією збере-
ження історичної правди. Разом з тим, варто 
зауважити, що меморіальний та техніко-при-
кладний аспекти стають пріоритетними, тоді 
як розважальний аспект потребує найбільш 
суворої етичної цензури та контролю з боку 
держави.

Класифікація мілітарі-туризму в загальній 
системі організації подорожей є багатовектор-
ною та відображає складну структуру взаємо-
дії споживача з воєнно-історичним контентом. 
Згідно цього мілітарі-туризм класифікується 
за: метою, об’єктами та формою організа-
ції. Першочерговим критерієм виступає мета 
подорожі, що варіюється від освітньо-піз-
навальних цілей, спрямованих на вивчення 
стратегії та військової історії, до ностальгічно-
меморіальних поїздок, зосереджених на коме-
морації та особистій рефлексії. Поряд із цим 
виділяється пригодницький напрям, що апе-
лює до потреби в інтенсивних емоціях через 
активну взаємодію з технікою, та професійно-
прикладний сектор, який в сучасних реаліях 
набуває особливої актуальності через запит 
на здобуття практичних навичок із тактичної 
медицини чи цивільного захисту. 

Типологія об’єктів у системі мілітарі-
туризму охоплює широкий спектр локацій, 
кожна з яких потребує специфічних методів 
екскурсійної інтерпретації. «Зважаючи на 
складний зв’язок між туристичною практикою 
та війною, слід відзначити, що багато напрямів 
основані на реліквіях і розповідях про минулі 
битви» [8, с. 61]. Особливу групу становлять 
об'єкти фортифікаційної спадщини, такі як 
цитаделі, форти, мережі підземних комуні-
кацій, які вимагають залучення фахівців для 
розкриття їх функціонального призначення. 
Поряд із ними функціонують музеї зброї та 
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військової техніки, де акцент зміщується на 
еволюцію технологічного прогресу, демон-
страцію потужності оборонного комплексу, що 
часто супроводжується інтерактивними фор-
мами залучення відвідувачів. (табл. 2). 

Варто зауважити, що розвиток мілітарі-дес-
тинацій вимагає створення комплексної інф-
раструктури, що враховує безпекові ризики, 
зокрема мінну безпеку та структурну ціліс-
ність пошкоджених будівель. 

Стосовно форми організації мілітарі-
туризму, то тут слід виокремити як традиційно 
організовані групові тури з чітко регламенто-
ваним маршрутом та супроводом фахівців, 
так і гнучкі індивідуальні експедиції чи дослід-

ницькі подорожі, що дозволяють глибше 
зануритися в історичний контекст. Групові 
поїздки зазвичай базуються на стандартизо-
ваних програмах, де ключову роль відіграє 
гід, який здатний фахово висвітлити складні 
аспекти воєнного мистецтва. Натомість інди-
відуальні маршрути часто мають експеди-
ційний характер і орієнтовані на туристів, які 
прагнуть самостійно дослідити маловідомі 
локації, що потребує високого рівня підго-
товки. В умовах тотальної цифровізації та 
сучасних безпекових викликів в Україні цей 
перелік суттєво розширюється за рахунок 
впровадження інноваційних віртуальних фор-
матів. Використання технологій панорамної 

Таблиця 1
Функціональні складові мілітарі-туризму в системі організації подорожей

Функціо-
нальна 

складова
Сутність 
та мета

Об’єкти 
та форми 
реалізації

Результат 
для туриста

Інноваційні 
інструменти

Етичні 
застереження 
та обмеження

Пізнання, 
освіта,
наука

Вивчення 
інтелек-
туальної 
складової 
війни: 
тактики, 
стратегії та 
геополітики.

Місця 
знакових 
битв, 
фортифі-
каційні 
комплекси, 
інтерактивні 
музеї.

Розуміння 
логіки 
військових 
рішень 
та еволюції 
оборонних 
технологій.

VR/AR-рекон-
струкції: 
візуалізація 
планів битв 
на реальній 
місцевості; 
3D-моделю-
вання 
зруйнованих 
споруд.

Ризик 
викривлення 
історичної 
правди; 
недопустимість 
ідеологічних 
маніпуляцій 
чи пропаганди.

Історія, 
національний 
спротив

Вшанування 
пам’яті жертв 
та героїв, 
збереження 
національної 
ідентичності.

Меморіальні 
комплекси, 
військові 
некрополі, 
пантеони, 
місця 
поховань.

Формування 
емпатії, 
рефлексія 
щодо 
ціни миру, 
«національна 
терапія».

Цифрові мапи 
пам’яті: QR-коди 
з доступом 
до архівних 
фото/відео; 
аудіогіди-
спогади 
очевидців.

Заборона 
селфі; 
недопустимість 
перетворення 
місця 
трагедії на 
розважальний 
атракціон.

Відпочинок, 
рефлексія, 
екстрим

Активація 
психо-
фізіологічних 
ресурсів 
та емоційне 
розванта-
ження.

Полігони, 
водіння 
бронетехніки, 
військово-
тактичні ігри.

Задоволення 
потреби в 
екстримі, 
зняття 
психологічної 
напруги через 
активність.

Гібридні 
симулятори: 
системи Miles/
Lasertag для 
імітації бою; 
ігрові сценарії 
в режимі 
реального часу.

Небезпека 
романтизації 
агресії; 
необхідність 
чіткого 
розмежування 
гри та реальної 
трагедії.

Техніко-
прикладні 
навички

Здобуття 
практичних 
навичок, 
актуальних 
у безпекових 
умовах.

Стрільбища, 
центри 
тактичної 
медицини, 
тренінги 
з мінної 
безпеки.

Отримання 
реальних 
навичок 
самозахисту, 
виживання 
та цивільної 
оборони.

Смарт-
тренажери: 
манекени 
з сенсорами 
контролю 
кровотечі; 
симулятори 
керування 
БПЛА.

Контроль за 
допуском осіб; 
запобігання 
використанню 
навичок з 
деструктивною 
або злочинною 
метою.

Джерело: сформовано авторами 
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зйомки, шоломів з доповненою реальністю та 
онлайн-трансляцій дозволяє оглядати поніве-
чені або важкодоступні об’єкти дистанційно. 
Це стає критично важливим для локацій, де 
зберігається мінна небезпека або тривають 
процеси стабілізації, адже цифрова копія 
зруйнованої будівлі чи поля битви дозволяє 
зберегти візуальні докази подій для світової 
спільноти, не наражаючи туриста на фізичний 
ризик. Крім того, сучасні організаційні форми 
дедалі частіше набувають гібридного вигляду, 
поєднуючи реальну присутність на безпечних 
майданчиках із віртуальним зануренням у 
минуле чи майбутнє дестинації. Завдяки вір-
туальному середовищу, розвитку соціальних 
мереж, споживачі стали ключовими учасни-
ками процесу розробки нових продуктів і сер-
вісів [18, с. 196]. 

Отже, застосування комплексного підходу 
до класифікації мілітарі-туризму відкриває 
стратегічні можливості для глибокої сегмен-
тації ринку туристичних послуг, дозволяючи 
диференціювати пропозицію відповідно до 
специфічних потреб різних цільових аудито-
рій. Це стає фундаментом для розробки висо-
коефективних стратегій розвитку дестинацій, 

де розвиток інфраструктури та сервісів відбу-
вається в тісній кореляції з реальним станом 
матеріальної бази об’єктів – від консервації 
автентичних руїн до відновлення фортифіка-
ційних споруд. Водночас такий підхід врахо-
вує складні психологічні установки сучасних 
туристів, чия мотивація часто виходить за 
межі простої цікавості та охоплює запит на 
інтелектуальне занурення, емоційне співпе-
реживання та здобуття прикладних навичок. 
У результаті, дестинація трансформується з 
пасивного об'єкта споглядання на динамічний 
простір, де відвідувач може гармонійно поєд-
нати академічне пізнання історії з інтенсив-
ним сенсорним досвідом та практичною під-
готовкою. Зрештою, інтеграція цих чинників 
сприяє створенню стійких туристичних еко-
систем, здатних не лише задовольняти попит 
на екстремальні чи пізнавальні подорожі, а 
й виконувати важливу соціальну місію – від 
збереження національної пам’яті до підви-
щення рівня безпекової грамотності суспіль-
ства через професійно організований мілі-
тарі-досвід.

Проектування та реалізація мілітарі-турів 
є складним управлінським процесом, що сут-

Таблиця 2
Географія та об'єкти мілітарі-туризму: український та світовий досвід*

Функціональна 
складова Приклади в Україні Світові приклади Специфіка реалізації 

об'єкта

Пізнавальний 
та освітньо-
науковий

Київська фортеця, лінія 
Арпада (Закарпаття), 
форт Тараканів 
(Рівненщина)

Лінія Мажино (Франція), 
фортеця Ебен-Емаель 
(Бельгія), Цитадель Гюе 
(В'єтнам)

Акцент на архітектурній 
унікальності 
та архітектурі 
оборонних споруд

Меморіально-
логічний 
та сакральний

Національний музей 
історії України у Другій 
світовій війні, Меморіал 
у Бучі, Бабин Яр

Яд Вашем (Ізраїль), 
Меморіал миру 
в Хіросімі (Японія), 
Арлінгтонський цвинтар 
(США)

Пріоритет тиші, 
етичного супроводу 
та формування 
національного 
пантеону

Розважально-
активний

Військові полігони 
(до 2022 р. популярні 
на Київщині 
та Харківщині), 
фестиваль «Сталевий 
гартованець»

Bovington Tank Museum 
(Велика Британія – 
водіння танків), полігони 
Лас-Вегаса (США – 
стрільба з важкої зброї)

Орієнтація на технічні 
можливості 
та інтерактивну участь 
туриста

Техніко-
прикладний

Центри підготовки 
цивільних, навчальні 
хаби з мінної безпеки

Центри виживання 
в Ізраїлі (курси Крав-
мага), тактичні табори 
в Польщі 

Висока практична 
цінність; залучення 
діючих інструкторів 
та ветеранів

Туризм 
рефлексії 

Деокуповані міста 
(Ірпінь, Гостомель – 
огляд залишків техніки 
та «стін пам'яті»).

Чекпойнт Чарлі 
(Німеччина), в’язниця 
С-21 (Камбоджа), 
меморіал 9/11 (США)

Робота з травматичним 
досвідом; використання 
руїн як експозиційного 
простору.

Джерело: сформовано авторами 
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тєво відрізняється від традиційного туристич-
ного менеджменту через необхідність інтегра-
ції жорстких протоколів безпеки та правових 
обмежень. Специфіка проєктування мілітарі-
турів базується на трьох векторах: 1) нор-
мативно-правове регулювання та режимний 
контроль; 2) комплексна система управління 
безпекою; 3) морально-етичне регулювання 
та громадський обов'язок.

Нормативно-правове регулювання та 
режимний контроль передбачають роботу 
з об’єктами мілітарі-спадщини або діючою 
інфраструктурою, що вимагає багаторівне-
вого ліцензування та отримання спеціаль-
них допусків від оборонних відомств. Процес 
проектування туру передбачає обов’язкову 
верифікацію прав на відвідування режимних 
об’єктів, узгодження маршрутів із Генераль-
ним штабом або Міністерством оборони, а 
також залучення сертифікованих інструкто-
рів, які мають право працювати з цивільними 
особами в умовах діючих або законсервова-
них військових зон. Це гарантує легітимність 
діяльності та захист державних інтересів у 
сфері безпеки.

Комплексна система управління безпекою 
враховує потенційні ризики, пов’язані з вико-
ристанням вогнепальної зброї, важкої техніки 
чи перебуванням на територіях із залишками 
боєприпасів, безпековий менеджмент стає 
пріоритетним. Проектування туру включає 
розробку жорстких алгоритмів поведінки: від 
поглиблених інструктажів на стрільбищах до 
забезпечення учасників засобами індивіду-
ального захисту. Окремим напрямом є логіс-
тичний менеджмент, що враховує динаміку 
безпекової ситуації в регіоні, наявність укрит-
тів та протоколи екстреної евакуації, що міні-
мізує будь-які фізичні загрози для життя та 
здоров’я туриста.

Морально-етичне регулювання та громад-
ський обов'язок акцентуються на розробці 
етичних протоколів відвідування зон нещо-
давніх конфліктів (сегмент дарк-туризму). 
Проектування маршруту має виключати 
будь-які прояви «вуайєризму». Етичні межі 
передбачають сувору регламентацію фото- 
та відео- зйомки, розробку кодексу поведінки 
для запобігання конфліктам із місцевим насе-
ленням, яке постраждало від війни. 

На основі професійно інтегрованого проек-
тування мілітарі-турів створюється збалансо-
ваний і конкурентоспроможний туристичний 
продукт, у якому прагнення до екстриму та 
інтелектуальне пізнання існують у чітко контр-
ольованому правовому та моральному полі. 

Такий підхід дозволяє нівелювати хаотичність 
у наданні послуг, перетворюючи потенційно 
небезпечні чи етично чутливі локації на струк-
туровані дестинації, що функціонують згідно 
з державними стандартами безпеки та між-
народними принципами гуманітарного права.

Завдяки впровадженню багаторівневого 
менеджменту ризиків, організатори забез-
печують не лише високу якість сервісу, а й 
повну безпеку всіх стейкхолдерів процесу – 
від туристів та персоналу до місцевих громад 
і державних інституцій. Це створює умови 
для формування позитивного іміджу мілітарі-
туризму як інструменту патріотичного вихо-
вання, залучення інвестицій у відновлення 
територій та поширення історичної правди. 
Зрештою, така системна організація дозволяє 
трансформувати складний воєнно-історичний 
контент у ціннісний досвід, де кожна подорож 
стає не просто розвагою, а актом свідомого 
занурення в історію та сучасність, що базу-
ється на принципах взаємоповаги, відпові-
дальності та професіоналізму.

Мілітарі-туризм на сучасному етапі втра-
чає статус нішевого продукту, орієнтованого 
виключно на колекціонерів зброї, історич-
них реконструкторів чи аматорів військової 
техніки. Сьогодні він еволюціонує у багато-
гранний та потужний інструмент державної 
політики пам’яті, перетворюючись на клю-
чову платформу для реалізації стратегії наці-
онально-патріотичного виховання. Це стає 
можливим завдяки глибокій інтеграції військо-
вого контенту в загальну систему внутріш-
нього та в’їзного туризму, де він виконує роль 
не просто розважального чи пізнавального 
елемента, а стає засобом формування націо-
нальної ідентичності та збереження колектив-
ного імунітету проти історичних маніпуляцій. 

Трансформація сектору мілітарі-туризму 
зумовлена необхідністю переосмислення 
трагічних сторінок сучасності, де кожен 
об’єкт є транслятором важливих історичних 
подій. У контексті внутрішнього туризму мілі-
тарі-туризм сприяє консолідації суспільства 
навколо ідей стійкості та поваги до захисни-
ків, тоді як у сфері в’їзного туризму він стає 
каналом культурної дипломатії. Це дозволяє 
іноземним відвідувачам зрозуміти справжню 
ціну миру та свободи через безпосередній 
контакт із живою історією, що представлена 
не лише музейними експонатами, а й ланд-
шафтами боротьби.

Отже, військовий, історичний та патріотич-
ний вектори розвитку туризму наразі, набу-
вають стратегічного значення, адже вони 
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забезпечують синергію між економічною 
доцільністю (створення нових маршрутів та 
робочих місць) і вищою соціальною метою – 
вихованням свідомого громадянина та попу-
ляризацією держави на міжнародній арені як 
суб’єкта з потужною військовою історією та 
незламною волею до перемоги.

Висновки. У сучасних реаліях туристична 
сфера зазнає фундаментальних змін, оста-
точно долаючи межі вузькоспеціалізованого 
сегмента й утверджуючись як стратегічно 
вагомий комплексний інструмент економічної 
політики. Наразі сфера туристичних послуг 
ґрунтується на органічному поєднанні комемо-
ративної, просвітницької та професійно-при-
кладної функцій, що дозволяє обґрунтувати 
синтетичну природу даного виду туризму, де 
інтелектуальне осмислення воєнної стратегії 
й тактики врівноважується глибокою мемо-
ріальною місією та динамічними формами 
практичної взаємодії з мілітарі-об'єктами. 
Особливої актуальності цей процес набуває 
в Україні, де на базі деокупованих територій 
та місць героїчного спротиву формується прі-
оритетний вектор розвитку мілітарі-туризм. 
Даний напрям не обмежений лише експози-
ційним оглядом локацій, а спрямований на 
створення простору для глибокого ціннісного 
переосмислення подій, у якому руїни та сліди 
бойових дій виступають автентичними свід-
ками стійкості, трансформуючи пасивне спо-
глядання у динамічний процес формування 
національної ідентичності. Отже, варто кон-
статувати, що мілітарі-туризм переорієнто-
вується з індустрії розваг у площину цінніс-
ного осмислення, постаючи фундаментом 
для культурної дипломатії та дієвим інстру-
ментом трансляції верифікованих історич-
них фактів як внутрішньому споживачу, так і 
світовій спільноті. Системна інтеграція цього 
виду туризму в загальнодержавну страте-

гію розвитку дає змогу не лише забезпечити 
збереження історичної пам’яті, а й сформу-
вати позитивний імідж держави як суб'єкта з 
потужним воєнно-історичним потенціалом.

Завдяки аналізу функцій та структури 
туристичної сфери було класифіковано подо-
рожі за метою, типами об’єктів – від античних 
фортець до сучасних локацій – та формами 
організації, серед яких особливе місце посі-
дають інноваційні віртуальні тури. У цьому 
контексті визначено домінантну роль циф-
ровізації, зокрема технологій доповненої 
реальності, які постають не лише засобом 
візуалізації, а й критично важливим інстру-
ментом безпеки, що дозволяє дистанційно 
оглядати потенційно небезпечні об’єкти, збе-
рігаючи при цьому візуальні докази історич-
них подій для світової спільноти. Водночас 
успішне проектування мілітарі-турів вимагає 
суворого дотримання тривекторної системи, 
яка охоплює нормативно-правовий контр-
оль, менеджмент безпеки та етичні протоколи 
«чутливого туризму», що в сукупності гаран-
тує перетворення травматичного досвіду на 
ціннісний гуманітарний продукт, який виклю-
чає будь-яку романтизацію агресії та ґрун-
тується на глибокій повазі до пам’яті жертв, 
створюючи надійне підґрунтя для подальших 
досліджень у сфері безпекових ризиків та 
культурної дипломатії.

Перспективи подальших досліджень поля-
гають у детальному розробленні методології 
оцінки безпекових ризиків для відновлення 
екскурсійної діяльності на деокупованих 
територіях. Важливим напрямом є вивчення 
психологічного впливу мілітарі-дестинацій на 
іноземних відвідувачів у контексті розвитку 
культурної дипломатії, а також розробка стан-
дартів цифровізації меморіальних об’єктів 
для створення єдиної національної мережі 
віртуальних мілітарі-музеїв.
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