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У статті досліджено особливості управління трудовими ресурсами територіальних громад через розвиток 
кооперації та використання цифрових інструментів у регіональному контексті Миколаївської області. Визна-
чено, що кооперація виступає важливим механізмом активізації трудових ресурсів, посилення зайнятості, під-
тримки місцевого економічного розвитку та підвищення стійкості територіальних громад. Акцентовано увагу 
на тому, що розвиток кооперативних форм взаємодії у громадах Миколаївської області стримується фінансо-
вими, інституційними, організаційними та кадровими обмеженнями. Розкрито роль цифровізації як інструмен-
ту підвищення ефективності управління трудовими ресурсами. Доведено, що цифрові інструменти змінюють 
підходи до використання трудових ресурсів у громадах, посилюючи значення цифрових компетентностей, 
гнучких форм праці, дистанційної взаємодії та проєктної зайнятості. 

Ключові слова: кооперація, цифровізація, територіальні громади, трудові ресурси, зайнятість, аграрний 
сектор, цифрові інструменти.

The article substantiates the role of cooperation and digitalization in improving labor resource management in 
territorial communities under wartime and post-war challenges. It is determined that territorial communities need 
new approaches to mobilizing local labor potential, supporting self-employment, developing small businesses and 
involving the population in productive activity. Cooperation is considered as a mechanism for consolidating material, 
financial, informational and labor resources, strengthening social cohesion and increasing the adaptability of the 
local economy. Particular attention is paid to rural and frontline communities of Mykolaiv region, where limited 
financial, human and infrastructural capacities require more rational use of available resources. It is established 
that the combination of cooperation and digitalization changes traditional approaches to labor organization, local 
resource management and interaction between actors of community development. Digital tools expand opportunities 
for communication, access to markets, online learning, consulting, electronic accounting, remote participation and 
project-based work. At the same time, the potential of these processes in Mykolaiv region is realized unevenly 
due to differences in the financial capacity of communities, digital infrastructure, digital literacy, local leadership 
and institutional readiness for innovation. Priority areas for improving labor resource management are identified: 
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development of digital competencies, introduction of online platforms for communication, sales and coordination, 
digital support for management and accounting processes, strengthening cooperation between local self-government 
bodies, educational institutions, businesses, civil society organizations and cooperative associations. The proposed 
approach contributes to activating local labor potential, increasing the economic resilience of communities and 
creating prerequisites for sustainable territorial development.

Keywords: cooperation, digitalization, territorial communities, labor resources, employment, agricultural sector, 
digital tools.

Постановка проблеми. В умовах сучас-
них соціально-економічних та інституцій-
них трансформацій особливої актуальності 
набуває питання ефективного управління 
трудовими ресурсами територіальних гро-
мад. Децентралізація розширила можливості 
громад щодо самостійного визначення пріо-
ритетів місцевого розвитку, однак водночас 
посилила відповідальність органів місцевого 
самоврядування за раціональне викорис-
тання трудового, виробничого, фінансового, 
організаційного та цифрового потенціалу.

Повномасштабна війна суттєво усклад-
нила ці процеси, спричинивши втрати трудо-
вого потенціалу, руйнування інфраструктури, 
зниження економічної активності, посилення 
міграції та зміну структури зайнятості насе-
лення. Особливо відчутними ці виклики є 
для південних регіонів України, зокрема 
Миколаївської області, де аграрний сектор 
відіграє важливу роль у формуванні місце-
вої економіки, зайнятості населення, дохо-
дів домогосподарств і продовольчої без-
пеки. У таких умовах управління трудовими 
ресурсами громад слід розглядати не лише 
як питання зайнятості, а як складову міс-
цевої економічної політики, інституційної 
спроможності та повоєнного відновлення  
територій.

Цифрова трансформація економіки відкри-
ває нові можливості для розвитку кооператив-
них процесів та ефективнішого використання 
трудових ресурсів. Цифрові інструменти 
можуть забезпечити кращу координацію між 
учасниками кооперації, прозорість управлін-
ських процесів, автоматизацію обліку, плану-
вання виробництва, організацію збуту, доступ 
до онлайн-ринків, цифрового навчання та 
консультування. Разом із тим потенціал циф-
ровізації як інструменту підтримки кооперації 
та управління трудовими ресурсами громад 
залишається реалізованим не повною мірою. 
Таким чином, виникає необхідність у дослі-
дженні цифровізації кооперативних процесів 
як чинника ефективного використання тру-
дових ресурсів територіальних громад. Осо-
бливої уваги потребує аналіз цих процесів на 
регіональному рівні з урахуванням специфіки 

Миколаївської області, що дозволить сфор-
мувати практичні рекомендації для активіза-
ції кооперативних ініціатив, розвитку цифро-
вих компетентностей населення, розширення 
можливостей зайнятості та зміцнення еко-
номічної стійкості громад в умовах сучасних 
викликів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання сутності та ролі кооперації у розви-
тку аграрного сектору та сільських територій 
розкрито у працях Гнатишиної Л.Б, Прокопи-
шиної О.С. та Бутова А.М., які розглядають 
кооперацію як ключовий чинник формування 
стратегічного потенціалу суб’єктів агробізнесу 
та підвищення їх конкурентоспроможності 
[1, с. 22]. Аналогічні підходи простежуються 
у дослідженнях Слинька М.Ю., який обґрун-
товує значення кооперативних форм господа-
рювання для економічного розвитку сільських 
територій [2, с. 163].

Важливий внесок у дослідження інститу-
ційних та історичних аспектів кооперації зро-
блено Святошнюком А.Л., який акцентує на 
соціально-економічній ролі кооперативного 
руху [3, с. 385], а також Приліпком С., який 
дослідив становлення кооперативного руху 
як важливого інструменту подолання соці-
ально-економічних проблем сільських тери-
торій [4, с. 249].

Проблеми сучасного розвитку аграрної коо-
перації в Україні, зокрема в умовах кризових 
явищ та трансформацій економіки, висвітлені 
у працях Куцика П., Семіва С., Куцик В. та ін., 
які підкреслюють наявність значного потен-
ціалу кооперативного руху за умов належної 
інституційної підтримки [5, с. 294]. 

Окремий напрям наукових досліджень ста-
новлять питання цифровізації аграрного сек-
тору та економіки загалом. Так, Корнієнко Г.С. 
розглядає цифровізацію як інструмент підви-
щення ефективності аграрної політики та міні-
мізації бюрократичних бар’єрів у сфері агро-
експорту [6, с. 416]. У свою чергу, Згурська О., 
Корчинська О., Рубель К. та інші підкреслю-
ють значення цифрової трансформації агро-
промислового комплексу для переходу до 
високотехнологічного та інноваційного вироб-
ництва [7, с. 396].
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Сучасні дослідження також акцентують 
увагу на цифровізації кооперативного підпри-
ємництва. Зокрема, дослідження Гаврили-
шина В.В., Олексина І.І. та Цьолки А.Б. вказу-
ють, що впровадження цифрових технологій 
є необхідною умовою ефективного функціо-
нування кооперативів, зокрема у сфері логіс-
тики, обліку та збуту продукції [8, с. 40].

Питання впливу цифровізації на розви-
ток аграрного сектору та сільських терито-
рій, включаючи аспекти зайнятості, дослі-
джуються також у працях Негрей М. та інших 
авторів, які визначають цифрову трансфор-
мацію як ключовий фактор підвищення ефек-
тивності управління та економічної безпеки 
аграрних підприємств [9, с. 99]. 

Незважаючи на наявність значної кіль-
кості наукових досліджень, присвячених роз-
витку кооперації, цифровізації економіки та 
використанню трудових ресурсів, слід кон-
статувати відсутність комплексного підходу 
до поєднання цих напрямів у межах єдиної 
дослідницької парадигми. Недостатньо уваги 
приділено також впливу цифрових інструмен-
тів на трансформацію зайнятості, зокрема в 
умовах міграційних процесів, демографічних 
змін та воєнних викликів.

Формулювання цілей дослідження. 
Метою дослідження є обґрунтування теоре-
тико-прикладних засад управління трудовими 
ресурсами територіальних громад через роз-
виток кооперації та цифровізацію, а також 
визначення можливостей їх застосування для 
підвищення зайнятості, продуктивності праці 
й економічної стійкості громад Миколаївської 
області.

У процесі дослідження використано 
загальнонаукові та спеціальні методи: аналіз 
і синтез – для узагальнення наукових підходів 
до розвитку кооперації та цифровізації; порів-
няльний аналіз – для зіставлення показників 
цифрової трансформації громад Миколаїв-
ської області; табличний метод – для систе-
матизації цифрових інструментів і показників 
розвитку громад; узагальнення – для фор-
мування висновків щодо впливу цифровіза-
ції та кооперації на управління трудовими  
ресурсами.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Стан розвитку сільськогосподарської 
кооперації в Україні свідчить про наявність 
потенціалу, який поки що використовується 
недостатньо. До початку повномасштабного 
вторгнення, станом на грудень 2021 року, в 
Україні функціонувало понад тисячу вироб-
ничих сільськогосподарських кооперативів 

і більше ніж 1,2 тис. обслуговуючих. Станом 
на початок 2025 року їх кількість дещо ско-
ротилася: зареєстровано 952 виробничих 
та 1216 обслуговуючих кооперативів. Така 
структура свідчить про збереження коопе-
ративного сектору, який охоплює як безпо-
середнє виробництво, так і надання послуг у 
сфері аграрного господарства [12]. Водночас 
частка сільськогосподарських кооперативів 
у загальній структурі кооперативного руху 
залишається відносно невеликою – менше 
10%, а їх питома вага серед усіх зареєстрова-
них юридичних осіб є ще нижчою. Це свідчить 
про недостатній рівень поширення цієї форми 
господарювання в Україні. Порівняння дово-
єнних і актуальних показників демонструє 
тенденцію до скорочення кількості як вироб-
ничих, так і обслуговуючих кооперативів, що 
вказує на системний характер негативних змін 
у розвитку кооперативного сектору в умовах 
воєнних викликів.

Серед ключових бар’єрів розвитку коопе-
рації варто виокремити обмежений доступ 
до фінансових ресурсів, недостатню інсти-
туційну підтримку, низький рівень довіри між 
учасниками, дефіцит управлінських компе-
тентностей і слабку підготовку фахівців у 
сфері кооперації. Для більшості малих сіль-
ськогосподарських виробників залучення кре-
дитних коштів ускладнене через високі відсо-
ткові ставки, жорсткі вимоги до забезпечення 
та підвищені ризики аграрного виробництва. 
У воєнний період ці проблеми посилюються 
через зростання економічної невизначеності 
та обмеженість фінансових можливостей 
[13, с. 279]. Вагомими залишаються й соці-
ально-організаційні бар’єри. У сільських гро-
мадах часто спостерігається недостатній 
рівень обізнаності щодо переваг кооперації, 
бракує досвіду спільного управління ресур-
сами та ефективної взаємодії між учасниками. 

У сукупності зазначені фактори формують 
комплекс обмежень, які стримують розвиток 
кооперації в аграрному секторі. Водночас 
саме цифрові інструменти можуть частково 
зменшити вплив цих бар’єрів, оскільки забез-
печують прозорість взаємодії, автоматизацію 
управлінських процесів, швидший доступ до 
інформації, нові канали комунікації, збуту, 
навчання та залучення трудових ресурсів.

Впровадження цифрових інструментів у 
діяльність кооперативів і територіальних гро-
мад змінює підходи до організації економічної 
діяльності та використання трудових ресур-
сів. Насамперед це проявляється у зростанні 
продуктивності праці, що досягається завдяки 
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автоматизації окремих процесів, точнішому 
плануванню виробництва та ефективнішому 
управлінню ресурсами. Цифрові рішення 
дозволяють зменшити витрати часу на органі-
заційні операції, покращити координацію між 
учасниками кооперації та мінімізувати втрати, 
пов’язані з неузгодженістю дій.

Важливим результатом цифровізації є 
поява нових форм зайнятості, актуальних для 
сільських територій. Використання цифрових 
платформ відкриває можливості для дистан-
ційної роботи, залучення зовнішніх фахівців, 
розвитку гнучких і сезонних форматів зайня-
тості. Це частково компенсує дефіцит трудо-
вих ресурсів, спричинений міграційними про-
цесами та демографічними змінами, а також 
сприяє більш ефективному розподілу робочої 
сили відповідно до потреб господарювання.

Цифровізація також змінює сам харак-
тер використання трудових ресурсів. Відбу-
вається поступовий перехід від переважно 
фізичної праці до більш інтелектуалізова-
них видів діяльності, пов’язаних з обробкою 
інформації, управлінням процесами та вико-
ристанням цифрових технологій. Зростає 
потреба у працівниках із цифровими компе-
тентностями, аналітичним мисленням і здат-
ністю працювати в умовах гнучкої організації 
праці.

Крім того, цифровізація сприяє підви-
щенню ефективності функціонування локаль-
ного ринку праці. Онлайн-платформи працев-
лаштування та цифрові системи управління 
персоналом зменшують інформаційну асиме-
трію, спрощують пошук працівників і дозволя-

ють швидше реагувати на потреби роботодав-
ців. Це особливо важливо для територіальних 
громад, де ринок праці є обмеженим і часто 
характеризується дисбалансом між попитом і 
пропозицією робочої сили.

Для систематизації впливу цифрових 
інструментів на розвиток кооперації та вико-
ристання трудових ресурсів у територіальних 
громадах доцільно подати їх у таблиці 1.

Зазначені напрями мають особливе зна-
чення для територіальних громад Мико-
лаївської області, де поєднуються аграрна 
спеціалізація, наслідки воєнних руйнувань, 
міграційні втрати трудового потенціалу та 
потреба у відновленні місцевої економічної 
активності. Аграрний сектор Миколаївської 
області є одним із базових напрямів регіональ-
ної економіки, що пов’язаний із природними 
умовами, ресурсним потенціалом, технічними 
можливостями та наявністю кваліфікованих 
спеціалістів. За інформацією Миколаївської 
обласної ради, у 2024 році через аномальну 
спеку та несприятливі умови для агровироб-
ництва середня врожайність ранніх зерно-
вих становила 36 ц/га для пшениці та 32 ц/
га для ячменю, а валовий збір ранніх зерно-
вих скоротився до 1,8 млн тонн порівняно з 
5 млн тонн у найкращі роки. Такі показники 
свідчать про підвищення ризиків для малих 
і середніх виробників та посилюють потребу 
в об’єднанні ресурсів, спільному плануванні, 
доступі до інформації, цифрових сервісів і 
ринків збуту [14]. Попри складні умови, аграр-
ний сектор залишається ключовим експорт-
ним напрямом Миколаївщини. У 2024 році 

Таблиця 1
Основні цифрові інструменти розвитку кооперації

 та їх вплив на використання трудових ресурсів у громадах

Цифровий інструмент Напрям використання 
в кооперації Вплив на трудові ресурси

Онлайн-платформи 
збуту

продаж продукції, пошук 
покупців, вихід на нові ринки

розширення зайнятості, залучення 
фахівців із маркетингу та логістики

CRM/ERP-системи облік, планування, управління 
ресурсами

підвищення продуктивності праці, 
потреба у цифрових навичках

Електронні реєстри 
та e-governance

доступ до послуг, реєстрація, 
звітність

зменшення адміністративного 
навантаження

Онлайн-навчання підвищення кваліфікації 
членів кооперативів

розвиток цифрових і управлінських 
компетентностей

Платформи 
працевлаштування

пошук працівників, сезонна 
зайнятість кращий розподіл трудових ресурсів

Цифровий маркетинг просування продукції, 
комунікація з клієнтами створення нових видів зайнятості

Джерело: сформовано авторами
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аграрії області експортували сільськогоспо-
дарську продукцію на 700 млн дол. США, що 
становило 96% у структурі експорту регіону. 
Це підтверджує високу залежність регіональ-
ної економіки від аграрного виробництва і 
водночас актуалізує необхідність підвищення 
конкурентоспроможності малих виробників 
через кооперацію, цифровий маркетинг, елек-
тронні платформи збуту, логістичну координа-
цію та цифрове управління ресурсами. 

Важливим чинником розвитку кооперації 
та підвищення ефективності використання 
трудових ресурсів є цифрова трансформація 
територіальних громад. Саме рівень цифрової 
готовності громади визначає її спроможність 
упроваджувати електронні сервіси, викорис-
товувати цифрові платформи для підтримки 
підприємництва, організовувати онлайн-
навчання, забезпечувати цифрову комуні-
кацію між виробниками, споживачами, орга-
нами місцевого самоврядування та іншими 
учасниками місцевої економіки. Для аграр-
них і сільських громад Миколаївської області 
це має особливе значення, оскільки цифрові 
інструменти можуть сприяти розвитку коопе-
ративних ініціатив, розширенню каналів збуту 
продукції, підвищенню прозорості управління 
ресурсами та залученню трудового потенці-
алу до нових форм економічної активності.

Оцінити передумови для такого розви-
тку дозволяє індекс цифрової трансформа-
ції територіальних громад, який охоплює, 
зокрема, показники цифрової економіки, циф-
рових навичок, цифрової інфраструктури та 

цифровізації публічних послуг. У таблиці 2 
наведено показники цифрової трансфор-
мації окремих територіальних громад Мико-
лаївської області, що дає змогу простежити 
нерівномірність цифрового розвитку громад 
і визначити потенційні напрями використання 
цифрових інструментів у сфері кооперації та 
управління трудовими ресурсами.

Наведені дані свідчать про нерівномір-
ність цифрової трансформації територіаль-
них громад Миколаївської області. Найвищі 
показники цифрової інфраструктури серед 
наведених громад мають Южноукраїнська 
громада – 76,52, Веселинівська – 70,66 та 
Вознесенська – 66,92, що вказує на наявність 
технічної основи для подальшого впрова-
дження цифрових сервісів. Водночас показ-
ник цифрової економіки в окремих громадах 
залишається низьким: у Доманівській громаді 
він становить 0,75, у Южноукраїнській – 3,39, 
у Веселинівській – 9,07. Це свідчить, що наяв-
ність цифрової інфраструктури не завжди 
автоматично трансформується у розвиток 
цифрового підприємництва, цифрових сер-
вісів для бізнесу, онлайн-збуту продукції чи 
цифрових інструментів кооперації. Це має 
принципове значення, оскільки розвиток коо-
перації потребує не лише технічного доступу 
до інтернету та цифрових сервісів, а й прак-
тичного використання цифрових інструментів 
у місцевій економіці. Йдеться про онлайн-
платформи збуту продукції, цифровий мар-
кетинг, електронний облік ресурсів, CRM/
ERP-системи, онлайн-навчання членів коо-

Таблиця 2
Індекс цифрової трансформації окремих територіальних громад Миколаївської області

Назва громади Цифрова 
економіка

Цифрові 
навички

Цифрова 
інфраструктура

Цифровізація 
публічних послуг

Міські громади
Вознесенська 39,56 46,74 66,92 56,59
Первомайська 26,82 47,55 43,58 41,99
Южноукраїнська 3,39 50,24 76,52 56,24

Селищні громади
Єланецька 50,91 59,61 34,65 39,04
Доманівська 0,75 45,70 47,20 32,98
Веселинівська 9,07 44,08 70,66 37,68

Сільські громади
Коблівська 15,26 35,15 40,15 34,65
Степівська 0,79 41,78 36,15 39,78
Галицінівська 1,81 50,27 40,2 15,78

Джерело: сформовано авторами за даними вебпорталу «Дія.Цифрова громада» [15]
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перативів, цифрові платформи працевлашту-
вання та інструменти комунікації між вироб-
никами, громадами й ринками збуту.

Отже, для територіальних громад Микола-
ївської області актуальним є не лише подаль-
ший розвиток цифрової інфраструктури, а й 
посилення цифрової економіки, цифрових 
навичок населення та практичної цифровіза-
ції кооперативних процесів. Поєднання коо-
перації та цифрових інструментів може мати 
практичне значення для підтримки малих і 
середніх агровиробників, спільного викорис-
тання техніки, складських потужностей і логіс-
тичних каналів, цифрового обліку виробничих 
і трудових ресурсів, онлайн-просування та 
збуту продукції, дистанційного навчання чле-
нів кооперативів, а також залучення молоді, 
жінок і внутрішньо переміщених осіб до міс-
цевої економічної активності. У таких умовах 
цифровізація кооперативних процесів може 
розглядатися не лише як технологічне онов-
лення, а як інструмент підвищення продук-
тивності праці, адаптації трудових ресурсів до 
нових умов і зміцнення економічної стійкості 
територіальних громад.

Висновки. Встановлено, що в умовах 
сучасних соціально-економічних трансфор-
мацій, посилених воєнними викликами, роз-
виток територіальних громад значною мірою 
залежить від ефективності використання 
трудових ресурсів, здатності до кооперації 
та впровадження цифрових інструментів у 
місцеву економіку. Визначено, що основними 
стримуючими чинниками розвитку кооперації 
є обмежений доступ до фінансових ресурсів, 
недостатня інституційна підтримка, низький 
рівень довіри між учасниками, дефіцит управ-
лінських, правових, фінансових і цифрових 

компетентностей, а також нестача фахівців, 
здатних забезпечувати ефективне функці-
онування кооперативних об’єднань. Додат-
ковий вплив мають соціально-демографічні 
процеси, зокрема трудова міграція, старіння 
населення, скорочення трудового потен-
ціалу та дисбаланси на локальних ринках 
праці, що особливо відчутно для сільських  
територій.

Обґрунтовано, що цифровізація змінює 
характер використання трудових ресурсів, 
зумовлюючи перехід до більш інтелектуалізо-
ваних форм праці та підвищення ролі цифро-
вих компетентностей. Це формує нові вимоги 
до якості робочої сили, системи професійної 
підготовки, перепідготовки та навчання дорос-
лого населення. Для територіальних громад 
особливо важливими стають розвиток цифро-
вих навичок населення, підтримка цифрової 
грамотності членів кооперативів, залучення 
молоді, жінок і внутрішньо переміщених осіб 
до нових форм економічної активності.

Таким чином, ефективне використання 
цифрових інструментів у розвитку коопера-
ції потребує комплексного підходу, що поєд-
нує розвиток цифрової інфраструктури, під-
вищення цифрової грамотності населення, 
інституційну підтримку кооперативного сек-
тору, фінансові стимули, консультаційний 
супровід, партнерство між органами міс-
цевого самоврядування, бізнесом, закла-
дами освіти та громадськими організаціями. 
Поєднання кооперації та цифровізації може 
стати дієвим інструментом підвищення про-
дуктивності праці, розширення зайнятості, 
підтримки малих виробників, зміцнення еко-
номічної стійкості та повоєнного відновлення 
територіальних громад.
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